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Mio. kr. (med mindre andet er anført) 1H 2025 1H 2024 Ændring i %

Nettoomsætning 395,6 395,5 0,0

EBITDA 147,1 149,2 (1,4)

Resultat af primær drift (EBIT) 72,2 65,8 9,8

Finansielle poster, netto 2,2 1,7 28,1

Periodens resultat før skat 74,4 67,5 10,3

Frit cash flow

Pengestrømme fra driftsaktivitet (FCF) 171,3 98,5 73,9

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (48,7) (26,6) (83,0)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (87,8 ) ( 87,9) 0,1

Nøgletal

Bruttomargin % 90,1 89,4 -

EBITDA-margin % 37,2 37,7 -

EBIT-margin % 18,3 16,6 -

Finansiel gearing % ( 26,6) (13,6) -     

Rentebærende gæld, netto  (356,6 ) ( 173,3 ) 105,8

Rentebærende gæld, netto/EBITDA*) x ( 1,4 ) (0,7) -

Soliditetsgrad % 77,5 77,3 -

Gennemsnitlig antal medarbejdere antal  317 344 8,0 

EBITDA*)/Gns. antal medarbejdere t.kr. 465 434 7,1

Mio. kr. (med mindre andet er anført) 1H 2025 1H 2024 Ændring i %

Driftskapital     

Tilgodehavender fra salg 57,6 84,7 (31,9)

Omsætningsaktiver  465,6 333,2 39,7

Kortfristede forpligtelser  185,0 141,1 (31,1)

Net working capital  280,6 192,1 46,1

Produktionsdata     

Pakker  Stk. 68.481 68.860 (0,6)

Breve kg 37.795 42.259 (10,6)

Mobilt bredbånd Antal 2.208 1.949 13,3 

Bredbånd via fastnet (ADSL) Antal 19.631 18.785 4,5

Mobil abonnementer (GSM og Tusass) Antal 66.556 67.381 (1,2) 

Hoved- og nøgletal
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Ledelsespåtegning
Vi har dags dato aflagt halvårsrapport pr. 30. juni

2025 for Tusass A/S.

Selskabets revisor har ikke foretaget revision eller

review af halvårsrapporten. Halvårsrapporten 

er aflagt i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis 

for hensigtsmæssig, således at halvårsrapporten 

giver et retvisende billede af koncernens aktiver 

og passiver, finansielle stilling, resultat 

samt pengestrømme.

Nuuk, d. 17. september 2025

Direktion

Toke Binzer

Administrerende direktør 

Jonas Hasselriis

Vicedirektør

Ulrik Blidorf 

Siulittaasoq og uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Eqalunnguaq Abel Kristiansen 

Siulittaasup tullia og uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Lars Holm Hansen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Benedikta Kristina Naamansen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

 Kim Hammond Zinck

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem 

Kim Kyllesbech Larsen 

Uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Maja Mathilde Motzfeldt-Haahr

Uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Bestyrelse
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Ledelsesberetning

Økonomi

Resultat før skat for 1. halvår 2025 udgør 74,4 

mio. kr. mod 67,5 mio. kr. i samme periode i 

2024. Den 30. juni 2025 udgør egenkapitalen 

1.339,9 mio. kr. mod 1.271,9 mio. kr. den 30. juni 

2024, og soliditetsgraden er 77,5 % mod 78,3%.

Omsætningsudvikling

Nettoomsætningen er på samme niveau i årets 

første halvår i 2025 i forhold til 2024, og udgør 

395,6 mio. kr.

Omsætningen for post og pakker er faldet 

med 6 %, hvor der har været et fald på 2,4 

mio. kr. i det første halvår af 2025 i forhold til 

2024. Dette skyldes delvist lavere omsætning 

på porto, herunder salg af frimærker, men 

ligeledes ændring af faktureringsmetode fra 

postpaid til prepaid, hvorfor beløbet delvist 

forventes indhentet i 2H af 2025.

Omsætning på Hosting er ligeledes faldet med 

2,8 mio. kr. Dette skyldes, at færre kunder i 

Hosting, herunder området ikke er fuldt ud 

genoprettet efter tab af en større enkelt kunde.

MPLS, fastprisaftaler og øvrig omsætning er 

steget med 6,4 mio. kr. i det første halvår af 

2025 i forhold til 2024. Der er primært tale om 

vækst genereret fra wholesaleområdet.

Omsætningen på bredbånd er ligeledes steget 

med 1 %. Dette skyldes, at flere kunder har fået 

internet i landet.

Omkostningsudvikling

Eksterne omkostninger er 9,7 mio. kr. lavere 

end første halvår 2024. Tusass vandt i 2024 

en retssag vedrørende et beskadiget søkabel, 

og modtog et erstatningsbeløb på 11,9 mio. 

DKK. Beløbet er bogført under "andre eksterne 

omkostninger", da hovedparten af udgifterne 

til udbedringen af skaden er afholdt under 

denne post. Denne erstatning medfører en 

ekstraordinær indtægt i 2024, hvilket bidrager 

til, at de eksterne omkostninger fremstår lavere 

i første halvår af 2024 sammenlignet med 

samme periode i 2025

Personaleomkostninger er 4,8 mio. kr. lavere 

end samme periode sidste år, hvilket primært 

skyldes færre ansatte ift. sidste år.

Afskrivninger er faldet med 8,6 mio. DKK 

i første halvår af 2025 sammenlignet med 

samme periode i 2024. Dette skyldes, at det 

oprindeligt blev forventet, at flere projekter 

påbegyndt i 2024 ville blive afsluttet og 

aktiveret i første halvår af 2025. Derudover 

har det ikke været muligt at aktivere søkabel-

havbundsundersøgelsen, som blev færdiggjort 

i 2024. Ifølge gældende revisionsregler 

skal dette projekt først aktiveres, når selve 

søkablet er blevet lagt, hvilket afviger fra den 

oprindelige forventning.

Likviditet

De likvide beholdninger udgør 366,7 mio. kr. 

ved udgangen af juni måned 2025, hvilket er 

182,8 mio. kr. højere end juni 2024. I juni måned 

blev der udbetalt 87,6 mio. kr. i udbytte til 

Grønlands Selvstyre.

Kapitalberedskab

Koncernens likvide beholdninger og kredit- 

faciliteter sammenholdt med forventningen til 

likviditetsudviklingen i resten af 2025 betyder, 

at koncernens kapitalberedskab  

er tilstrækkelig.

Resultatudvikling 

Der forventes et resultat før skat på 160-170 

mio. kr. i 2025, hvilket er samme niveau som det 

realiserede 2024 resultat.

Begivenheder efter regnskabspe-
riodens afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke 

indtrådt forhold, som væsentligt forrykker 

vurderingen af koncernens økonomiske stilling.
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(t.kr.) 1H 2025 1H 2024 Ændring i % Q2 2025 Q2 2024 Ændring i %

Nettoomsætning 395.623 395.494 0,0 193.262 171.980 12,4 

Anlægsproduktion 5.392 4.725 14,1 3.299 3.086 6,9 

Andre driftsindtægter 7.306 7.381 (1,0) 3.628 3.785 (4,2) 

Omkostninger til vareforbrug og fremmede tjenesteydelser (52.020) (54.146) 3,9 (25.045) (5.696) (339,7)

Andre eksterne omkostninger (110.860) (101.191) (9,6) (61.620) (43.266) (42,4)

Lønninger og andre personale omkostninger (96.634) (101.445) 4,7 (50.278) (52.140) 3,6

Afskrivninger (74.884) (83.447) 10,3 (35.914) (39.398) 8,8

Andre driftsomkostninger (1.708) (1.595) (7,1) (833) (847) 1,7

Resultat af primær drift (EBIT) 72.215 65.775 9,8 26.498 37.504 (29,3)

Finansielle poster, netto 2.177 1.700 28,1 1.103 1.946 (43,3)

Resultat før skat 74.392 67.475 10,3 27.601 39.450 (30,0)

Skat af periodens resultat (18.598) (16.869) (10,3) (6.900) (9.863) 30,0

Periodens resultat 55.794 50.606 10,3 20.701 29.588 (30,0)

Resultatopgørelse
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(t.kr.) 30-06-2025 30-06-2024 31-12-2024

Anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver 4.015 8.677 6.996

Immaterielle anlægsaktiver under udførelse 7.026 6.636 3.170

Bygninger 252.102 265.930 263.754

Teleanlæg 721.843 776.710 773.878

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 17.956 26.061 24.282

Materielle anlægsaktiver under udførelse 252.167 200.488 209.227

Kapitalandele i associeret virksomhed 7.270 6.962 7.270

Andre værdipapirer og kapitalandele 320 300 320 

Anlægsaktiver i alt 1.262.699 1.291.764 1.288.897

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger 10.057 17.375 13.408

Tilgodehavender fra salg 57.641 84.665 47.197

Andre tilgodehavender 11.276 19.876 28.068

Periodeafgrænsningsposter 19.959 27.431 23.439 

Likvide beholdninger 366.657 183.833 331.816

Omsætningsaktiver i alt 465.590 333.179 443.928

Aktiver i alt 1.728.289 1.624.943 1.732.825 

Balance
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(t.kr.) 30-06-2025 30-06-2024 31-12-2024

 Egenkapital og forpligtelser

Aktiekapital 150.000 150.000 150.000

Overkursfond 180.357 180.357 180.357

Reserve for nettoopskrivning 2.178 1.850 2.178

Udbytte 0 0 87.600

Overført overskud 1.007.398 939.723 950.211

Egenkapital i alt 1.339.933 1.271.929 1.370.346

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 193.973 200.384 176.025

Offentlige lån - 1.701 -

Gæld, Realkreditinstitutter 9.379 9.820 9.636

Langfristede gældforpligtelser 203.352 211.905 185.661

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristet gæld 724 724 622

EU støtte 62.714 27.241 62.713

Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.710 245 278

Leverandører af varer og tjenesteydelser 40.443 44.038 37.859

Selskabsskat 29.037 21.160 29.037

Andet gæld 45.376 47.701 46.309

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 185.004 141.109 176.818

Forpligtelser i alt 388.356 353.014 362.479

Egenkapital og forpligtelser i alt 1.728.289 1.624.943 1.732.825

Balance
(Fortsat) 
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(t.kr.) 1H 2025 1H 2024 Ændring i %

Resultat før afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) 147.099 149.222 (1,4)

Ændring i driftskapital 22.005 (52.449) (142,0)

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 169.104 96.773 (74,7)

Renteindbetalinger og lignende indbetalinger 2.929 2.695 8,7

Renteudbetalinger og lignende udbetalinger (752) (995) (24,5)

Pengestrømme fra ordinær drift 171.281 98.473 73,9

Betalt selskabsskat 0 0 0,0

Pengestrømme fra driftsaktivitet (FCF) 171.281 98.473 73,9

Salg af materielle anlægsaktiver 519 4.446 (88,3)

Køb af materielle anlægsaktiver (49.205) (31.054) 58,5

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (48.686) (26.608) (83,0)

Afdrag på langfristede gældsforpligtelser (154) (281) (45,1)

Udbetalt udbytte (87.600) (87.600) 0,0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (87.754) (87.881) 0,1

Pengestrømme i alt 34.841 (16.016) (317,5)

Likvide midler Primo 331.816 199.849 -

Likvide midler Ultimo 366.657 183.833 99,5

Pengestrøms- 
opgørelse 
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Anvendt regnskabspraksis

EBITDA = Resultat før afskrivning, renter og skat

EBIT = Resultat før renter og skat (resultat af primær drift) 

Bruttomargin =
Bruttoreslutat x 100 

Nettoomsætning

EBITDA-margin =
      EBITDA x 100
Nettoomsætning

EBIT-margin =  
            EBIT x 100    
Nettoomsætning

Finansiel gearing =
rentebærende gæld, netto x 100

Egenkapital

Rentebærende gæld, netto = Rentebærende gæld, likvider

Soliditetsgrad =
 Egenkapital 100

Balancesum

Gennemsnitlige antal medarbejder =
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte (årsværk) udregnes efter normtimer, 

da ATP-metoden ikke kan anvendes i Grønland

Net working capital = Omsætninger - kortfristede forpligtelser

Halvårsrapporten for Tusass A/S-koncernen opfylder årsregnskabslovens bestemmelser for halvårsrapporter gældende 

for statslige aktieselskaber.

Halvårsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som årsrapporten 2024, dog uden noteapparat og uden 

enkelte mellemtotaler. Der henvises til årsrapporten for 2024 for en nærmere beskrivelse af anvendt regnskabspraksis. 

Formler, der er anvendt til beregning af nøgletal, kan ses nedenstående:
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