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Mio. kr. (med mindre andet er anført) 1H 2026 1H 2025 Ændring i %

Nettoomsætning 399,7 395,6 1,0

EBITDA 139,8 147,1 (5,0)

Resultat af primær drift (EBIT) 64,9 72,2 (10,2)

Finansielle poster, netto 2,2 2,2 0,5

Periodens resultat før skat 67,1 74,4 (9,8)

Pengestrømme  

Pengestrømme fra driftsaktivitet 168,4 171,3 (1,7)

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (104,8) (48,7) (115,3)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (69,5 ) ( 87,8) 20,8

Nøgletal

Bruttomargin % 89,8 90,1 -

EBITDA-margin % 35,0 37,2 -

EBIT-margin % 16,2 18,3 -

Finansiel gearing % ( 28,4) (26,6) -     

Rentebærende gæld, netto  (404,6 ) ( 356,6 ) 13,5

Rentebærende gæld, netto/EBITDA*) x ( 1,6 ) (1,4) -

Soliditetsgrad % 74,2 77,5 -

Gennemsnitlig antal medarbejdere antal  324 317 2,2 

EBITDA/Gns. antal medarbejdere t.kr. 431 465 (7,3)

Mio. kr. (med mindre andet er anført) 1H 2026 1H 2025 Ændring i %

Driftskapital     

Tilgodehavender fra salg 56,8 57,6 (1,4)

Omsætningsaktiver  499,7 465,6 7,3

Kortfristede forpligtelser  312,3 185,0 68,8

Net working capital  187,4 280,6 (33,2)

Produktionsdata     

Pakker  Stk. 74.447 68.481 8,7

Breve kg 27.339 37.795 (27,7)

Mobilt bredbånd Antal 2.444 2.208 10,7 

Bredbånd via fastnet (ADSL) Antal 20.058 19.631 2,2

Mobil abonnementer (GSM og Tusass) Antal 66.299 66.556 (0,4) 

Hoved- og nøgletal

*) Løbende 12 mdr.
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Ledelsespåtegning
Vi har dags dato aflagt halvårsrapport pr. 30. juni 

2026 for Tusass A/S.

Selskabets revisor har ikke foretaget revision eller 

review af halvårsrapporten. 

Halvårsrapporten er aflagt i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Vi anser den valgte 

regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at 

halvårsrapporten giver et retvisende billede af 

koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling, 

resultat samt pengestrømme.

Nuuk, d. 15. september 2026

Direktion

Jonas Hasselriis

Adm. Direktør

Bodil Marie Damgaard 

Siulittaasoq og uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Kim Kyllesbech Larsen 

Siulittaasup tullia og uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Kim Duus

Uafhængigt bestyrelsesmedlem

Kim Hammond Zinck

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

 Jan Rasmussen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem 

Maja Motzfeldt-Haahr 

Uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Camilla Ley Valentin

Uafhængigt bestyrelsesmedlem 

Bestyrelse

 Hans B. Noahsen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem 
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Ledelsesberetning

Økonomi

Resultat før skat for 1. halvår 2026 udgør 67,1 

mio. kr. mod 74,4 mio. kr. i samme periode i 

2025. Den 30. juni 2026 udgør egenkapitalen 

1.422,2 mio. kr. mod 1.339,9 mio. kr. den 30. juni 

2025, og soliditetsgraden er 74,2% mod 77,5%.

Omsætningsudvikling

Nettoomsætningen er steget med 1 % i årets 

første halvår i forhold til 2025 og udgør 

399,7 mio. kr. Der forventes en omsætnings-

nedgang i andet halvår grundet prisjusteringer. 

Nedgangen søges delvist modvirket gennem 

specialsalg, herunder opgaver i samarbejde 

med forskellige myndigheder. Specialsalgene 

vurderes at have et mere langsigtet potentiale, 

da opgaverne typisk har længere beslutnings- 

og implementeringsforløb, og der forventes 

derfor ikke en væsentlig effekt allerede i 2026. 

Der arbejdes derfor samtidig målrettet med 

mersalg og opsalg til eksisterende kunder. 

Omsætningen for post og pakker er faldet med 

5 %, hvor der har været et fald på 2,1 mio. kr. 

i det første halvår af 2026 i forhold til 2025. 

Dette skyldes primært, at faldet i brevom-

sætning og mindre frimærkesalg ikke fuldt ud 

opvejes af stigningen i pakkeomsætningen. 

Omsætningen inden for mobiltelefoni er steget 

med 2,1 mio. kr. i det første halvår af 2026 i 

forhold til 2025. Dette skyldes, at flere kunder 

har valgt større abonnementspakker samt  

højere roamingomsætning. 

 

Omsætningen på bredbånd er steget med 

1 %. Dette skyldes en stigning i antallet 

af bredbåndskunder, men effekten på 

omsætningen begrænses af, at en del kunder 

vælger mindre pakkestørrelser.

Omkostningsudvikling

Udgifter til vareforbrug og fremmede tjeneste-

ydelser er 4,1 mio. kr. højere end første halvår 

2025, hvilket skyldes en ekstra opkrævning for 

ældre sendetilladelser samt større vareforbrug 

ved erhvervsprojektsalg og OneWeb-tjenester.

Eksterne omkostninger er 8,1 mio. kr. højere end 

i første halvår 2025, hvilket primært skyldes et 

større forbrug til drift, reparation og vedlige-

holdelse, herunder supportaftaler og managed 

services samt højere oprydningsomkostninger. 

Personaleomkostninger er 1,7 mio. kr. højere 

end samme periode sidste år, hvilket primært 

skyldes flere ansatte ift. sidste år. Afskrivninger 

er på samme niveau i det første halvår af 2026 

i forhold til 2025, og udgør 74,9 mio. kr.

Likviditet

De likvide beholdninger udgør 404,8 mio. kr. 

ved udgangen af juni måned 2026,  hvilket er 

38,2 mio. kr. højere end juni 2025.  I juni måned 

blev der udbetalt 60,0 mio. kr. i udbytte til 

Grønlands Selvstyre.

Kapitalberedskab

Koncernens likvide beholdninger og kreditfa-

ciliteter sammenholdt med forventningen til 

likviditetsudviklingen i resten af 2026 betyder, 

at koncernens kapitalberedskab  

er tilstrækkeligt.

Resultatudvikling 

Der forventes et resultat før skat på 130-140 

mio. kr. for regnskabsåret 2026, hvilket er 

40-50 mio. kr. lavere end det realiserede 

resultat før skat på 179,5 mio. kr. i 2025.

Som i tidligere år forventes en højere 

omsætning i andet halvår, hvor en del af 

årets omsætning typisk realiseres mod årets 

afslutning. Den forventede stigning i andet 

halvår vurderes dog ikke at være tilstrækkelig 

til at bringe årets samlede resultat op på 

niveau med 2025.

Begivenheder efter  
regnskabsperiodens afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke 

indtrådt forhold, som væsentligt forrykker 

vurderingen af koncernens økonomiske stilling.
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(t.kr.) 1H 2026 1H 2025 Ændring i % K2 2026 K2 2025 Ændring i %

Nettoomsætning 399.662 395.623 1,0 201.480 193.262 4,3 

Anlægsproduktion 7.920 5.392 46,9 6.760 3.299 104,9 

Andre driftsindtægter 7.493 7.306 2,6 4.800 3.628 32,3

Omkostninger til vareforbrug og fremmede tjenesteydelser (56.081) (52.020) (7,8) (30.308) (25.045) (21,0)

Andre eksterne omkostninger (118.975) (110.860) (7,3) (68.495) (61.620) (11,2)

Lønninger og andre personale omkostninger (98.357) (96.634) (1,8) (52.167) (50.278) (3,8)

Afskrivninger (74.894) (74.884) (0,0) (37.741) (35.914) (5,1)

Andre driftsomkostninger (1.889) (1.708) (10,6) (1.074) (833) (28,8)

Resultat af primær drift (EBIT) 64.879 72.215 (10,2) 23.255 26.498 (12,2)

Finansielle poster, netto 2.187 2.177 0,5 2.268 1.103 105,6

Resultat før skat 67.066 74.392 (9,8) 25.523 27.601 (7,5)

Skat af periodens resultat (16.766) (18.598) 9,9 (6.381) (6.900) 7,5

Periodens resultat 50.300 55.794 (9,8) 19.142 20.701 (7,5)

Resultatopgørelse
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(t.kr.) 30-06-2026 30-06-2025 31-12-2025

Anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver 15.861 4.015 14.773

Immaterielle anlægsaktiver under udførelse 4.749 7.026 5.409

Bygninger 219.895 252.102 227.736

Teleanlæg 732.104 721.843 777.862

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 18.099 17.956 20.498

Materielle anlægsaktiver under udførelse 417.405 252.167 331.907

Kapitalandele i associeret virksomhed 7.623 7.270 7.603

Andre værdipapirer og kapitalandele 300 320 320 

Anlægsaktiver i alt 1.416.036 1.262.699 1.386.108

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger 7.178 10.057 6.267

Tilgodehavender fra salg 56.845 57.641 48.460

Andre tilgodehavender 15.934 11.276 24.281

Periodeafgrænsningsposter 14.881 19.959 16.595 

Likvide beholdninger 404.836 366.657 410.754

Omsætningsaktiver i alt 499.674 465.590 506.357

Aktiver i alt 1.915.710 1.728.289 1.892.465 

Balance
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(t.kr.) 30-06-2026 30-06-2025 31-12-2025

 Egenkapital og forpligtelser

Aktiekapital 150.000 150.000 150.000

Overkursfond 180.357 180.357 180.357

Reserve for nettoopskrivning 2.511 2.178 2.511

Udbytte - - 60.000

Overført overskud 1.089.366 1.007.398 1.039.066

Egenkapital i alt 1.422.234 1.339.933 1.431.934

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 180.953 193.973 164.186

Gæld, Realkreditinstitutter 245 9.379 9.152

Langfristede forpligtelser i alt 181.198 203.352 173.338

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristet gæld - 724 638

EU støtte 138.852 62.714 138.852

Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.152 6.710 1.073

Leverandører af varer og tjenesteydelser 83.136 40.443 66.385

Selskabsskat 41.499 29.037 41.499

Anden gæld 45.639 45.376 38.746

Kortfristede forpligtelser i alt 312.278 185.004 287.193

Forpligtelser i alt 493.476 388.356 460.531

Egenkapital og forpligtelser i alt 1.915.710 1.728.289 1.892.465

Balance
(Fortsat) 
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(t.kr.) 1H 2026 1H 2025 Ændring i %

Resultat før afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) 139.773 147.099 (5,0)

Ændring i driftskapital 26.488 22.005 20,4

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 166.261 169.104 (1,7)

Renteindbetalinger og lignende indbetalinger 2.975 2.929 1,6

Renteudbetalinger og lignende udbetalinger (788) (752) (4,8)

Pengestrømme fra ordinær drift 168.448 171.281 (1,7)

Betalt selskabsskat 0 0 0,0

Pengestrømme fra driftsaktivitet 168.448 171.281 (1,7)

Salg af materielle anlægsaktiver 104 519 (80,0)

Køb af immaterielle og materielle anlægsaktiver (104.925) (49.205) (113,2)

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (104.821) (48.686) (115,3)

Afdrag på langfristede gældsforpligtelser (9.545) (154) -

Udbetalt udbytte (60.000) (87.600) 31,5

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (69.545) (87.754) 20,8

Pengestrømme i alt (5.918) 34.841 (117,0)

Likvide midler Primo 410.754 331.816 -

Likvide midler Ultimo 404.836 366.657 10,4

Pengestrøms- 
opgørelse 
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Anvendt  
regnskabspraksis Formler

Halvårsrapporten for Tusass A/S-koncernen 

opfylder årsregnskabslovens bestemmelser 

for halvårsrapporter gældende for statslige 

aktieselskaber.

Halvårsrapporten er aflagt efter samme 

regnskabspraksis som årsrapporten 2025, 

dog uden noteapparat og uden enkelte 

mellemtotaler. Der henvises til årsrapporten for 

2025 for en nærmere beskrivelse af anvendt 

regnskabspraksis. 

De anvendte formler til beregning af nøgletal fremgår nedenfor:

EBITDA 

Resultat før renter, skat og afskrivninger.

EBIT 

Resultat før renter og skat  

( resultat af primær drift ). 

 

Bruttomargin 

Bruttofortjeneste x 100/Nettoomsætning.

EBITDA-margin 

EBITDA x 100/Nettoomsætning.

EBIT-margin 

EBIT x 100/Nettoomsætning.

 

 

Rentebærende gæld, netto 

Rentebærende gæld - likvider.

Finansiel gearing 

Rentebærende gæld, netto x 100/Egenkapital. 

 

Soliditetsgrad 

Egenkapital x 100/Balancesum

Gennemsnitligt antal medarbejdere 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte ( årsværk ) 

er udregnet efter normtimer. ( ATP-metoden 

kan ikke anvendes i Grønland ).

Net working capital  

Omsætningsaktiver – kortfristet gæld.
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