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Kommune najugarisaq

Kommuneqarfik Sermersooq

Piginnittut
Ingerlatseqatigiiffik Namminersorlutik
Ogartussanit 100%-imik pigineqarpoq

Suliffeqarfik
attuumassuteqarfigisaq
Suliffeqarfik piginnittoq

Suliffik A/S (39,4 %)

Kommune najugarisaq:
Kommuneqarfik Sermersooq

Kukkunersivisut
PricewaterhouseCoopers,
Naalagaaffimmit akuerisaq
Kukkunersivisoqatigiit
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Pisortaaneq
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Canmilla Ley Valentin
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Benedikta Kristina Naamansen
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Kisitsisit pingaarnerit najoqqutassallu

Mio. kr. (allatut allassimasoganngippat) 2025 2024 2023 2022 2021
Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat 804,8 797,6 823,6 795,0 786,1
Ingerlatsinermi aningaasartuutit (497,8) (513,6) (538,5) (531,2) (548,4)
EBITDA 340,4 323,9 312,6 286,1 256,1
Nalikilliliinerit (161,7) (158,2) (148,0) (140,3) (141,9)
Ingerlatsinermi pingaarnermi

angusat (EBIT) 178,6 165,6 164,5 145,8 114,3
Aningaasarsior. inissitat,

ilanngaaseriikkat 0,5 4,0 0,5 (3,1) (2,4)
Akileraarutit peernagit angusat 179,5 169,9 165,4 143,1 112,0
Akileraarutit peereerlugit angusat 134,2 127,1 124,0 116,3 82,3
Frit cash flow (kaaviiaartitat)

Ingerlatsinermi kaaviiaartitat (FCF) 348,1 3194 331,9 274,5 255,2
Aningaasalersuinermi kaaviiaartitat (181,1) (97,5) (221,5) (107,8) (98,3)
Aniguosaroremcingerrsormi B oo n ees e
Kisitsisit najoqqutassat

lluanaarutit killingat % 65,4 65,2 61,0 60,1 57,7
EBITDA-killissaa % 42,3 40,6 38,0 36,0 32,6
EBIT-killissaa % 22,2 20,8 20,0 18,3 14,5
Aningaasaatit erniaat (ROE) % 9,6 9,5 9,7 9,5 6,8
ROIC % 9.7 9.9 9,2 9.7 6,7
Akiitsut ernialersukkat, ilanngaaseriikkat (401,0) (321,6) (189,0) (166,2) (87,2)
Aningaasaleeqginneq % (28,0) (23,5) (14,4) (13,3) (7,3)
/Allz(gflfrlgAernic., ilanngaaseriikkaft « (1,2) (1,0) (0,6) 0.,6) ©0.3)
Akiliisinnaassutsip annertussusia % 75,7 79.1 78,2 78,9 79,1
Sulisut agguaqatigiissillugit amerlass. qass.' 315,0 335,0 344,0 359,0 369,0
EBITDA/sulisut agguaqatigiissillugit thr. 1.097,1 965,9 909,4 797,6 694,1
Sulisut aningaasarsiaat thr. 170.234,0 180.061,0 176.4850 176.668,0 184.368,0
Sulisup ataatsip aningaasarsiai tkr. 540,0 537,0 513,0 493,0 500,0
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Mio. kr. (allatut allassimasoqanngippat) 2025 2024 2023 2022 2021
Oqimaaqatigiissitsineq

Sanaartukkat pigisat nalillit 1.386,1 1.288,9 1.348,6 1.193,6 1.225,3
Pigisat nalillit katillugit 1.892,5 1.732,8 1.673,3 1.584,1 1.515,7
Nammineq aningaasaatit 1.431,9 1.370,3 1.308,5 1.250,2 1.198,3
lluanaarutinit agguagarsiassat 60,0 87,6 87,6 87,6 87,6
Pigisanit nalilinni aningaasaliinerit 261,5 104,5 228,1 1140 109,2
Tunisanif pisassat 48,5 47,2 58,1 62,8 42,1
Pisassareriikkat allat 40,9 51,5 43,0 127,9 135,0
Kaaviiaartitsinermi pigisat nalillit 506,4 443,9 324,7 390,5 290,4
Piffissami sivikitsumi pisussaaffiit 287,2 176,8 167,6 134,6 107,4
Net working capital 219,2 267,1 157,2 255,9 183,1
Nioqqutissat pillugit paasissutissat

Poortukkat? 156.000 154.000 145.000 133.000 148.000
Allakkat 75.000 88.000 102.000 125.000 143.000
Mobilt interneti® 2.246 2.081 1.870 1.770 1.839
Interneti 19.985 19.390 18.568 17.897 17.661
Mobilimik atuisuuffiit (GSM Tusassilu) 65.322 66.790 67.855 68.272 66.681

1

Sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusaanni ilinniartut ilanngunneqanngillat.

2 Poortukkanut allakkanullu naatsorsueriaaseq 2022-mi allanngortinnegarsimavogq, Kal. Nun. iluani
nassiussat 2022-p siorna ilanngunneqarneq ajormata. Naatsorsuinerit naqqissorneqarsimapput

piffissanilu assigiinngitsuni sanilliunneqarsinnaallutik.

3 2021-mi 2022-milu naatsorsuinerit naqqissorneqarsimapput, naatsorsueriaatsimi aaqqitassanik
nassaartogarsimammat. Naatsorsuutit piffissani assigiinngitsuni sanilliunneqarsinnaapput. Naatsor-
suinerni FWA-mut attaviit Internetitut naatsorsorneqarsimapput
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SIULITTAASUP INUULLUAQQUSSUTAA

I AQUTSISUT NALUNAARUTAAT

PIUJUARTITSINEQ UKIUMOORTUMIK NAATSORSUUT

Bodil Marie Damgaard

Sivlittaasup inuulluaqqussutaa

Ukioq 2025 uagutsinnut immikkuullarissuuvoq.
Kalaallit Nunaanni nalunaarasuartaatileriffiup
ukiuni 100-nngortorsiornera malunnartip-
parput - ingerlavik allanngorarfiusoq;, ineriar-
torfik aallarteqqaarnermiilli periarfissanik
nutaanik ujartuinermi nassaartorfiusimasog.
Nalliuttorsiorneq digitalikkut sagqummersit-
sinermik kiisalu ilassinninniarluni nalliuttorsi-
oqatigiinnermik Nuummi, Sisimiuni, llulissanilu

malunnartinneqarpog.

Ukioqg 2025 ukioq 2028-ip tungaanut periusis-
siamik nutaamik ingerlasussamik aallartit-
siffiuvoq. Periusissiaq angusagarluarniar-
fuuvoq, aningaasaliinernik annertuunik imalik

ilaatigullu ukuninnga imaqarpoq:

e Tasiilami, Ittoggortoormiini Qaanaamilu
internetikkut pitsaanerusumik attaveqar-
nissaq qulakkeerniarlugu gqaammataasat
atorlugit suleqatigiinnerit. Ukioq 2025-imi
OneWeb-imut attaveqaatit pillugit
Eutelsat isumagatigiissuteqarfigaarput,
aftaveqaallu atuutilersinneqarmat
Tasiilami Ittoggortoormiinilu nutaanik
atuisuuffittaarluta. Qaanaami
eqqaanilu afttavik piareerpat
piffinni innuttaasut aamma
assinganik periarfissaqalissapput,
taamatullu najugaqarfinni
avinngarusimanerusuni attave-
qaatit gajannaannerulernissaat

ingerlateqqgissavarput.

e Qagortup Aasiaallu akornanni llulissanullu
tallinegarsinnaasumik imaatigut kabelimik
sillimatissamik, pilersitsineq. November
2025-imi EU-mit tusarlimmata tapiis-
summik aatsaat faama annertutigisumik
tuninegarpugut, fassani 255 mio. kr.
tapiissutiginegarnissaat tusarliummassuk,
tamanna suliniutip piviusunngortinnissaanut
pingaarutilimmik alloriarneruvoq.

e Qarasaasiaqarfissuaq nutaaq, attave-
qaasersuutinut pingaarutilinnut isuman-
naallisaanissamut annertusaasoq aammalu
aalajaannerusunik qulakkeerinnittussag.

e Attaveqaasersuutinut 300 Mbit/s tikillugit
sukkassuseqarsinnaasunut aningaasa-
liinerit. Tassani ilaatigut ilaapput Nuummi
fiberitigut attaveqaasersuinerit mobilinullu
attaveqgaatit amerlineri taamaasillutik
5G-mik attaveqgaatit 300 Mbit/s-imut
pilersuilersinnaasunik pilersitsineq.

Ukiumi 2025-imi aamma ISAE 3402 Type

2 anguneqarpoq, fassuunalu nivernitta
qgitiunerata IT-millu aqutsinerup eqqortumik
ilusilersornegarsimanerat uppernarsar-
neqarput.Uppernarsaat pingaarutilimmik
pitsaassutsimik nalunaaqutsiivoq, kiisalu
isumannaallisaanermik navianarsin-
naasunillu aqutsinerput uppernarsarne-
qarluni - tamatumanilu atuisut, suleqatigisat
oqartussallu, uagutsinnut attaveqaatinik  »
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pingaarutilinnik pilersuisutut tatiginninnerat

nukittorsarneqarpog.

2025-mi illersornissamut isumaqgatigiissutip
immikkoortuata aappaa isumagatigiissuti-
gineqarpogq, tassani imaatigut kabelimut
Danmarkimiit Kalaallit Nunaannut atassuser-
neqartussag aningaasat 3 mia.kr.-t ftungaannut
immikkoortinneqarput, aamma attaviit
pisariallit digitaliusullu annerusumik qulakkeer-
neqassapput. Imaatigut kabelimik matuminnga
sulinerup nanginnerani peqataanissatsinnut

qilanaarpugut.

2025-milu inuit marluk ukiorpaalunni Tusassimi
malunnaateqarluarsimasut inuulluaqqusi-
mavagut. Ulrik Blidorf, ukiut qulit siulersuisuni
ilaasortaareerluni - ilaatigut ukiut kingulliit
pingasut Siulittaasutut — upernaakkut Septem-
berimi immikkut ittumik ataatsimeersuarnermi
tunuarpog. Tamatumalu saniatigut Toke Binzer
November naanerani ukiuni marlussunni
atorfimini inissisimareerluni pisortaanertut

tunuarpog.

Ulrik aamma Toke tamaani Tusassimi
sulinerminni funniuttarsimasaannut
vummammik pisumik qujaffigerusuppakka.
Suliffeqarfimmi siuttuusimaneranni digita-
likkut attaveqaasersuutinut taamatullu atuisut

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

nunarsuup sinneranut attavegarsinnaane-
rannut funngatillugu angusat annertuut

anguneqarsimapput.

Naggataatigut minnerunngitsumillu Tusassimi
sulisut piginnaasagarluartut tunniusimasully,
ukiorpaalunnilu attaveqaasersuisinnaanermut
tunngaviliinermi pingaaruteqgarluinnartut,
qasujaallutik sulilluarsimanerannut qujaffi-
gerusuppakka. Taamatullu atuisutsinnut
uagutsinnik togqgaanermikkut nunarsuup
qganinnerulernissaanut - tamattalu
immitsinnut ganinnerulersinnissatsinnut
takorluukkatta piviusunngortinnissaannut

periarfissimmatigut. =

Bodil Marie Damgaard
Siulittaasoq
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2025-mi pisut pingaarnerit

134,21

Akileraarutit ilanngaatigereerlugit
angusat mDKK. 2024-miit 6 %-imik
qaffariarneq

== ==

qaffariarneq

340,41

EBITDA mDKK. 2024-miit 4%-imik

Ogarasuaateqarnermik nivuerneq

8% 1

2024-mut sanillivllugu Innuttaasut
internetikkut datamik atuinerisa

1% 1

2024-mut sanillivllugu Innutta-
asunut mobilikkut datat annertus-
susaasa appariarnerat

Ineriartorneq
2024-imut sanillivllugu

Niuernermik ingerlatsivinni kaaviia-
artitat agguataarneri %-inngorlugit

2%

= Interneti
33% 33%
23% Oqarasuvaateqarneq
32%
IT-mik sullissineq
23%

10%

32%

Allakkeriveqarneq
Logistikkilu
10%

Nioqquteqarneq
2%

Afuisut aamma Sulisut

naammagisimaarinninnerat

Ineriartorneq 2024-mut sanillivllugu

61\

Sullitat naammagisimaarinninnerat
Suliffeqarfiit

70 4

Sullitat naammagisimaarinninnerat
Innuttaasut

69\

Sullitat naammagisimaarinninnerat
Allakkeriveqarneq Logistikkilu

79~

Sulisut naammagisimaarinninneraf

20

FTE-mi annikillilineq
Sulisunut aningaasartuutit
2024-miit 6%-mik apparnerat

==

261,517

AningaasaliineritmDKK Kaaviiaar-
titanut sanillivllugit 2025-mi
32 %-inik aningaasaliissuteqarneq

Allakkeriveqarnermi Logistikkimillu niuerneq

15%V

Allakkat, 2025-mi
katillugit 75.000 kg

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

1 it ik pi

NE

1% 1

Poortukkat, 2025-mi
katillugit 156.000
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Nivernerupilusaa

Isumalluutit pingaarnerit

Sulisut

Niuerfinni tamani kiffartuussinerup sullissinerullu
ingerlanneqgartarnissaa sulisutta qulakkeer-
tarpaat. Piginnaanngorsaanissamut periarfissanik
pitsaasunik tamanut negerooruteqarnissarput

anguniartarparput.

Atuisut piginnittullu

Atuisugut piginnittugullu suliffeqarfitsinnut
tfunngaviupput soqutigisaqagatigiinnillu aqutsineq
pilersaarusiukkamik suliarisarparput.

(©)  Tusass pisiniarfik

O Tusass suleqatigisartagai
(Pilersuisoq/Inussuk / Brugseni)

® Qagqgap qaavani sakkortusaavik
Sakkortusavik

= Imaatigut kabeli

Aningaasatigut isumalluutit

Aningaasaliinigut sapinngisamik ingerlatsinitsinni
isertitanit saniatigullu taarsigassarsinerit agquti-
galugit aningaasalersortarpagut.

Inviaqatigiinnik sullisseqataaneq

Nunap immikkoortuini digitalimik ineriartor-
nissamik aaqgjiissutissanut qulakkeerinnittunut
killilimmillu aningaasarsiorfiusinnaasuni

aningaasaliisarpugut.

Qaammataasaqarfik
Qaammataasanik ingerlatsivik
Aasiaanni sinerissamut radiogarfik

Cloudimut iluarsiissutit

O 2) B e

Silasiorfiit
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Aningaasaliinerit

Attaveqaasersugaaneq

Suliagarfimmi

nuna tamakkerlugu
oqarasuaatikkut interne-
tikkullu attaveqarneq
qulakkeerneqgar-

poq pilersuinermilu
isumannaal-

lisaaneq pingaarnertut
sammineqarluni.

Attavegaasersuinerit,
annertusaajuarnerif
attaviillu ullutsinnut
naleqqullutillu tulluartut
sullitatsinnut pilersuissuta-
anissaat qulakkeertarpaat.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Kaaviiaartitat

Interneti

e Tassani innuttaasunut suliffeqarfinnullu

internetimut niogqutinik pilersuisogarpog.

e Atuisuuffiit nutaat ingerlaavartumik ineriar-
tortinneqartarput, ilaatigut sukkassuseq
aalajaassuserlu ukkatarineqartarlutik.

@ Oqarasuaateqarneq

e Tassani innuttaasunut suliffeqar-
finnullu ogarasuaatinut niogqqutinik

pilersuisogarpoq.

e Nioqgqutinik nutaanik ineriartortitsivarnermi
nunatsinni silarsuullu sinnerani sullitat
digitalikkut ineriartornermut pegataanissa-

minnut periarfissinneqarput.

Allakkeriveqarneq
Logistikkilu

e Nunafsinni allakkeriveqarnermi kisermaas-
sinerup, nunatsinnut isumannaatsumik

sullissinissaq qulakkeerpaa.

e Nuna tamakkerlugu poortukkat apuunne-
qarnissaannut qulakkeerinninnissaq
neqgeroorutiginegarpog, tamatumanilu
innuttaasut suliffeqarfiillu nunanut allanut
niversinnaanerat periarfissaalerluni.

Niuvernikkut ingerlatsivinni kaaviiaartitat
agguarnerat procentinngorlugit.

IT-mik sullissinerit
allalluv

Suliffeqarfiutilinnut niverfik IT-garnikkut
aaqgqiissutinik ullutsinnut naleqquttunik,
suliffeqarfiit suliaminnik pingaarnerpaanik
ukkatarinninnissaannut periarfissiisunik
nunarput famakkerlugu sullitatsinnut

negerooruteqarpod.

Tusassi Nunatsinni imaani angalasunut
ajornartorsiulernermi isumannaallisaaner-
milu upalungaarsimanermik sullissisutut

isumannaallisaagataavog.

Silaannakkut angallannermut sullissinerit
silasiorfinnullu kiffartuussinerit agquti-
galugit angallanneq gajannaatsumik
ingerlatitseqataaffigineqarpoq.

2%  Nioqquteqarneq

Ataatsimoortukkaanik nioqquteqarfik
innuttaasut internetimut attavilersuisunermi
unammillertinik toqgaasinnaanerannut

periarfissiivog.

Suliagarfik internetimik niogqute-
qartunut niogqutinik ineriartortits-
isuuvoq, taamaalillutik taakku sullit-
aminnut ullutsinnut naleqquttunik

nioqqutegarsinnaapput.

®,
g8
@’P

-0 O

a8

S5.404 km

imaatigut kabeli

1.710 im

sakkortusaaviit 67-t katillugit isorartussusaat

261 ,5 mio.

2025-mi aningaasaliissutit

8

2024-imut sanillivllugu, innuttaasut internetimik
atuisut 2025-mi amerleriarsimanerat

65.522

mobilimik atuisuuffillit

3.702

timmisartut angallannerinut silasiornermut
ballonnit ukivmut qullartinneqartut

2477

Aasiaat Radiomi ulluni
365-ini sulisogarneq

20

Aallertarfiit amerlassusaat

75 fons

allakkat, 2024-mullu sanillivllugu
2025-mi 15%-mik appariarneq

156.000

poortukkat, 2024-mullu sanilliullugu
2025-mi 1%-mik qaffariarneq
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— AQUTSISUT NALUNAARUTAAT

Periusissiagq angusallu

Periusissiaq angusallu

Piffissap periusissiorfiusup naanera
nutaamillu aallartitsineq

Piffissap periusissiorfiusup nutaap aallar-
tinnerani 2025-mi nutaamik sivariartorneq
malunnarpog. Piffissaq periusissiorfiusoq
2025-2028, piffissami niverfiit unammiller-
nerujartornerini, teknologiip sukkatsisarneqar-
nerani atuisuniilly, suleqatigisaniit inuiaqatigiin-
niillu piumasat annertusiartornerini, ineriarto-
ritseqqinnissamut ingerlavissamik ersarissumik
aalajangiivoq.

Sammisat ataqatigiissut tallimat aallaavi-
galugit periusissiaq sananeqgarpoq, taakkulu
ataatsimoorlutik ingerlatsinermik qajaan-
naatsumik, nivernermik nukittorsaanermik
aammalu piffissami sivisuumi pivjuartitsinermik
qulakkeerinnissapput. Sammisat taakku
piffissami 2028-p tungaanut pingaarnersi-
vinitsinni, aningaasaliisarnitsinni aammalu
aqutsinerup tungaaniit ukkatarinninnitsinni
tunngaviussapput.

Sullitaq qitiuvoq

Ukiumi 2025-imi nuna tamakkerlugu atuisunut
atugassarititaasut nukittorsarniarlugit
pingaarutilinnik ilivuseqarpugut. Tamatumani
attaviit pitsanngorsarneqarput, pisinnaas-
suseqarneq annertusarneqarpog aammalu
gaammataasakkut attavilinni (Iftogqor-
toormiini Tasiilamilu) kiisalu Qagortumi,
Nuummi, Maniitsumi, Sisimiuni Aasiannilu
nioqqutissanik nutaanik sukkanerusunik
atuutilersitsisoqarpog.

PIUJUARTITSINEQ UKIUMOORTUMIK NAATSORSUUT

Eutelsat OneWeb-imik suleqateqarnikkut
Tunumi qaammataasatigut attavinnik
atuisinnaanerup annertusarneqarneratigut
Ittoggortoormiini Tasiilamilu najugagarfinni
atuisut 2025-imi sukkanerusumik aalaja-
annerusumilly, taamaalillutillu siornamut
naleqqiullugu aningaasanut nalegarnerusumik
interneteqalersinneqarput.

Tamatuma peqatigisaanik immap naqqani
kabelimik attavilinni sukkassutsimik pitsann-
gorsaanikkut internetimik niogqutit 100 Mbit/s
tikillugu negeroorutigineqarsinnaalerput.

Suliniutit taakku marluk inviagatigiinni
digitalimik periarfissat assigiinngisitaarnerisa
annikillisarnissaannut iluaqutaapput tamattalu
nunarsuup sinneranut ganinnerulersilluta.

Allakkeriveqarnermi logistikkimilu
niverneq pitsaasoq

1 2025-imi allakkeriveqarnermut aamma
logistikkimut suliagarfik niverfinni naatsor-
suutinut naapertuuttumik ineriartorsimavog.
Allakkat suli ikiliartorput, tamannalu piffissami
sivisuumi annikilliartortogarnissaanut naatsor-
suutinut naapertuuppog, poortukkanilli
suliagarfik pitsaasumik ineriartorsimavoq

— internetikkut nivernerup annertusiartor-
neranit aammalu niogqutissiornermut aaqgqiis-
sutissanik pitsaasunik piumasaqarnermit
aallaaveqarluni. »
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Taakkua allanngortiterinerit ilivuseqarfi-
giniarlugit allakkeriveqarnermik aamma
logistikkimik niuernerup ingerlanneqgarnerani
pitsanngorsaavugut siunertalik atuutilersip-
parput. Tamatumunnga ilaapput pingaartumik
sinerissami Pilersuisup aamma Brugsenip
suleqgatigiinnissamut isumagqatigiissuteqarfigi-
nerisa nukittorsarneqarnerat aamma Aaller-
tarfinnik amerlanerusunik inissiinerit. Suliniutit
iluaqutigalugit pilersuinermi isumannaallisaaneq
annikillisinngikkaluarlugu aningaasartuutit
annikillisinnegarsinnaasimapput, tamatumanilu
aamma atuisunut pitsaasumik tatiginartumillu
sullissisinnaanermik suli tapersiillutik.

Ataatsimut isigalugu suliniutit taakku piffissaq
ungasinnerusoq eqgarsaatigalugu allakkeri-
vegarnermi aamma logistikkimik suliagarfiit,
niverfinni allanngorartuni aningaasatigut
piuvjuarsinnaanissaannut pitsaanerusumik
periarfissiipput.

Adalajaatsumik, isumannaatsumik
suleqatigisamillu tapersersorne-
qartumik attaveqarfik

Attavinnik qajaannaatsunik siunissamullu
naleqquttunik sanaartornissaq 2025-mi
uagutsinnut pingaarnertut ukkatarineqarsi-
mapput. Suliamut tamatumunnga atatillugu:

e Qarasaasiaqgarfissuarmik nutaamik sanaar-
tornissaq aallartipparpu

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

e Digitalikkut attaveqaasersuutit nukittor-
sarneqarnissaanut nuna tamakkerlugu
immap naqqatigut kabelimik saniatigut
atorsinnaasumik pilersitsinissamut
EU-mit tapernegarnissamut 255 mio. kr.
neriorsuutigineqarsimapput

e Sullissinermik PilersuisutNetveerkiata
(SPnet) nutarterneqarnissaanut,
suleqatigiinnermillu ftunngaveqartumik
ingerlatsineq agqutigalugu pitsaassutsip
aamma ingerlatsinermi isumannaassutsip
annertusarnissaa anguniarlugu Nokia
(NetNordic) isumaqatigiissuteqarfigaarput

e Nuummi misileraalluni fiberimik
atuutilersitsineq aallartipparput —
aningaasagarneq pitsaasuuppat
suliniut malunnaatilimmik sukkassutsinut
annerusunut ingerlatsinermilu
isumannaassutsimut iluagqutaasinnaavoq

e VolLTE-mik atuutilersitsineq
naammassivarput, taamaalilluta
mobilimik teknologiit pisoqalisut
atorunnaarsikkiartuaarsinnaalerpavut

o 5G-mik attaveqaatitsinnik
malunnartumik annertusaanissamut

isumagqatigiissuteqarpugut

Suliniutit taakku ataatsimoortinnerisigut
attaviit aalajaassusaat, isumannaassutsip

aamma siunissami annertussusilersuisinnaaneq
malunnaatilimmik nukittorsarneqarput.

Tamatuma saniatigut illersornissamut
isumagqatigiissutip immikkoortuata aappaa
Kalaallit Nunaanniit Danmarkimut atlantikup
avannaani imaatigut kabelimik pilersit-
sinissamut aningaasanik immikkoortits-
isogarpog. Naatsorsuutigineqarpoq Tusassi
ingerlatseqatigiiffittut Namminersorlutik
oqartussanit pigineqartutut immap nagqatigut
kabelip taassuma inissinneqarsinnaanera
pillugu oqallinnermut peqataanissaa,
taamaalillunilu nivernikkut nutaamik periarfis-
saanissaa naatsorsuutiginegarpoq.

Siunissamut

naleqquttumik aaqqissuussineq
2025-imi ingerlatseqatigiiffiup siunissami
piumasagaatinut naleqgussarneqarnissaata
qulakkeernissaanut pingaarutilimmik allori-
arsimavugut. Aqutsinermik ilinniartitsinermik
programmi aaqqissuussaq pilersinneqarpoq
ingerlatseqatigiiffillu tamakkerlugu atuuti-
lersinneqarluni, aqutsinermi periuseq,
ingerlatsineq, allanngortitsinermik aqutsineq
aammalu suliagarfiit akornanni suleqatigiinneq
ukkatarinegarlutik.

Aammattaaq ukiup ingerlaneqarani
aammattaaq annerusumik ukkatarineqarput
Coding Classip nunatta atuarfiini ilinniar-
titsisunut tunngavilerneqarnissaa aammalu
afuartuni teknikkikkut nutaaliornermilu

piginnaasaanik nukittorsaanissaq anguniarlugu
aalajangersimasumik neqeroorutitut ingerlan-
neqartalernissaa annerusumik ukkatarine-
qarput. Suliniut inuiagatigiinni inuusuttunut
digitalimik paasinninnermik teknologiimillu
inerisimanermik ineriartortitsinermut

iluagutaavogq.

ESG & Isumannaallisaaneq

2025-imi paasissutissanik isumannaal-
lisaaneq pillugu suliaq ingerlagqippoq
angusaqgarfiulluarlunilu. ISAE 3402 Type 2
angusimavarput, suliagarfinnut marlunnut
immikkoortinneqartoq: aappaa hostingimut
aappaalu MPLS-imut attaveqaatinut. Angusaq
pingaarutilik pitsaassutsimik takussutissiivoq
piffissamilu sivisuumi ingerlatsinerup isuman-
naallisaanermilu nakkutilliinerup qaffasissuu-
neranik aalajaatsuuneranillu uppernarsaalluni.

Tamatuma saniatigut atuisut, sulegatigisat
oqartussallu akornanni uagutsinnut tatigin-
ninneq nukittforsarneqarpoq aammalu
attavegaqatigiinnermi malittarisassanik
piumasagaatinillu annertusiartortunik
naammassinnittarnitsinnik uppernarsaalluni.

ESG-mik piuvjuartitsinermillu suliagarnerput
aamma 2025-imi ineriartorluarsimavoq.
Suliag taanna 2025-imi pivjuartitsinermut

nalunaarusiami annertunerusumik

allaaserineqarpoq. =
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2025-mi aningaasaqarnikkut ineriartorneq

Aningaasaqarnikkut ineriartorneq

Angusat ineriartornerat

Ukiumi angusat akileraarusereernagit 179,5 mio.
kr-upput 2024-millu angusanit 9,6 mio. kr.-nik
amerlanerullutik. 2024-mi akileraarusereernagit
angusat 169,9 mio. kr.-usimapput.

Angusat missingersuutinit ilimagisamiit - tassa
160-170 mio. kr-niit annerupput, tamannalu
pitsaalluinnarpog.

Ukiumut angusat akileraareernermi 134,2 mio.
kr-iusimapput, 2024-mullu sanillivllugu 7,1 mio.
kr.-nik annerullutik, 2024-mi angusat akileraare-
ernermi 1271 mio. kr.-iusimapput.

EBITDA 340,4 mio.kr.-nik naleqarpogq, tassa
siorna naatsorsuutiginegartumit nalunaaruti-
ginegarsimasumit 30 mio. kr.-nik annerulluni.
Pitsaasumik ineriartorneq pingaartumik
akileraarutit ikinnerunerannik aammalu
naatsorsuutiginegartumit isertitat amerlaneru-
nerannik pissuteqarpog.

2025-mi inernerit pitsaasumik sunnerne-
qarput kaaviaartitagq annertunerusimagamik,
sulisunut aningaasartuutit minnerusimagamik
kiisalu 'avataanut aningaasartuutit allat’
minnerusimallutik.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Inernerit 'ingerlatsinermi isertitat allat'-nit
kaaviiaartitat appasinnerunerannit kiisalu
niogqutissanik atuinermit avataaniillu sullinne-
garnermit aningaasartuutit gaffasinnerusima-
nerannit pitsaanngitsumik sunnerneqgarput.

Kaaviiaatitat
ineriartornerat

Kaaviiaatitat ineriartornerat 2025-mi 804,8
mio. kr.-usimapput, tamannalu 7,2 mio. kr.-nik
anneruvog. llanngaatissat ilanngaatigere-
erlugit kaaviiaartitani ineriartorneq 2024-miit
2025-mut ukunani pisimavoq:

Pitsaasumik sunniutillit:

o Suliffeqarfinnut interneti aalajangersi-
masumik akinik isumaqatigiissutinit isertitat
annerfusinerat

e Frimaerkinik tunisagarneq aamma nassiussat
akiinit isertitat annertusinerat poortukkanit
isertitanit aallaaveqarpoq

® NIP-mi, GIP-mi aamma mobilaccesimi
annertuukkuutaarlugit tunisanit isertitat
annertusinerat .

Pitsaanngitsumik sunniutillit:

® Postboksit unitsinnegarnerat pissutigalugu
Postboksinit isertitat appariarnerat

e Hostingimit isertitat appariarnerat

e Suliffeqarfinnut suliniutinik tuniniaanerup
tamakkiisumik annikilliartornerat

® Roamingimit isertitat appariarneraf

Ingerlatsinermut isertitani allaniata-
asiartumik isertitat:

2024-mi Isortoq Trawlimut tunngatillugu
eqgartfuussivimmi suliassami aalajangiinerup
kingunerisaanik Tusass 11,9 mio. kr.-nik
tigusaqarpogq. Isertitat ingerlatsinermut
isertitatut allatut nalunaarsorneqarput aamma
2025-mi assinganik isertitagartoganngilag.

Aningaasartuutit ineriartornerat

Ingerlatsinermi aningaasartuutit 2025-mi 497,8
mio. kr.-upput, tfaamaalillutillu 2024-imut sanilli-
ullugu 15,7 mio. kr.-nik appariarsimallutik.

2024-mut sanillivllugu aningaasar-
tuutit qaffasissusaat ilaatigut ukuninnga
peqgquteqarput:

IT-mik ineriartortitsinermut aningaasartuutit
aningaasartuutitut nalunaarneqarnerat

Illut/sumiiffiit iluarsaanneqarnerannut
aammalu aserfallatsaalivinermut

aningaasartuutit annikinnerusut

Siunnersortit akissarsiaannut aningaasar-
ftuutit ikinnerusut

Sulisunit aningaasartuutit ikinnerupput,
tamannalu pingaartumik akissarsianut
atuinerup kiisalu sulinngiffeqarnermi
aningaasarsianut inissiinerup appasinneru-
nerinik pissuteqarpoq

Sakkortusaavinni tamani orsiinissamut
angallassinermi attartornermut
aniingaasartuutit qaffakkiartornerat -
ukiuni allani sakkortusaaviit ilaannaat

orserneqartarpuft »
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Ogimaaqatigiissitsinerup
ineriartornera

Namminerisamik aningaasaatit ullog 31.
decembari 2025 naatsorsorneqarput 1.431,9
mio. kr.-nut. Ukiumut naatsorsuiffimmut
2025-mut tunngatitanik Namminersorlutik
Oqartussat 2024-mi agguagarsitinneqarput
87,6 mio. kr.-nik.

Akiliisinnaassutsip annertussusia 2025-mi
75,7%-imiippoq - 2024-mi 79,1%-niit appariar-
simalluni. Aningaasaliissutit 261,5 mio. kr.-nut
amerleriarsimapput, 2024-mut naleqgiullutik
157,0 mio. kr.-nik amerlanerullutik.
Taarsigassarsiat erniallit ilanngaaseriikkat
-401,0 mio. kr.-upput, taamaalillutillu 2024-mit
79,4 mio. kr.-nik amerleriarsimallutik. Tusassi
2025-p naanerani taarsigassarsiaganngilag.
Taarsigassarsiat sivisuumik akilersugassat
(taarsigassarsiat sivikitsumik akilersugassat
ilanngullugit) taamaalillutik 2024-mi 10,3 mio.
kr.-niit ukiup naanerani apparsimapput 9,8 mio.
kr.-nut.

Nammineq aningaasaliinerit taamak annertuti-
giinnarnissaat naatsorsuutaanngilag, atortu-
lersuutinut aningaasaliinissat pilersaarutaasut
avataaniit aningaasaleeqataaffiginegarnissaat
pisariagarmat, tamannali siusinnerpaamik
2027-mi naatsorsuussaavog. ®
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6%

maanna 6-nif 17 tikillugu ukiullit
76%-ii Tusassimi meeqqgqanut
atuisuuffimmik atuipput
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Niuvernermik ingerlatsivigut

Innuttaasunut funiniaavik

Innuttaasunut niverfinni ineriartornermi
nioqqutissat qarasaasiaq agqutigalugu
pre-paiditut pisiarineqarsinnaasut taamaallaat
ilaatinneqarput, nioqqutissallu sinneruttut
akiligassanik funngaveqartut 2026-mi unitsin-
negavinnissaat naatsorsuutigineqarpog.
Tassani pineqarput internetimut mobilimullu
negeroorutit.

Mobili

Mobilinut tunngatillugu ineriartortitsinermi
atuisut immertakkaniit mobilinut atuisuuffinnut
nuunnegassapput. Tamatumalu saniatigut
immertagallit minnerusumik atuisartut
imaluunniit atuinngitsut pissusissamisoortumik
peeriartussapput. Ataatsimut isigalugu atuisut

57.900-t missaanniipput, famannalu 2024-mut
sanillivllugu annikitsumik appariarneruvog.

Mobilimik atuisuuffillit 5%-imik amerleri-
arsimapput, maannalu innuttaasut atuisut
tamakkerlugit 69%-erilerlugit. Piffissalikkamik
oqalogateqgarsinnaanermik atuisartut
amerlassusaat tassunga naleqgqiullugu
34%-imiit 29%-imut appariarsimavoq,
Mikisog-ilu akiligassartalik maanna 1%-ip
missaanniiginnarluni. Akiligassartalimmik
atuisuuffiup kingulliup unitsinneqarnerata
2026-p ingerlanerani naammassinegarnissaa
naatsorsuutigineqarpog.

Innuttaasut akornanni digitaalimik atuineq
annertusiartornera - ingammik meeqqat

inuusuttullu akornanni - ineriartornermi aamma
ersersinneqarpoq. Meeqqanut atuisuuffiit
6%-imik amerlisimapput, ullumikkullu meeqqat
inuusuttullu tamarmik 5-it 17-illu akornanni

ukiullit 76%-ii meeqganut atuisuuffeqarput.

Juunimi 2025-imi aamma takornarianut
atuisuuffiit Hello Greenland eSIM-itut niogquti-
gilerpagut nittarsaassinerlu annertusarlugu.
Tamanna 2025-imi gaammatini tulliuttuni
kaaviiaartitat 139%-imik qaffakkiartornerinik
kinguneqgarpog.

Interneti

2025-imi internetimik sukkanerusumik
niogqutissiorneq ingerlateqginneqarpoq -
ineriartorneq 2024-mi sukkatsippoq illogarfinni
qulini 5G-mik internetimik 80 Mbit/s tikillugu
sukkassusilimmik atuutilersitsisoqarmat.
Ullumikkut innuttaasut 77%-ii internetimik

sukkasuumik attaveqarsinnaapput.

Internetimik atuisut ukiup ingerlanerani
2,2%-imik amerleriarsimapput. Atuisut
amerlanerusut aaqgqiissutinut ledningeqann-
gitsunut fiberikkoortunullu (Ethernet) nuupput,
maannalu innuttaasut attaveqaataasa
671%-erilerpaat — 27,5 %-inik amerleriarnerat
ineriartornermi ersersinneqarpog, fassani
ukiup siuliani taakkuninnga attaveqgaatillit
53,8%-iummata. 5G-p aamma Ethernetip
ataatsimoortinneqgarnerisigut internetimik
nioqqutissaq pitsaanerpaaq atuisumut  »
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qulakkeerneqassaag. Teknologiit taakku
marluk ilisarnaatigaat sukkanerugamik,
tamannalu agguaqatigiissillugu downloa-
derinermi sukkassutsimi ersersinneqarpogq;,
piffissami tassani 4,7%-imik qaffariaateqarami.

Decembarimi 2025-imi Tunumi gaammata-
asakkut attavilinni internetimik niogqutissat
sukkassutsitigut pitsanngorsarsimavagut,
taamaalilluni sukkassuseq annerpaaq marlori-
aammik gaffanneqgarluni — 6 Mbit/s-imiit 15
Mbit/s-imut. Tamanna sumiiffimmi ineriar-
tortitsinerup pitsaasumut ingerlanissaanut
iluagutaavog; internetimut attavillit 8,3%-imik
amerleriarsimapput, agguaqgatigiissillugu
downloaderinermi sukkassuseq 38,3%-imik,
aammalu datanik atuineq 27,9%-imik
annertfuseriarsimalluni.

Innuttaasut atuisuusut
naammagisimaarinninnerat

Innuttaasut atuisuusut akornanni naammagisi-
maarinninneq 2025-mi 73-miit 70-mut appari-
arsimavog (100-niit) Ineriartorneq anguniak-
katsinnik, tassa naammagisimaarinninnermik
aalajaatsumik naammassinninngilaq, kisianni
aamma suliaqarfiit assigiinngitsut imminnut
sunniinerujartornerannik ersersitsisuuvoq.
Tamatuma saniatigut fimmisartumik nassiussis-
arnermi logistikkikkut ajornartorsiutit annertuut,
afuisut Tusassimut namminersortumik
oqarasuaateqarnermik sullissisumut funnga-
tillugu misigisartagaannut sunniuteqarsimapput

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Tamatuma saniatigut atuisunik sullissivimmi
ajornartorsiutit peqqutaallutik sullissinissamut
akinissamullu piffissaq sivisunerusarsimavoq,
tamannalu ukiup ingerlanerani atuisut
misigisartagaannut malunnartumik sunniute-
qgarsimavog. Annikilliartorneq pitsanngor-
saanissamut ersarissumik tunngaviliivog,
ajornartorsiutillu arlallit periusissiami nutaami
taaneqareersimapput.

Ineriartortitsinissamut immikkut

pingaartinneqarput atuisut piumasaat:

e Aningaasanut nalegarnerusoq

e Sullissineq pitsaanerusoq

e Qaammataasatigut attavilinni
attaviit pitsaanerusut =



NIUERNERMIKINGERLATSIVIGUT

Suliffeqarfinnut suliaqgarfik

Suliffeqarfinnut Tusassi Suliffeqarfinnut Tusassi
atuisunut suliffeqarfiusunut aaqqiissutinik
siammasissunik negerooruteqarpogq, suliffe-
qarfinni ogarasuaatit internitillu saniatigut
aamma IT-mik kiffartuussinernik arlalinnik

ilagartunik.

2025-imi qitiusumik sullissinerput pillugu
isumagqatigiissutit nalinginnaasut nutaat
ineriartortinnegarsimapput atuutilersinne-
qarlutilly, kiisalu suliffeqarfinnut immikko-
ortortagarfiup aaggissuuteqginneqgarsi-
malluni. Allanngortiterinerit iluaqutigalugit
atuisugut pingaarnerit aaqqgissuussaanermik
nutaamik funngavilernegarput, tamatumanilu
suliffeqarfinni atuisunut allanut annertune-
rusumik ukkatarinninnissamut isumalluutissat
annerulersimallutik.

Suliassat gitiusut pingasut, digitalimik
ineriartortitsinermi suliffeqarfinni atuisunut
nukittuumik tunngaviliisut ingerlate-
qqgippagut: Attaviit, Hosting aamma
CloudIT. IT-mik isumannaallisaanermut
siunnersortitut atuuffeqarnerput suliffe-
qarfinnut ganorluunniit annertussusilinnut
tamakkiisumik IT-mik aaqgqiissutissanik
negerooruteqarsinnaalersitsivoq.

MPLS-imut aamma Hostingimut sullissinitsinnut
2025-imi septembarimi ISAE 3402 Type 2-p
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anguneqarsimanera, suleqataasutut tatigi-
nassusitsinnik aammalu suliamik ilisimasagar-
luarluta inissisimanitsinnik nukittorsaavoq.
Kukkunersiuisut attuumassuteqanngitsuf
uppernarsarpaat suliagarfigut nakkutilliinigullu
nunat tamalaat akornanni malittarisassanut
naapertuuttut - aammalu pingaarnerpaatuf;
atuisut ataqatigiissaartumik, isumannaatsunik
aammalu malittarisassanik malitsisunik

niogquteqarnerput naatsorsuutigisinnaagaat.

Angusagq ulorianarsinnaasunik annikillisaasin=
naanitsinnik, nammineq malittarisassanik
malinninnitsinnik ajornannginnerusumik
uppernarsaasinnaanitsinnik aammalu
qajaannaannerusumik ingerlatsisinnaanit-
sinnik atuisunut ersarissumik takutitsivog.
Uagutsinnut uppernarsaataavoq pitsaas-
sutsimut isumannaallisaanermullu tunniusimal=
luarnerput suliffeqarfiup iluanniinnaanngitsog,
aammali unammillersinnaanerput; atuisut

suliffeqarfiini nalegarnerulersitsisog.

Internetimut attavinnullu suliagarfik 2025-imi
kaaviaartitsinermi annikitsumik gaffariar-
simavoq attaveqaatillu amerleriarsimallutik:
Angerlarsimaffinni allaffiit aamma suliffe-
qarfinnut attaveqarfiit annerusut akornanni

ineriartortogarpoq.
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Suli suliniutigaarput siunissami aaqgqiis-
sutissanik sukkanerusunik pitsaasunillu neqero-
oruteqarnissarput, ilaatigut FWA-teknologi
agqutigalugu (internet ledningeganngitsoq
mobilinut napparutit agqutigalugit suliffeqar-
finnut innuttaasullu angerlarsimaffiinut).

2025-mi Suliffeqarfinnut Tusass Mobilimik
atuisuuffillit amerlassusaat annikitsumik
appariarsimavoq, tassa 0,5%-imik
appariarsimalluni.

Decembarimi 2025-imi suliffeqarfinnut
afuisunut imminut sullissivimmik nutaamik
atuutilersitsivugut. Atuutilersitsineq atuisoq
qitiutillugu periusissiamut pingaaruteqarpog,
nioqqutissat nutaaliat sullissinerlu nukittooq
anguniarneqarlutik. Imminut sullissivik assut
tigulluarneqarpoq atuisunullu sukkane-
rusumik pitsaanerusumillu aqutsisinnaaler-
nissaannut periarfissiilluni — tamannalu
piumanegarsimaqaag.

2025-mi suli amerlanerusut Tusass Flow
attaveqaqatigiittarfittut pingaarnertut toggar-
simavaat. Atuisut ikittuinnaat suli Iserfik-imik
aaqgjiissut pisogaanerusoq atorpaat, taannalu
2026-p aallartinnerani atorunnaarsivinneqar-
nissaa naatsorsuutigineqarpog.

Tusass Flow Cloudimik aaqqiissummik nutaali-
aasumik tunngaveqarpogq suliffeqarfinnullu
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tamanut naleqqulluarluni. Appimik atuisoq
oqarasuaatikkut internetikkullu ataatsimiis-
sinnaavoq kiisalu chatikkut saaffiginnissutit,
videot aammalu filinik avitseqatigiinnerit
ataatsikkut suliarisinnaallugit. Tusass Flow
aamma suliffeqarfinnut imminut sullinnissamut
atoruminartumik negeroorutegarpog.

Attavinnut suliaqgarfimmi pisiortorfinnut
sulegateqgarnerput nukittorsarparput, niogqutis-
siorneq piuminarsarniarlugu atuisunullu suli
amerlanerusunut IT-mi isumannaallisaaneq
annertusarniarlugu.

Suliffeqarfiit suli IT-p iluani atuisunik, atortunik,
paasissutissanik annertuunik aamma applika-
tioninik suliagarnissamut digitalimik atortu-
lersuutinik nukittuunik isumannaatsunillupis-
ariagartitsinertik ersersippaat. Ineriartorneq
malinnaavigilluarparput attaveqarfippullu
ingerlaavartumik annertusarneqartarpoq
isumannaallisarneqartarlunily, suliffeqarfiit
mikisut, akunnattut annertuullu atuisut pisari-
aqartitaannik naammassinnissinnaanissaq
anguniarlugu.

Suliffeqarfiit atuisut IT-mik atortulersuutinut
tunngatillugu uppernarsaasinnaaneq tatigin-
nissinnaanerlu piumasarileraluttuinnarpaat.
ISAE 3402 Type 2-mik akuersissuteqalernerput
suli isumannaannerusumik aammalu suliamut

ilisimasagarluartumik hostingimik cloudimillu
aaqgiissummik negeroorutegarsinnaanitsinnik
periarfissiivoq.

Suliffeqarfinni maannamut siunissamilu pisari-
aqartitsineq naammassiniarlugu ingerlatsi-
nermut isumannaallisaanermullu periaatsinik
ineriartortitsineq pitsanngorsaanerlu
ingerlateqqissavagut.

2024-mi IT-mik isumannaallisaanerup iluani
siunnersortinik pisariagartitsineq annertusiar-
tortoq suli misigaarput. Tassani misilittagaqar-
luarpugut IT-millu isumannaallisaanermut
aaqgqiissutissat eqqortut aammalu firewallit
pillugit sukkasuumik siunnersuisinnaalluta,
taamaalillutik suliffeqarfiit garasaasiatigut
ulorianartorsiornernut akiviniarnermi

nukittunerulersinneqassapput.

Suliffeqarfiit atuisut IT-mik aaqggiissutissanik
tamakkiisunik imminnullu naleqquttunik
neqgeroorfigineqarnerulerput, taamaattumik
neqgeroorutigut sullississutigullu assigiinngitsut

akornanni IT-mik isumannaallisaanerit atagati-

giissut periarfissaalerput. Nunat tamalaat
akornanni malittarisassat malillugit isuman-
naallisaanermi qaffasissuseq ineriartortinni-
arlugu ingerlaavartumik suliniuteqartarpugut,
ilaatigut ISO 27001, paasissutissanik isuman-
naallisaanermi aaqgissuulluakkamik periuse-
qarnitsinnut funngaviusog.

Suliffeqarfinni atuisuni naammagisimaa-
rinninneq 5 procentpointinik gaffappoq,
2025-milu 61-inngorluni (100-nit). Tamanna
naammaginanngitsumik ineriartorneruvoq
suliagarfimmullu anguniakkamit appasin-
nerulluni. 2028-p tungaanut ingerlaavartumik
pitsanngorsaanissaq anguniarnegarpog.

Naammagisimaarinninneq suli nioqqutissat-
sinnit sullissinitsinniillu gitiusunit sunnerneqar-
tarpoq. Kisianni ineriartorneq assigiinngis-
sutfsinit aammalu atuisut minnerusut misigisar-
tagaannit annerusumik sunnerneqartarpoq—
suliagarfik ukiuni aggersuni taamaattumik suli
nukittorsarniarparput. Aamma suliagarfimmi
tassani atuisunik sullissineq unammiller-
narsimavoq, faamaattumik akissuteqar-
niarneq sivisunerusarsimalluni, tamannalu
pingaartumik atuisut minnerusut misigisaannut
ersarissumik sunniutegarsimavoq.
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Niuvernermik ingerlatsivigut

Allakkat Poortukkallu

Allakkat

Allakkat amerlassusiat ukiut siulii assigalugit
suli annikilliartorpog. Digitalinngorsaaneq
nalinginnaasoq annikilliartornermut pingaar-
nertut suli peqqutaavoq. Allakkat katillugit
amerlassusaat - nunap iluani aamma
Danmarkip Kalaallit Nunaatalu akornanni
-15%-imik appariarsimavoq, tassa 13 tons
miss. 2026-imi allakkat suli ikiliartornissaat

naatsorsuutigaarput.

Poortukkat

Poortukkanut tunngatillugu 2024-miit
ineriartorneq pitsaasoq ingerlaannarsimavog.
2025-imi poortukkat katillugit 1%-imik
amerleriarsimapput, tassa poortukkat 2.000-it
missaat. Annertusineq tamanna nunap iluani
aamma Danmarkimiit nunaniillu allaniit
poortukkat annikitsumik amerliartorsimanerinit
funngaveqarpoq

Aallertarfik

Tasiilami, Maniitsumi Brugsenini aamma
Nuummi Nataliemi Aallertarfiit arlallit 2025-imi
inissinneqarput. Aallertarfik aqqutigalugu
poortukkat 262.000-it missaanniittut funniun-
neqarsimapput ~2024-mi tunniunneqartut
amerlagatigipaarpai.

Atuisut suli Aallertarfinnik naammagisimaa-
rinnilluinnarnerat ukiumoortumik atuisunik

misissuinermit ersersinneqarpoq . Ukiog manna
aamma Qagortumi, Maniitsumi, Tasiilami
Aasiannilu ammasarnerup sivisunerulerneranik
kinguneqarpoq, tassa aallertarfiit pisiniarfinnut
nuunnegarmatfa.

Tusass pisiniarfik

2025-imi allakkanut poortukkanullu pisini-
arfinni pisariillisaaneq ingerlateqginneqarpogq.
Tamanna ilutigalugu Tusassimi pisiniarfiit
akunnattumik angissusillit sisamat Pilersuisunut
aamma Brugseninut suleqatigiissuteqarnikkut
nuunneqarsimapput:

e Tasiilagq - marsip geqgani 2025

e Maniitsoq - madijip geqgqani 2025

e Qagortoq - juulip naanerani 2025

e Aasiaat - oktoberip qeqqani 2025
lllogarfinni eqqugaasimasuni sulisut tamarmik
Pilersuisumi Brugsenimiluunniit sulilernissamik
negeroorfigineqarput, affaasalu missaat
akuersipput.

Naatsorsuutigineqareersutut aallartits-
inermi ajornartorsiuteqartoqarpoq, taakkulu

seniorbutikkonsulentitsinnit aamma Nuummi

immikkoortortagarfimmi aqutsisunit
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kusanartumik aaqqinneqarsimapput. Pisiniarfiit
arlallit piffissami allanngoriartorfiusumi ikiorne-
qarnissartik pillugu attaveqartarsimapput.

Pisiniarfinnik suleqateqarnermi ajornartorsiut
annerpaagq tassaasimavogq sulisut allann-
gorartarnerat, taamaalillutik allakkerive-
qarnermut sulianut ilisimasat pingaarutilliut
sulisut taarserneranni annaanegartarput.
Taamaattumik ogarasuaatikkut mailikkullu
ilinniartitsinissamut ilitsersuinissamullu piareer-
simajuaannarpugut. Ukiumoortumik nangit-
silluni angalanerit pilersaarusiorneqartarput,
tfaamaalilluni ilinniartitsinissamut suleriutsinillu
nalilersuinissamut piffissaliisogartarpoq,
pisariagartinneqgartillugulu tikeraarnissat allat
neqgeroorutigineqartarlutik.

2025-mi illogarfinni pisiniarfinnik suleqa-
teqalernermi naammagisimaarinninneq
annertuumik appariarsimasoq ukiumo-
ortumik atuisut naammagisimaarinninnerinik
misissuinermi takutinnegarpogq. Kisianni
Kangerlussuarmi 2024-mi decembarimi
pisiniarfimmik suleqateqalersumi taamaallaat
5%-imik appariartogarpog. lllogarfinni
nammineq allakkeriveqgarfilinni pisiniarfimmi
suleqatigiinnermut allannguisuni naammagi-
simaarinninnerup annikillinissaa naatsorsuuti-
gineqarpog, atuisullu arlallit oqaaseqaatini
eqqaavaat allakkeriviup uterteqginnissaanik
piumasagarlutik.

Sisimiuni, llulissani Nuummilu Tusassimi

pisiniarfitsinni sinneruttuni pingasuni ukioq
Orbitmodemit, Quick Pay, pisisartunut akiligas-
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salinnut matutitsinissamut malittarisassat
nutaat kiisalu poortukkanik nassiussisarnerit
kinguartoortarnerat pillugit unammillernar-
togarsimavogq, pissutigalugu:

® piginnaasat pillugit ajornartorsiutit

e angallassinerup nalaani
poortukkanik malinnaasinnaanermik
periarfissagannginneq

Tamatuma saniatigut 2025-imi sulissutigisi-
mavarput allakkat uagutsinnit suliarineqar-
nerini piffissap pitsanngorsarnissaa. Kisiannili
nassiussat sapinngisamik sukkanerpaamik
nunap iluani suliarisaraluarlutigit, avataaniit
suliagartartunut nuunnegartarneranni
angallassinermi piffissaq pillugu ajornar-
torsiutit suli misigisarpagut. Pissutsit taakku
toggqaannartumik aqussinnaanngilagut,
suleqatigiinnerullu nukittorsarneqarnissaa
aammalu angallassinermi pitsaanerusumik
siumut takunnissinnaanissap qulakkeerneqar-
nissaa ingerlaavartumik suliniutigisarparput,
taamaalilluta tunniussinissamut piffissaq
atuisunut pitsanngorsarlugu.

Atuisut naammagisimaarinninnerat,
Allakkat Poortukkallu

Suliagarfimmi atuisut naammagisimaarin-
ninnerat 2025-imi annertuumik appariar-
simavoq - 10 procentpointinik 69-inngorluni.

Siornatigut suliagarfimmi nivernitsinnut
allanut naleqgiullugu naammagisimaarin-
ninneq annertusimavogq. Annikilliartorneq

pingaartumik pisiniarfiit matuneqarnerannut
aammalu minnerunngitsumik timmisartumik
nassiussinerni logistikkikkut ajornartorsi-
utinut tunngassuteqarpog. Tunniussinissamut
piffissaq ingerlatsinerullu aalajaassusaa
ilaatigut atuisunut annertuumik kinguarsaata-
asimavogq, tunniussinerillu piffissaat assigiinn-
gisitaarsimapput, saniatigut Track & Tracemik
periarfissat maannamut atuuttut iluatsissi-
manngillat, nassiussanik pilersuisoq systemimik
nutaamik atuutilersitsilermat. Tamanna atuisut
misigisaannut annertuumik sunniuteqar-
simavogq. Ataatsimut isigalugu naak naamma-
gisimaarinninneq appariarsimagaluartoq
suliagarfimmi attaveqarfiit suli qaffasissumik
pitsaassuseqarput.

2026-imi gitiutinneqassaaq
ineriartornerup ima allanngortinnissaa:

e imminut sullinnissamut aaqgqiissutissanik
nukittorsaaneq

e avataaniit ingerlatsinermi ajornartorsiutit
pitsaanerpaamik aaqginneqarnissaat

Frimaerkit

2025-imi frimaerkit kulturikkut pingaarutillit,
kalaallit egqumiitsuliortut piginnaaneqar-
luartut suliaat saggummersinneqarput.
Ukiumut frimeerkimit tapiliutitalik NALI-mut -
Naligiissitaanermut siunnersuisoqatigiiffimmut
funniunneqarpogq.

Tamatuma saniatigut ukiumut frimaerkit
aqqutigalugit nalliuttorsiornerit arlallit
malunnartinniarpagut, ilaatigut:

e Nunat Avannarliit Siunnersuisoqatigiivisa
ukiunik 40-nngortorsiornerat

e |ttoggortoormiit ukiunik
100-nngortorsiornerat

e Qagortup ukiunik 250-inngortorsiornera

Aammattaaq ullormut sagqummersitseriaaseq
nutaaq atuutilersipparput, Atagginartorsuup
Kunngip assinganik kiisalu International

Inuit Day malunnartillugu. Aamma vagut
nammineq ukiunik 100-nngortorsiornitsinni
immikkut marlunnik sagqummersitsilluta
nalliuttorsiorpugut.

Frimeerkit Tusassip pisiniarfiini KNI-milu
pisiarineqarsinnaasut saniatigut, nunarsuup
sinnerani frimaerkinik katersisartut piumasaat
malillugit arlalinnik frimeerkiliortitsisoqartarpoq.
Niuernerup aningaasaqarnera frimaerkinik
katersisartunut nunarsuaq tamakkerlugu
tuniniakkanit isertitanit ftunngaveqarpoq uanilu
pisiarineqarsinnaapput: www.stamps.gl.
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Niuernermik ingerlatsivigut

Nioqquteqarneq

Tusassimi Niogquteqarnermut immikkoor-
tortagarfiup niuerfiit assigiinngisitaartut
unammillerfiunngitsut isumagisarpai.
Internetimut datamullu attavinnut niverfiit
2015-imi avammut ammanerulersinneqar-
nerisa kingorna Tusassi internetinik pilersu-
isunut namminersortunut, Tusassip attaviinik
annertuukkuutaarlugit nioggquteqarpoq;,
taamaalillutik namminersortut namminneq
innuttaasunut suliffeqarfinnullu atuisuuffinnik
tuniniaasinnaapput

4G aamma 5G aqqutigalugit interneti ledningi-
taganngitsoq nioqqutigineqartoq suli annertu-
siartorpogq, 2026-illu ingerlanerani atuisut suli
amerlanerulernissaat naatsorsuutigaarput.

Niogqutissat nutaat gaammataasakkut
attavilinnut saggummersinneqgarnerat
2025-imi pingaarutilittut pisimavoq, tamannalu
attaveqaasuutitsinni OneWeb-ip pisinnaas-
susaata atuutilersinneqarneratigut periarfis-
saalerpogq. Ingerlatseqatigiiffik tamakkerlugu
annertuumik ingerlanneqgarluartumillu sulini-
utegarnermi ukiup ingerlanerani Qaanaami
Ittoggortoormiinilu OneWebimut panelinik
ikkussuineq qulakkeerneqarpog. Inissiineq

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

taanna tunumi gaammataasaq Low Earth
Orbit nutaaq aqqutigalugu piginnaasanik
pilersitsivoq - tamanna sumiiffimmi ulluinnarni
digitaleqarnikkut atugassarititaasunik
pitsanngorsarnissamut tunngaviliivoq.
Pisinnaassuseqarnermik ilanngussinermi,
illogarfinni taakkunani atuisunut internetimut
atassutegaatinik sukkanerusunik aalajaanne-
rusunillu niogquteqarnissamut Niogquteqar-
nermut immikkoortortaqarfik ingerlatsisunut
akuerisaasunut periarfissiivog.

Attavegaasersuutitsinni OneWeb-ip atuuti-
lersinneqarnissaanik suliaq 2026-imi
ingerlagqissaaq, pilersaarutaavorlu
Savissiviup, Qaanaap aamma Siorapaluup
Tusassip gaammataasakkut attavinnik
aningaasaliineranit iluaquserneqarnissaat. =

AQUTSISUT NALUNAARUTAAT
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Niuernermik ingerlatsivigut

Timmisartuni aamma
imaatigut attaveqaqatigiinneq

Timmisartuni attaveqaqatigiinneq
2025-imi Kalaallit Nunaanni fimmisartukkut
attaveqaqatigiinneq taperserniarlugu
sulinerput ingerlateqqgipparput. Kalaallit
Airportsimik sullissisunillu allanik suleqate-
qarneq 2026-mi ingerlaqqgissaagq; ilaatigut:

e Qagortumi llulissanilu mittarfiit nutaat

atuutilersinneqarnissaannut piareersaaneq

e Atortut pisoqgalisut ullumikkumullu
nalegqutinngitsut taarsersorneri

e Frekvensinik iluarsaaneq assigiissaarinerlu

Silasiorfiit

Tusassi 1928-miilli Danmarks Metrologiske
Institutimut (DMI) misissuisarsimavoq. Taakku
Tasiilami Ittoggortoormiinilu radiosondeqarfiit

ingerlanneqarnerisigut suli ingerlapput.

1948-miilli FN-ip kattuffianut ICAO-mut
(International Civil Aviation Organization)
suliassat faamaattut suliarinegarsimapput.
Ukunani radiosondeqarfinnik ingerlatsineq
ilaavoq:

e Aasiaat

e Danmarkshavn

e Narsarsuagq

e Prins Christians Sund

(attaveqaqatigiittarfik)

Radiosondeqarfiit ulluinnarni nal. 11:00

aamma 23:00 UTC balloninik radiosondenut
aallakaatitsissutitalinnik aallartitsinikkut qutsis-
sutsinik misissuisarput. Taakku silasiornikkut
uuttortaatinik portussuseq 35 km miss. tikillugu
nassiussisarput. Aallakaatitsissutit metrolo-
giskimik uuttortaatinik radiosondeqarfinnut,
DMI-mut Kebenhavnimiittumut kingornalu
nunat tamalaat akornanni metrologiskimik
suliaqartartunut nassitsisarput.

Misissuinerit Modemimiit (Frankrigimiit) aamma
balloninik Toteximiit (Japanimiit) radiosondet
atorlugit ingerlanneqartarput. Paasissutissaft
ilaatigut ukununnga atorneqartarput:

e Silaannaap ingerlaartup
aamma silaannaap aalaruluttup

siulittuutigineqarnissaanut

e Nunat tamalaat akornanni timmisartuussi-

nermut aqqutissanik pilersaarusiorneq

e Danmarkimi Europamilu nunat
tamakkerlugit silasiornerit =
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llinniartitaaneq aamma

llisimatusarneq

llinniagaqartut internetiat Attat

Attat ingerlapparput Namminersornerullutik
Oqartussanut 2013-imiit immikkut isumaqa-
tigiissuteqarnikkut. Ukiumoortumik akinik
aaqgiisogarneq ajorpog, kisianni oqarasuaate-
qarnermi attaveqaasersuutit piginnaasaat
annerujartortillugit Tusassi attaviit sukkassu-

saannik pitsanngorsaasarpog.

Nunap immikkoortuini minnerusuni 52-ini
tamani terminalimik atortut nutarterneqar-
nissaat siunissamullu naleqqussarneqarnissaat
pillugu 2025-imi isumagatigiissuteqarpugut.
Nutarterinerup 2026-imi 2027-imilu naammas-

sineqarnissaa naatsorsuutigineqarpog.
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Piiaaffiit, ilisimatusarnerit

inoqannginnersanilu sakkortusaaviit

Najugagarfinni aalajangersimasuunngitsuni
immikkut attaveqaqgatigiinnermut pisariagar-
titsisogartillugu sumiiffiit, pisinnaassutsimik
pisariagartitat aamma aningaasaqarneq
tunngavigalugit aaqgjiissutissanik nalegqus-
sakkanik Wholesale aqqutigalugu negero-
oruteqartarpugut. Sakkortusaaviit, mobilneti
aamma gaammataasakkut attaviit pitsaaner-
paamik atornegarsinnaanissaannut aaqqjiis-

sutinik ilusilersuisarpugut.

Tamatuma peqatigisaanik pilersitsineq
sumiiffimmut iluaqutaasumik annertusarne-
qarsinnaanersoq suliniutini ataasiakkaani
nalilersuisarpugut - assersuutigalugu
mobilit attaviisa annertusarneqarne-
ratigut, taamaalillutik innuttaasut aamma
afortulersuutinik annertusaanermi
iluaguserneqarsinnaaniassammata. =
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Niuernermik ingerlatsivigut

Upalungaarsimanermik
aamma isumannaallisaanermik
attaveqaqatigiinneq

lllersornissaqarfimmik
suleqateqarneq

Issittumi isumannaallisaanermik pingaar-
titsinerulernermi, Danmarkimi lllersornis-
saqarfiup teknikkikkut atortuinik arlalinnik
pilersitsinissamut ingerlatsinissamullu suleqa-
taavugut. Aasianni ggammataasanut nunami
tigooraavimmik pilersitsinissamut suliaq
2025-mi aallartippoq, 2026-milu ingerlanne-

qalernissaanut suliaq ingerlaqggqilluni.

Suliniutit allat arlallit 2026-mut pilersaaru-
taapput, ukiullu ingerlanerani suliassagar-
nerulernissaq naatsorsuutigivarput. Suliniutinut
ataasiakkaanut piareersarnerit ingerlareerput,
sanaartorfimmilu aggersumi ikkussuinerit
amerlanerusut aallartinneqarnissaat

naatsorsuutigineqarpog.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Aasiaat Radio

Aasiaat Radioa attaveqaasersuutitsinnut
pingaarutilinnut ilaavoq nunattalu imartaani

isumannaallisaanermi gitiusumik inissisimalluni.

Radiogarfimmi:

e umiarsuit angallannerat ullut unnuarlu
nakkutigineqartarpoq

e ulluinnarni pisut suliarineqartarput,
aasaaneranilu annertunerusumik

suliaqartarlutik

e agguaqatigiissillugu gagammammut
ataasiaannarlutik umiarsuarniit ajornarto-

ortuniit attavigineqgartarput

® ajornarfoornermi normumut 112-imut

sianertut suliarisarpaat

llivuseq manna nunat tamalaat akornanni
roamingimik isumagqatigiissutit malillugit
pisussaaffitsinnik naammassinninnissatsinnut
qulakkeerinnittuuvoq, atuisut nunatsinneersut
nunanilu allaneersut taamaalillutik nunatsinni

mobilikkut attaveqgarfik atorlugu upalungaar-
simasut attavigisinnaajuassavaat

Danskit naalagaaffiannut ukiuni qulini
kiffartuussinissamik isiumaqatigiissutaasumi
(2018-2027), radiokkut attavinnik ingerlat-
sinissamut, Aasiaallu Radioata sulisogarnis-
saanik imalik atsiorneqarsimavog. Isumaqa-
tigiissummut tassunga aningaasaliissut ukiut
tamaasa naalagaaffiup akinik naleqqus-

saasarnera malillugu naleqqussarneqartarpog.

Ukiumi 2025-mi isumagqatigiissut ingerlatin-
neqgaqgginnera aalajangersorneqarneralu
isumagqatigiissutigineqarpoq. Naatsorsuuti-
gineqassaarlut ukiuni tallimani atuutissasoq
ukiunillu tallimanik sivitsorneqaqggissinnaalluni.
Isumagqatigiissummi nutaami ataqatigiis-
saarineq qulakkeerneqassaagq, teknologiimilu
ineriartorneq, pisariaqartitsineq ingerlat-
sinermilu aningaasartuutit eqgqarsaati-
gineqassallutik. Isumaqatigiissut danskit
naalagaaffianit atsiorneqarnissaa maanna
utagqisaaginnarpoq. =
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Ajutoorfiusinnaasut isumannaallisaanerlu

Ajutoorfiusinnaasunik aqutsineq

aamma isumannaallisaaneq

Pingaarutilinnik attaveqaasersuutinut
pilersuisuni nunamilu oqarasuaateqarnermik
pilersuisutut kisermaatut, ulorianarsinnaasunik
suussusersinermut, nakkutilliinermut annikilli-
saanermullu ersarissumik ingerlatseriaaseqar-
nissaq pingaarutegarpog. 2025-imi tamanna
suli pingaarnertut inissisimavoq, suliarlu
ingerlatseqatigiiffik tamakkerlugu navianarsin-
naasunik suussusersiinermik, nalilersuinermik
annikillisaanermillu aaqqgissuussamik periuse-
qarnikkut taperserneqarpog.

Governance aamma aqutsineq

Isumannaallisaanermut ersarissumik aqutsineq
aammalu aaqgissuussineq navianarsin-
naasunik aqutsilluarnermi aallaaviupput.
Taamaattumik ilaatigut navianarsin-

naasut pillugit ganog suleriusegarnissat-
sinnut aammalu isumannaallisaanermik
qaffasissumik qulakkeerinninnissatsinnut
sinaakkutissanik pilersitsisumik immikkut
immikkoortortaqgarfeqarpugut.

Navianarsinnaasunut isumannaallisa-
anermullu periaatsinut najoqqutassianullu
tamanut ersarissumik akuerseriaaseqarpugut,
tassani ISMS-ikkut, (Information Security
Management System), RISMA-kkut aqutsisut
uppernarsaatitalimmik akuersisinnaapput.
Tamatuma saniatigut pilersaarusiorfiusumik
suliassat tamarmik Ajutoortogarsinnaaneranut

Isumannaallisaanermullu Ataatsimiisitaliami
sagqummiunneqgartarput akuerinegar-
tarlutillu, tassanilu siulersuisuni ilaasortat

pegataasarlutik.

Enterprise Risk Management

2025-imi Enterprise Risk Management (ERM)
atuutilersipparput, tassaasoq aqutsinermut
atortussaq ingerlatsinermut ilanngussaq. ERM-i
assigiiaamik atagatigiissaartumillu pilersaaru-
siornermi ingerlatsinermilu ajutoorsinnaasunik
suussusersiinermut, nalilersuinermut aamma

pingaarnersivinermut periutsimik pilersitsivoq.

Ajutoorfiusinnaasunik aqutsineq systemimik
atuutilersitsisimavugut, tassanilu navianarsin-
naasunik suussusersiinermut, nalilersuinermut
aammalu annikillisaanermut periutsit pitsaas-
sutsinut aamma annertfussutsinut funngasut
ilaatinnegarput.

Ajutoorsinnaasunik suussusersiineq,
nalilersuineq annikillisaanerlu

Ajornartorsinnaasunik ingerlaavartumik
nalilersuinerit, isumannaallisaanermik
misissuinerit aammalu ulorianartorsinnaasunik
nalilersuinerit aqqutigalugit suussusersiineq
ingerlanneqgartarpoq, tassani sulisunit, suleqati-
gisanit aammalu avataaniit immikkut ilisimasa-
linnit isumasiornerit atorneqartarput. »
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Systemit ingerlaavartumik nalegqussarsin-
naaniassagatsigit nunat tamalaat akornanni
navianarsinnaasunut ftunngasut ganimut
malinnaavigisarpavut aammalu cyberikkut
isumannaallisaanermi ineriartorneq
nakkutigisarparput.

llimanassuseq aamma nivernermut kingune-
risinnaasai ukkataralugit navianarsinnaasut
tamarmik ataqatigiissaartumik nalilersor-
neqartarput. Tamanna tunngavigalugu
ulorianarsinnaasunik annikillisaalluni suliniutit
naleqquttut atuutilersittarpagut — teknikkikkut
isumannaallisaanermut aaqgiissutit, ingerlat-
seqatigiiffimmi nakkutilliinerit kiisalu politikkinik
ingerlatseriaatsinillu nutarterinerit.

Pisunut aqutsineq aamma
piareersimaneq

Isumannaallisaanermi pisut aaqgqiiviginis-
saannut ersarissunik misilittakkanillu periuse-
qarpugut. Pisunut gisuariarnissamut suleqa-
tigiit systeminik attavinnillu ullogq unnuarlu
nakkutilliisarput, pasinartunillu pisogassappat
sukkasuumik pitsaasumillu ingerlatsinissamut
piareersimallutik.

Misissueqqissaarnissamut, aallartitsinermut,

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

attavegaqatigiinnermut nalunaaruteqartar-
nermullu ingerlatseriaatsit aalajangersimasut
malillugit pisut suliarineqartarput. Atorne-
qarnerata kingorna naleqqutsillugu pisut
tunngaviinik misissueqqgissaarneq (root cause

2025-mi Inernerit

2025-imi navianarsinnaasunik aqutfsinermi,
paasissutissanik illersuinermi aamma malitta-
risassanik malinninnermi pingaarutilinnik
arlalinnik angusaqgarpugut:

analysis) ingerlanneqartarpoq, taamaalilluta

pisoq ilikkagagarfigisinnaavarput taamatullu °
pisogaqginnissaa pinngitsoortinniarlugu.
Upalungaarsimaneq aamma ingerlatseriaatsit
nalilersorneqgartarput ingerlaavartumillu
pitsanngorsarneqartarlutik.

lllersuinermut teknologiit aamma
ilisimasaqarneq o

Pisut nalinginnaasumiit allaanerusut aammalu
saassussisoqarnissaanut navianaatit siusissukkut
suussusersiniarlugit teknologiit nutaaliaasut

soorlu Almik afuisut isumannaallisaanermut o
atortut atortarpagut. Paasiuminaallisa-

anitsigut paasissutissanik illersuineq qaffasissoq
qulakkeerneqgartarpog.

Sulisut ilisimasaat pissusilersornerallu isuman-
naallisaanermik suliagarnermi pingaaruteqar-
luinnarput. Taamaattumik allaaserisat, videot,
e-learning aammalu suliniutit agqutigalugit
ingerlatseqatigiiffiup iluani isumannaallisaanermik
ilisimasagarneq nukittorsartarparput.

ISAE 3402 Type 2-mik uppernarsaat-
hostingimik sullissinermi aamma MPLS-imut
atassuteqaatinut — piffissap sivisu-

nerusup ingerlanerani aqutsisinnaanerup
qaffasissup aalajaatsullu uppernarsarne-

qarnera.

ERM atuutilersinneqarsimavoq aqutsi-
nermilu suliassani aalajangiinernilu
atorneqarluartarluni.

GDPR-imik malinninnermik misissuineq
ingerlatseqatigiiffiup iluani naammas-
sineqarpoq, famannalu ingerlatseqati-
giiffik tamakkerlugu gaavaniit takunnis-
sinnaanermik, malinnissinnaanermik
aamma paasissutissanik illersuinermik
nukittorsaasimavoq.

Siumut ukkatarinninneq

Ukiuni aggersuni navianarsinnaasunik
aqutsinerup aamma isumannaallisaanerup
iluani inerisimaneq angunegarsimasoq
atuutsiinnassavarput sulilu ineriartortissallugu.
Upalungaarsimanerput kiisalu aqutsinerput
nukittorsarniarlugu ingerlaavartumik misilit-
taasarpugut pitsanngorsaasarlutalu. Attave-
qaasersuutinik poingaarutilinnik nioqquteqar-
tartutut inissisimanitsinnut tapersersuisunik
ingerlatseqatigiiffiup gajannaatsuunissaata
siunissamullu qularnaarnegarnissaanik
qulakkeerinninnissaq anguniarneqarpoq. =
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Ingerlatseqatigiiffimmi pisut allat

Ingerlatseqatigiiffimmi pisut allat

2025-imi siulersuisuni allannguisoqarpoq.
Paneeraq Olsen siulersuisuniit februaarimi
2024-mi tunuarpoq taamanilu atorfik inuttaler-
neqanngilaqg. Septembarimi 2025-mi immikkut
ittumik ataatsimeersuarnermi Ulrik Blidorf
tunuarpog, Bodil Marie Damgaard aamma
Camilla Ley Valentin ilaasortatut nutaatut
toqgarneqarput.

Siulersuisunut ilaasortat ataasiakkaat pillugit
paasissutissat, faassumalu ataani immikkut
piginnaasaqarfiit pisortatullu sulinermi
misilittakkat allat nassuiaatit 20-p ataani
ingerlatseqatigiiffiullu nittartagaani nassaari-
neqarsinnaapput. Siulersuisut ataatsimeersu-
arnermi ginigaasut tallimat suliffeqarfimmut
attuumassuteqanngillat.

Siulersuisut 2025-mi arfineq marloriarlutik
pilersaarut malillugu ataatsimiissimapput.
Kukkunersivinermut Ataatsimiititaliaq pingaso-
riarluni ataatsimiippogq, Ulorianarsinnaasunut
Isumannaallisaanermullu Ataatsimiititaliaqg
aamma pingasoriarluni ataatsimiippogq, kiisalu
Kukkunersivinermut Ataatsimiititalioq aamma
Ulorianarsinnaasunut Isumannaallisaanermullu
Atfaatsimiititaliaq ataatsimoorlutik ataasiarlutik
ataatsimiipput.

Siulersuisut ingerlaavartumik "Piginnittuu-
nermut politikki 28. marts 2023-meersoq
naapertorlugu Naalakkersuisut aqutsinermut
allagaataat - Namminersorlutik Oqartussat
Aktianik piginneqatigiiffii" malittarpaat.
Immikkoortumi Suliffeqarfimmik aqutsineg-mi
paasissutissat sukumiinerusut takukkit.

Sivlersuisut iluminni misissuinerat

Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliap
innersuussuteqarneratigut siulersuisut iluanni
misissuisoqassanersoq siulersuisunit ukiut
tamaasa nalilersorneqarpoq. Maannakkuu-
gallartoq misissuinissaq pisariaganngitsutut
nalilerneqarpog.

Madlittarisassianut funngasut

Sullissisut allat 2015-miit Tusassip attaveqaatai
aqqutigalugit inatsisitigut akuerisamik datamik
internetimillu kiffartuussisinnaapput. Taamatut
sullissisut namminersortut pingasuupput
piginnaasamik funeqqitassamik pisisinna-
anermik Tusassip Ataatsimoortukkaanik
niogquteqarneranut immikkoortortagarfianik
isumagqatigiissuteqartut.

Aningaasaqarnermut tunngasut

Taarsigassarsiat piffissami sivisuumi akilersu-
gassat 2025-p naanerani 9,2 mio. kr.-iupput,
taarsigassarsiat piffissami sivikitsumi akilersu-
gassat 0,6 mio. kr.-iullutik. 2022-ip upernaani
aningaaserivittut ingerlatseqatigiinni SEB-imi,
Nykreditimi aamma GronlandsBANKEN-imi
taarsigassarsianik 200 mio. kr. nalinganut
pilersitsisogarpoq;, ukiuni tulliuttuni aningaasa-
liinernut atugassanik. Taarsigassarsiaq taanna
2025 tamakkerlugu ammasimavog, sulili
atorneqarsimanani.

Aningaasaqarnerup

aaqgissugaarnera agguagarsiassallu

Tusassi suli annertuumik akiliisinnaassu-
seqarpoq, ukiullu 2025-p naanerani 75,7
%-inik akiliisinnaassusegarluni. Taassuma
saniatigut taarsigassarsiat ernialersukkat suli
ikilisinneqariartorput.

Ingerlatseqatigiiffiup 2025-mi 87,6 mio. kr.-it
Namminersorlutik Oqgartussanut agguagarsi-
aritippai, tamannalu piginnittunut agguagar-
sisarnissamut isumagqatigiissutaasumut
ilaaginnarpogq.

Akileraarutinut tunngasut

Tusassip 2025-mi ingerlatseqatigiiffiit
akileraarutaannik 41,5 mio. kr.-nik akiliinissaq
naatsorsuutigaa. Ingerlatseqatigiiffiup sulisut
sinnerlugit 2025-mi 58,0 mio. kr.-it Kalaallit
Nunaanni akileraarutinut A-nut akiliutigai.

Ukiumoortumik naatsorsuiffiup
naammassereernerani pisut

Jonas Hasselriis pisortaanerugallartutut ullog
1. december 2025 aallartippog. Pisortatigoor-
tumillu CEO-tut pisortaanertut ulloq d. 1. marts
2026 suaarutigineqarluni =
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Siunissaq

Periusissiornermi
nutaami ukioq siulleq

2028-p tungaanut ingerlatsinermut
tunngavissamik pilersitsinissaq ukkataralugu
2025-imi piffissaq nutaaq periusissiorfiusoq
aallartinneqarpog. Periusissiami ataatsi-
moorussamik aqutsinermut programmimik,
anguniakkanik ataatsimoorussamik
aqutsinermik, aammalu ingerlatseqati-

giiffik tamakkerlugu ataatsimoorussamik
programmimik modelimik ingerlatsisoqar-
tarpog. Programmit tamarmik akornini ineriar-
torneq, pitsaassuseq aammalu ataqatigiinneq
qulakkeerniarlugu Project Management Office
(PMO) qjitiusioq pilersinneqarpog.

2025 annertuumik piareersarfiusimavoq aallar-
tisarfiullunilu, tassanilu periusissiat, suleqati-
giinnerit aammalu pisiortorfinnut isumaqga-
tigiissutit pilersinneqarsimapput. Tamannalu
ukiuni aggersuni periusissiami anguniakkat
aallartinnissaannut atuutilersinnissaannullu

aallaavimmik gajannaatsumik pilersitsivog.

Sullitaq qitiuvoq

2026-imi innuttaasut suliffeqarfiillu atuisut
misigisaasa pitsanngorsarnissaat ukkatarine-
qarpogq - pingaartumik digitalinngorsaanerup
annertusarneratigut. Imminut sullissiviit pitsann-
gorsarnerisigut, suliassanik suliarinnittarnerup
sukkatsisarneratigut aammalu atuisunik

sullissivimmi eqaannerusumik ingerlatsinikkut
atfuisunut qulaaniit takunnissinnaassuseq
pitsaanerusumillu sullissinissaq kissaatigaarput.

Internetimi aamma mobiltelefonimi niogqutissat
2026-imi nutarterneqassapput, erseqqinne-
rusumik atuisunullu tamanut naleqggunnerusunik
pilersitsinissaq qulakkeerumallugu. Atuisut
pillugit paasissutissat 2025-meersut ukiuni
aggersuni pingaarnersivinermut pitsanngorsa-
anermullu tunngavittut atorneqassapput.

Allakkerivegarnermi
logistikkimilu niverneq pitsaasoq

Allakkerivegarnermut logistikkimullu immikko-
ortortagarfik 2025-imi ingerlatsinermut
tunngasunik, pingaartumik poortukkanik
nassiussisarnermut funngatillugu unammilli-
gassagarsimavogq. Pitsaanerusumik ataqgati-
giissaarinissamik ingerlatseqatigiiffillu
tamakkerlugu ingerlatseriaatsinik gajannaan-
nersunik pisariaqartitsineq unammilligassanit

erseqgissarneqarpog.

Maannamiit angorusutagut tassaapput:

e internetikkut niuernerup annertusiartor-
neranut naaperftuuttumik suleqatigisat
amerlisissavavut  »
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e nuna tamakkerlugu allakkeriveqar-
nermik aamma logistikkimik ingerlaatsit
aalajaannerusut assigiiaarnerusullu
pilersinneqassapput

e pilersaarusiornerit ingerlatsinerullu
nukittorsarneqassapput

Pilersuinermi isumannaassutsip annertu-
sarneqarnissaaq, ajornartorsiutit annikilli-
sinneqarnissaat ingerlatsinermilu siumut
takunnissinnaanerulernissag anguniarne-
qarput. Taamaalilluni ukioq 2025 ilinniutitut
piareersarnermullu pingaaruteqarsimavoq
aammalu 2026-imi pitsanngorsaanissamut
tunngaviliilluni.

Adalajaatsumik, isumannaatsumik
suleqatigisamillu tapersersorne-
qartumik attaveqarfik

Atftaveqaatinik nutarterineq annertusaanerlu
2025-imi pingaarnertut samminegarsimavoq,
suliarlu tamanna 2026-imi ingerlaggissaag.
llaatigut sammissavagut:

e sakkortusaavimmik nutartererusullutalu
annerftusaarusuppugut

®  5G-mut mobilinut sakkortusaavinnik
nutaanik 40-nit amerlanerusunik

pilersitserusuppugut

e Qagortumi, llulissani Aasiannilu nunamut
attaviit nunamilu suliagarnerit ukkataralugit
imaatigut kabelimut atortulersuutinik

suliagarnermik ingerlatseqqikkusuppugut

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

® OneWebimik suleqateqarnikkut Kalaallit
Nunaata Avannaani innuttaasut gaamma-
taasamik attavillit atuisinnaanerannik

annerfusaarusuppugut

2025-imi aamma siullerpaamik qarasaasiaqar-
fissuassatsinnut gqaartitsisoqarpoq - suliniut
ingerlateqqginneqartoq 2027-imilu piareernis-
saanut inuttalersornissaanullu naatsorsuuti-
gineqartoq. Imaatigut kabeli peqatigalugu
garasaasiaqarfissuaq attaveqaasersuutinik
aalajaatsunik, gajannaatsunik siunissamullu
nalegquttunik qulakkeerinninnissamut
qitiusumik inissisimavoq.

Tamatuma saniatigut Nuummi sumiiffinni
aalajangersimasuni fiberimut kabelinik atuuti-
lersitsineq aallartipparput. Misiliutitut suliniut
2026-mi ingerlaggissaaq, misileraanerlu
aningaasarsiornikkut pissutsinut tapersiisin-
naappat, fiberip annertunerusumik atuutiler-
sinneqarnissaa naatsorsuutigaarput. Suliniutit
tamarmik suleqatigisat pisiortorfiillu ganimut
suleqatigalugit ingerlanneqarput, taamaalilluta
nuna tamakkerlugu pisinnaassuseqarneq,
saniatigut atorsinnaassuseq gajannaassuserlu
nukittorsarsinnaavagut.

Siunissamut naleqquttumik
aaqqissuussineq

2025-imi piginnaasanik ingerlatseqatigiif-
fimmilu pisinnaassutsinik ineriartortitsineq
pingaaruteqarsimavoq tamannalu 2026-mi
suli gitiussaagq. Ingerlaavartumik piginnaasanik
ineriarfortitsinermut sinaakkutit 2025-imi
pilersinneqartut ingerlatseqatigiiffimmi
tigussaasumik tunngaviussapput.

Siunissami piginnaanngorsaanissamut
pisariagartitsinerit suussuserneqgarsimasut
ilinniartitaanermut ineriartortitsinermullu
siunertagartumik naleqqussarneqas-
sapput. Piginnaasanik ineriartortitsineq
ulluinnarni sulinermut ilanngunniartarparput
aammalu suliamut immikkut ilisimasagarneq
suliagarfiillu akornanni suleqatigiinneq
nukittorsarlugit. Sulisutta aamma 2026-mi
suliagarfimmi pitsaanerpaanut ilaalernissaat
qulakkeerneqgassaag.

ESG aamma Isumannaallisaaneq

ESG-mik isumannaallisaanermillu suliaq
2025-imi nukittorsarneqgarpog, maannalu
ingerlatsinermi ilaatinnegarluni. 2026-imi suliaq
taanna ingerlateqqissavarput, ukua gitiutillugit:

e |SAE 3402-mi Type 2mik
uppernarsaaserneqaqgdinneq

e Enterprise Risk Managementimik ineriar-
tortitseqqinneq aamma tunngaviliineq

e suliagarfinni tamani ersarinneruneq,
malittarisassanik malinninneq aammalu
navianarsinnaasunik ilisimasagarneruneq

Isumannaallisaanerup akisussaassuseqar-
nerullu ulluinnarni ingerlatsinermi ilaatin-
neqartuaannarnissaasa qulakkeernissaat
anguniarnegarpog. ESG-mik aamma isuman-
naallisaanermik pingaartitsinerput atuisunit,
suleqatigisanit aamma oqartussanit tatiginnin-
nermik pilersitsinissamut pingaaruteqarpog,

tamannalu piffissami sivisuumi pivjuartitsisumik
ineriartortitsinermi pingaaruteqarpoqg.

2026-mi naatsorsuutit qanoq
inerneqarnissaannik ilimagisaq

Tusassip 2026-miit 2030-p tungaanut
aningaasaliinerit annertuut pilersaarutigai.

Qarasaasiaqarfissuarmik Tier 3-mik sanaar-
tornerup 2026-imi naammassisussaanera
pingaarnertut pissutaavoq. Tamatuma
saniatigut aamma imaatigut kabelimik
sanaarftornernut aningaasaliinerit annertuut,
5G-teknologiimik atuutilersitsinerit ingerlate-
qqinnissaat, attaveqaasersuutinik nutarteri-
nissaq nalinginnaasoq, ass. aallakaatitsivinnik
pitsanngorsaanerif, billingsystemimut nutaamut
piareersaanerit il.il. ingerlanneqassapput.

Tusassip 2026-mi EBITDA-p 292 mio. kr.
missaaniinnissaa naatsorsuutigaa, famannalu
2025-miit appasinneruvog.

2025-mi angusat assigalugit 2026-mi
akileraarutegannginnermi

angusat 160-170 mio. kr.-unissaat
naatsorsuutigineqarpog. =
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Pisortaanermiit siulequt

Ukioq nutaaq - pivjuartitsinis-
samut periusissiaq nutaaq

Ukiumi 2025-imi periusissiornermi piffissaq
nutaaq aallartipparput, ukiunilu sisamani
pivjuartitsinermut periusissiaq nivernitsinnut
suliassatsinnullu funngaviusoq ilutigalugu,
kalaallinut inviagatigiinnut allannguilluta
sulinerput ingerlateqqgissinnaanngorparput.

Inuiaqatigiit ineriartornerannut suli sunniute-
qagataarusuppugut aammalu meeqqat
inuusuttullu piginnaasaat nukittorsarusullugit.
Taamaattumik atuarfinni Coding Classimut
tunngatillugu suliniut kiisalu suliniutit allat
teknologiimik paasinninnermik siammarte-
rinermut iluaqutaasut ingerlateqqippagut.
lllogarfinni sinneruttuni Coding Classertitsisar-
nermik funngaviliinissatsinnut gilanaarpugut.

Piginnaasanik ineriartortitsineq inviaqati-
giinnut taamaallaat funngatinneqanngilaqg -
aamma sulisutsinnut pingaarutilerujussuuvoq,
tfamarmimmi sapinngisartik tamaat atorlugu
sulineq pingaartitaraat, taamaalillutillu
suliffeqarfitsinni inviaqatigiinnilu pivjuartumik
ineriartortitsinermut sunniuteqagataasarlutik.
Ukiuni aggersuni sulisogarnitsinnik ineriartor-
titsinermut aammalu suliffittut soqutiginartutut
ineriartornissamullu periarfissatut inissisimanit-

sinnut tunngaviusussanik 2025-imi suliniutinik
arlalinnik aallartitsivugut.

Aammattaaq periusissiamut atatillugu nuna
tamakkerlugu attaveqaatit pitsaanerpaat
qulakkeerneqarnissaat ingerlaavartumik
sulissutigaarput. Teknologi ineriartortillugu
inuiaqatigiillu akornanni digitalinngoriartor-
toqgartillugu kikkut tamarmik ineriartornermut
peqataanissamut periarfissinneqarnissaat
pingaaruteqgarluinnarpog. Suliffeqarfittut
Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartutut
nuna famakkerlugu ineriartornermut sunniute-
gagataanissarput pisussaaffigaarput, taamaat-
tumillu innuttaasunut suliffeqarfinnullu atuisunut
sukkanerusunik negeroorutegarsinnaanissarput

sulissutigiuarparput.

Teknologiip ineriartornerani sakkortusaavinnut
illogarfinnut nunaqgarfinnullu internetimik
pilersuisunut aalajaatsumik pivjuartitsi-

sumillu nukissivuteqarnikkut aaqgiissutissanik
pisariaqartitsineq annertusarneqarpoq. Dataf
aftorneqarnerujartortillugu annerusumik
nukissiornissaq pisariagartinnegartarpog.
Nukissiorneq pisariagartinneqartoq pilersor-
neqarsinnaaniassammat, aalajaatsumik  »
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ingerlatsineq qulakkeerneqgarsinnaani- ’
assammat tamatumalu peqatigisaanik

niogqutissiornitsinni nukissiornerup ataavartup

annertunerusup atorneqalernissaanut anguni- ‘
akkatsinnut tapersiisinnaaniassagatta ukiuni ‘ ;

aggersuni aaqgjiissutissat nutaat gitivtissavavut. -

~
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PIUJUARTITSINEQ

UKIUMOORTUMIK NAATSORSUUT

Niuerneq piujuartitsisoq

Niverneq pivjuartitsisoq

Nivernerup ilusaa suliniutillu pivjuar-
titsinermut tunngasut (VSME C1)

Piujuartitsinermut nalunaarusiaq ukiumo-
ortumik nalunaarusiatsinnut ilaavog.
Nivernerup ilusaa assigisaallu ukiumoortumik
nalunaarusiami allaaserineqarput, uanilu

allaaserineqassanatik®.

Aningaasarsiornikkut pivjuar-
titsinermut ingerlaqqinnissamut
anguniakkat, politikkit suliniutillu
pillugit nassuviaat (VSME C2)

Kalaallit Nunaanni akisussaaqataanermik
anguniagagarftunut CSR Greenlandimut
aamma Transparancy International
Greenlandimut ilaasortaavugut. Tamatuma
saniatigut UN Global Compact-imi
tunngaviusuni qulini peqataavugut, tassani
ukiut tamaasa ineriartorneq pillugu Communi-
cation on Progress (CoP) aqqutigalugu
nalunaarusiortarluta. Tassani pivjuartitsinermi
aamma ESG-mi suliniuteqarnerput ineriar-
tornerlu ilaapput. UN Global Compact-imut
pegataanitsinnut ilaatillugu FN-ip pivjuartit-
sinermik ineriartortitsinermut nunarsuarmi
anguniagassanut 17-inut aamma tapersiivugut,
tamannalu nalunaarusiami kingusinnerusukkut

itisilissavarput.

4 Nivernerup ilusaa assigisaallu pillugit qup. 9 takuuk.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Tamatuma saniatigut ukiumoortumik naatsor-
suusiornermut inafsit malinniarlugu aammalu
pivjuaannartitsinermut periusissiamut
tunngaviusunik sinaakkusiiniarluta politikkit
najoqqutassallu ataani allassimasut suliari-
simavagut. Taakku soqutigisagaqatigiinnut
attuumassuteqartunut ingerlatseqatigiiffiup
iluani aamma/imaluunniit nittartakkatsinni,
fusass.gl nassaarineqarsinnaapput.

® |nuiaqatigiinnut akisussaassusegarnissamut
suliffeqarfiup politikkia

e Peqquserlunniarnernik akiviniarnermut
suliffeqarfiup politikkia

e Avatangiisinut & silap pissusaanut
suliffeqarfiup politikkia

e Inuit pisinnaatitaaffii pillugit suliffeqarfiit
politikkiat

e Code of Conduct

e Nalunaarsuutinut tunngatillug
ileggorissaarnissamut najoqqutassat

Periusissiaq suliniutillu immikkoortumi
"Pivjuartitsinermut periusissiami
2025-2028-mi ukioq siulleq" quppernermi
39-mi allaaserineqarput.  »

WE SUPPORT

VSME B1*

Suliffeqarfiup inatsisitigut ilusaa
Nacekode
Ogimaaqatigiissitsinerup katinnera
Kaaviiaartitat

Sulisut amerlassusaat

Pigisat aamma atortut pingaarutillit adressiat
aamma nunami inissisimaviat

*VSME BI1-mik suliagarnermi tunngavik, 2025

e TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

GREENLAND

Namminersorlutik Oqartussat
Aktianik piginneqatigiiffiat

61.10.00
1.892,5 mio. kr.
804,8 mio. kr.
315

Isumannaallisaaneq pillugu
ilanngunneqanngillat
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llaasortaaffiit sinaakkutillu - aamma
Piareersarnermut tunngaviusoq
(VSME B1)

Nalunaarusiaq una EFRAG-p nalunaaruteqar-
tarnermut malittarisassaa VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for SMEs),
ukiumoortumik naatsorsuusiortarnermut
inatsimmi §99a: inviagatigiinnut akisus-
saaqataassusermik nalunaajaaneq, $99b:
pisortat akornanni suiaassutsimut funnga-
tillugu katitigaanermut nalunaajaaneq, §107d:
assigiinngiiaassutsimut tunngatillugu politikkimik
nalunaajaaneq, kiisalu §99d (nalunaarsuutinut
tunngatillugu nuna tamakkerlugu ileqqgoris-
saarnissamut politikki) kiisalu §107d (assigiinn-
gisitsinermut politikki pillugu nalunaajaaneq)
naatsorsuuserinermi klassi D-mut atuuttoq
malillugit sanaajuvoq.

Nalunaarusiami ukioq 2025-mi suliniutit
ingerlanneqartut ilaatinneqarput. Ukiog manna
nalunaarutegarnermi. Nalunaarusiorneq
aaqgissuussaanerusoq aammalu paasis-
sutissanik tunngaveqartoq pillugu piareer-
sarnerput funngavigalugu VSMEp malitta-
risassai tunngavigalugit nalunaarusiornissaq
togqgarsimavarput.

Modulimi tunngaviusoq aallaavigaarput aamma

modulimi annertusarneqarsimasumi aalajan-
gersimasunik atorusutatsinnik tigusisimavugut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Taamaattorli DMA aqqutigalugu suliagarfiit
pingaarutilittut foggarsimasavut kisiisa
nalunaarusiorfigissavagut.

Immikkoortut tamarmik naatsumik aallar-
nerneqartassapput, taakkunani VSMEmi
datat sorliit sammineqarnersut, naleqqutsil-
lugulu ukiumoortumik naatsorsuusiornermut
inatsimmi paragraffi sorleq atuunnersoq
nassuiarneqartassapput.

Tamatuma saniatigut qupperneq 67 kolonnemik
ilanegarsimavoq, taamaalilluni datat sorliit
VSME-mi malittarisassanut sorlernut atanersut

tamakkiisumik paasinegarsinnaalerluni.

Pivjuartitsinermut sulianik
aaqqissuussineq (VSME C2)

Piujuartitsinermut immikkoortortaqgarfik Sulisut
immikkoortortagarfiata ataani Periusis-
siornermut & Pivjuartitsinermut ilaavoq.
Piujuartitsinermut immikkoortortagarfik
piffissaq tamakkerlugu atorfilinnik pingasunik
inuttaqarpoq, faakkulu pivjuartitsinermik
suliniutit niuernermut aamma inuviagati-
giinnut ilanngunniarlugit suliniuteqartarput.
Sulisunik immikkoortortagarfik Chief Staff
Officerimit (CSO) aqunnegarpog, taannalu
pisortat allat peqatigalugit pivjuartitsinermik
atuutsitsinermut akisussaasutut qullerpaatut
inissisimavoq.

Pivjuartitsinermut Immikkoortortagarfiup
pivjuartitsinermut periusissiap aqqutissi-
uunneqgarnissaa afuutilersinnegarnissaalu
qulakkeertarpaa, kiisalu pivjuartitsinermut
nalunaaruteqarnissamut piumasaqaatinut,
nunani tamalaani nalunaaruteqartarnermut
malittarisassanut kiisalu piginnittunut pisussa-
affitsinnut malinninnissaq qulakkeerlugu.

Pingaartitanik

marloriaammik nalilersuineq
2023-mi siullerpaamik pingaartitanik marlori-
aammik nalilersuineq (DMA) piareersarparput.
Tassani pivjuaannartitsinermut periusissiat-
sinnut, 2025-2028-mut atuuttumut sinaakkutit

ingerlavissallu aalajangersarneqarput.

2025-imi DMA-mit misissuineq aammalu
inernerit nalilersorpagut, taamanilu atortussat
katersorneqartut tunngavigalugit nutaamik
piareersarluta.

Misissuinernut marlunnut periuseq tunngaviillu
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)?-imi pingaartitanik marloriaammik
nalilersuinernut najogqutassat tfunngavigalugit

> Voluntary Sustainability Reporting
Standard (SME), QR-kode scaneruk
unaluunniit toorlugu paasisagarnerugit

]
]

suliaapput. Tunngaviit taakku malinniarlugit
suliffeqarfiit DMA-minni pivjuartitsinermut
sammisanut attuumassuteqartunut pingaaru-
teqartunik marlunnik nalilersuissapput:

Sunniinermi pingaartitat aamma
Aningaasaqarnermi pingaartitat:

e Sunniinermi pingaartitat: fassaapput
suliatta inunnut avatangiisinullu pitsaasumik
pitsaanngitsumillu sunniuteqartarnerat
(insideout).

e Aningaasaqarnermi pingaartitat:
tassaapput navianaataasinnaasut periar-
fissallu inunnit avatangiisinillu pilersinne-
gartut suunerat (outsidein).

Pingaartitanik marloriaammik misissueqqis-
saarnermi suliami suliffeqarfiup tamarmiusup
peqataatinnissaa piumasagaataavod.
Taamaattumik soqutigisagaqatigiinnik
aftfuumassuteqgartunik ganogq ilanngussinissap
eqqarsaatiginissaa misissueqqissaarnemi
pingaaruteqarpoq. »

¢ Corporate Sustainability Reporting T
Directive (CSRD), QR-kode scaneruk
unaluunniit toorlugu paasisagarnerugit J

| =
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Sunniivigeqatigiinnermik misissueqqissaarnerup inerneri

Sunniut pingaarutilik Marloqiusamik sunniutilik

E,' IR
Silaannap +/
allanngoriartornera

s1 IR
Nammineq sulisuuteqarneq  +/-

2023-mi annertussutsimut funngatillugu

misissueqqissaarpugut, 2025-imili pivjuartitsi- - |
nermut sammisat assigiinngitsut iluini immikkut Mingutsitsineq -
ilisimasalinnik peqataatitsinissaq togqarsi-

mavarput. Soqutigisagaqatigiinniit avataaniillu Ed
Biodiversitet pinngortitamilu

aftaqatigiinneq

immikkut ilisimasalinnit paasissutissanik
pissarsigatta sukumiinerusumik misissueqqis-

Annertooq/aarlerinartoq

saarnermik tamanna kinguneqarpoq . E5
Isumalluutinik atuineq : 53. e e
. . . aningaasatigullu kaaviaar- +/- Inviaqatigiit eqqugaasut +
Naggataatigut siullermituut angusat titsineq
aqutsisoqatigiinnut saqqummiuppagut, s2 si
. S . . 2 e 1 ' - IR
nalilersuinerilu pissarsiaralugit. Workshop- 8{8 Nalegartitsinermi : Atuisut sulianillu R
TS . . ingerlatsitsisumi sulianik atuisuusussat
pimiit pissarsiat naggataagut inernermut e
ilanngunneqarput.
Gl IR
Pingaaruteganngitsut +/-
Taamaallaat sammisat qulit pingaarnerpaat

ingerlateqqgissallugit misissueqqgissaarnermi
sivllermi aalajangerpugut. Sammisaqg misissue-
Aningaasatigut pingaarutillit

qgissaarnermi pingaaruteqarpat tamatuma Pingaaruteqanngitsut

suliarinissaa pingaarutegartoq nalileratsigu

Aningaasatigut pingaarutilik

Annikitsog/annertunngitsoq

tamatumuuna taamaaliunngilagut. Periusis- E3

siamut suliagarfinnik suliniutinillu eqqortumik e et clogressers
toqqaasimanerput misissueqgissaarnermi
uppernarsarneqarmat inernerit pivjuartits-
inermi suliniutinik 2024-mi aalajongersarne-

qarsimasunik allannguinngillat.

Taamaattorli pingaartitanik marloriacammik
nalilersuinerup taamaallaat pilersaarusior-
nermut atorneqannginnissaa pingaartipparput.
Ingerlatseqatigiiffiup pingaarnersivisar-
neranut aamma piujuartitsinermik suliniute-
qartarneranut ilanngunneqartariagarpoq

— aamma ukiumiit ukiumut ingerlatsinermik

isiginnittaaseqarnikkut. =

\/

Annikitsog/annertunngitsoq Aningaasatigut pingaarutilik Annertooqg/aarlerinartoq
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Piujuartitsinissamut periusissaq

Pivjuartitsinermut periusissiami
2025-2028-mi ukioq sivlleq
(VSME C2 ingerlateqgqitaq)

N—
4

2025-p aallartinnerani periusissiamut piffissaq "Suliffeqarfimmik akisussaassuseqarluta
pivjuaannartitsinermullu periusissiaq nutaaq ingerlatsivugut, suleqativut, inviaqatigiit
) aallartipparput, tassanilu 2023-mi pingaartitanik nunalu ilaaffigisarput eqqarsaatigalugit
J marloriaammik (DMA) nalilersuinermi inernerit afaqqillugillu ingerlatsiniarluta. Suliffe-
\ aallaaviginegarput. Suliniutit ataatsimoorussat qarfimmik aalakkaatsumik nivertumik,
qulit E-mut, S-mut aamma G-mut agguataar- Nunatsinnullu siunissamut digitalitigut
simasut aallartinneqarput, ukiunilu aggersuni ilvaqutaasinnaasunik aningaasadliinikkut
sulinitinnik piujuartitsinermik tfunngaveqartunik ukkassilluta. llisimasavut, misilittakkavut
ilusilersuissapput. aammalu ilisimaarinnittuunerput atorlu-
arlugu naleqartumik inerisaaqataasinna-
Tamatuma pegqatigisaanik pivjuartitsinermut anerputingerlapparput.”
periusissiaq aamma suliffeqarfiup inuiaqati-
giinnut akisussaagataaneranut tunngatillugu - Suliffeqarfimmi inuviaqatigiinni
politikkitsinnik ersersitsivoq, tassani inuiaqa- akisussaaqataanermut politikki.
tigiinnut ilaaffigisatsinnut naleqalersitsisumik
piujuartitsisumik ineriartortitsinermut sunniute- Piginnaasanik ineriartortitsineq suli pingaartip-
qarnissamut ataatsimoortumik pisussaaffeqar- parput — ingerlatseqatigiiffiup iluani nammineq
nerput allassimavoq: sulisutsinnut aammalu meegganut inuusut-

tuagqganullu Coding Classimik atuutilersitsisar-
nerput, digitalimik piginnaasannik nukittorsaasoq

aqqutigalugu.

Tamatuma saniatigut silap pissusaanut avatan-
giisinullu funngatillugu suliniutit ingerlateqqis-
savagut, tassunga ilanngullugit suliffeqarfitsinnit
CO,e-mik aniatitsinerup annikillisinneqarnis-

saanut suliniutit. =
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Pivjuartitsilluni ineriartortitsinissamut
nunarsuarmi anguniakkat

Tapersiissutigut

Tusassi arlalinnik suliniutegarnikkut FN-ip nunarsuaq
tamakkerlugu pivjuartitsinermik ineriartortitsinermut
nunarsuarmi anguniagaanut ikiutaavoq. 2019-imiilli
nunarsuarmi anguniakkanik sisamanik nivernitsinnut
periusissiamullu atatillugu pingaarutegartutut naliler-
simasatsinnik ukkatagarsimavugut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Anguniakkat ilaat 4.1:

ILINNIARTITAANEQ
PITSAASSUSILIK

|

Pitsaasumik ilinniartitaanerup naligiimmik
periarfissaanissaa qulakkiissavarput
inuunerlu tamakkerlugu ilinniarnissamut
periarfissat sivarsassavavut

Coding Class agqutigalugu digitalimik piginnaasat
kinguaariinni tulliuttuni nukittorsarnissaat kissaati-
gaarput. Meeqqat inuusuttullu sulianut piginnaasaannik
ineriartortitsinermut iluaqutaasinnaasumik pitsaasumik

naleqquttumillu ilikkagaqartitsinissaq anguniagaraarput.

Anguniakkatilaat 9.1

SULIFFISSUIT,
NUTAALIORNEQ
ATTAVEQAASERSUUTILLY

Attaveqaasersuutit pivjuartitsisut
qajannaatsullu sanaartorneqassapput

Attaveqaasersuutinik isumannaatsunik tatiginegarsin-
naasunillu ineriartortitsinermi innuttaasut attaveqaqga-
tigiinnermut teknologinik iluagqutaasumik atuisinna-
anissaat qulakkeertarparput. Tamanna inviagatigiinni
aningaasaqgarnikkut ineriartornermut tapersiivoq
nunarsuullu sinnera ganinnerulersillugu - vagullu
immitsinnut ganinnerulersilluta.

Anguniakkat ilaat 7.2

Nunarsuaq tamakkerlugu nukissiorneq
ataavartoq annertfusarneqassaaq

Nukissiuutegarnikkut aaqggqiissutissat aqqutigalugit
atortulersuutit gajannaatsut qulakkeerneqar-
nissaat sulissutigaarput, tamatumalu saniatigut
teknologiit avatangiisinut naleqquttut inviaqati-
giinnut ilanngunneqarnissaannut ikivtaalluta.

Anguniakkat ilaat 17.17

17 SULEQATIGIINNIKKUT

ANGUNIAGAQARNEQ

Suleqatigiinnerit iluaqutaasut
kaammattuutigineqassapput

Suleqatigiinnikkut ataatsimoorneq tunngavi-
galugu aaqgjiissutissanut periarfissanik pitsaane-
rusunik nassaarsinnaagatta - ilaatigut kommunini
tallimani Coding Classertitsinissamut suleqati-
giinnerit qulakkeernerisigut suleqatigiinnernik
nukittuunik pilersitsisarpugut.
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2025-mi suliniutigut

llinniarfiit pitsaasut
suleqatigiinnerillu

2025-imi teknologiimik ilisimasagarneq aamma
ilinniartitsinermik suliniutit ESG-mik aamma
pivjuartitsinermik suliniutitsinni ataatsimo-
ortumik ilaatillugit sulineq ingerlateqqipparput.
Coding Class, Virtual Realitymik suliniutit, ilinni-
arfinnik sulegateqarnerit aammalu avataaniit
suleqateqartarnerit agqutigalugit, meeqqat
inuusuttullu digitalimik piginnaasaannik nukittor-
saanissamut aammalu nuna tamakkerlugu
inviagatigiinni siunissami sulisussanik ineriartor-
titsinermut tapersiisimavugut.

Coding Class 2020-mi aallartinneqarmat
2025-ilu ilanngullugulu Kalaallit Nunaanni
Coding Classimi ilinniartitsinerit katillugit 134-t
naammassinegarsimapput. Taakkunannga
ilinniartitsinerit 27-t, atuarfinnut nunaqarfinnullu
minnerusunut siunertarineqartut onlinekkut
naammassinegarsimapput, ilinniartitsissummi
ataatsimi agguaqatigiissillugu 12-it missaanni
pegataasarlutik. Klassimi ilinniartitsissutit 107-it
naammassinegarsimapput agguaqatigiissillugu
klassimi ataatsimi atuartut 23-t peqataasarlutik.
Ataatsimut isigalugu piffissami tassani atuartut
2.900-3.000-it missaanniittut ilinniartinneqarsi-
maneratf naatsorsuutigineqarpog.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Nutaaliorluni kodelerineq, teknologimik paasisi-
masagarneq aamma siunissami piginnaasat,
ilaatigut nutaaliorneq, ajornartorsiutinik aaqgii-
niarneq, misissueqgissaarneq, sulegatigiinneq
aamma saggummeeriaatsit siulii assigalugit
atuartitsinermi pingaarnertut sammineqar-
simapput. Atuartitsissutit ingerlaavartumik
ineriartortinneqartarput pitsaassusaallu
qulakkeernegartarlutik aammalu Kivitsisa
Academyp nittartagaa agqqutigalugu pissar-
siarinegarsinnaallutik, tamannalu atuarfiit
kommunillu akornanni ataatsimoortumik
pitsaassutsimik ilisimasanillu avitseqatigiin-
nermut iluaqutaasarpog.

2025-imi Coding Classip tunngavilerneqar-
nissaa sulissutigineqarsimavog. Ukiup ingerla-
nerani ilinniartitsissutit 27-30-t missaanniittut,
tassa illogarfinni nunagarfinnillu atuarfinni
klassit 25-30-t missaanniittut naammassineqar-
simapput. Coding Class ullumikkut illogarfinni
12-ini tunngavilernegarsimavog, najukkami
Coding Classimi ilinniartitsisut 27-t atuarfinnut
16-inut atassuteqarlutik, atuartitsinerlu
najukkami ilinniartitsisunit ingerlanneqartarluni.

Periuseq taanna pivjuartitsisumik ingerlat-
sinermut tapersiivoq, piffissap ingerlanerani
ilisimasat piginnaasallu sumiiffinni inuiagatigiinni
ineriartortinneqarlutik tunngavilerneqarlutilly,
taamaalillunilu atuartitsinermi teknologimik
paasisimasagarnerup gajannaannerusumik
atuutilersinneqarnissaa pilersinneqartariuni.

Coding Classip tunngavilerneqarnissaanut
piffissami sivisuumi aaqgissuussaasumik
periuseqarnissap qulakkeerneqarnissaa
anguniarlugu misileraalluni suliniutip ingerlan-
neqarnissaa siunertaralugu 2025-imi llinniar-
fissuaq isumagqatigiissuteqarfigaarput, tassani
2026-imi Coding Classimik aaqqissuussisa-
lernissamut ilinniartunut pikkorissartitsinerit
ingerlanneqgassallutik. Siunissami ilinniartitsisut
meeqqat atuarfiini sulilerunik namminneq
Coding Classimik atuartitsisinnaalernissaannut
piareersarnissaat anguniarneqarpoq. Periuseq
taanna atorlugu Coding Classimi piginnaasat
ilinniartitsisunngorniarnermi tunngavilerne-
qassaat aammalu atuarfimmi systemi agquti-
galugu atuartunut ingerlateqginneqassaat

qulakkeerneqassaag.

ILINNIARTITAANEQ

PITSAASSUSILIK

L]

Inuiagatigiinni pivjuartitsineq aamma peqata-
atitsineq pillugit suliagarnitsinnut atatillugu
ilaatigut 2025-imi High5Girls suleqatigaarput.
Niviarsiaggat inuusuttullu teknologiimik,
nutaaliornermik aamma STEM-imik fagini
soqutiginninnerisa nukittforsarneqarnissaat
aammalu teknologiimik ilinniartitaanermik
naligiinnerusumik pilersitsinermut peqata-
anissaq suleqatigiinnermi siunertarinegarput.
Siunissami digitalimik piginnaasanik ineriartor-
titsinermut tamakkiisumik periuseqarnissamut
tapersiisumik toqqissisimasumik ilinniarfissanik,
maligassivisinnaasunik aamma misilittaalluni
teknologiimik atuartitsinermik pilersitsinikkut
suliniutit Coding Classimut tapersiipput. =
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(Environment, Social, Governance)

Piujuartitsinermik suliniutegarnitsinnut — aamma nalunaarusiap
matuma sinnerani — funngaviit E, S aamma G-mut immikkoor-
tinneqarput: Environment (silap pissusaa aamma avatangiisit),
Social (inviagatigiinnut sulisunullu atassuteqarneq) aamma
Governance (suliffeqarfimmi aqutsineq).

Silap pissusaa avatangiiseriu
(Environment)

Isumaginninnermut
sulisogarnermullu tunngasut
(Social)

Suliffeqarfittut ileqqorissaarneq

aqutsisutullu akisussaaffik
(Governance)

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

2025-mi suliniutigut

© Silap pissusaa avatangiiserlu

Nammineq nivernitsinni imaluunniit suliffe-
qarfitsinni CO,e-mik aniatitsinikkut - silap
pissusaanut avatangiisinullu sunniuteqarfi-
gisagut immikkoortumi matumani nassui-
arpavut. Aallaggaasiummi eqgaaneqartutut
VSME-mi datat immikkoortut paasissutissanut
nalunaarutigineqgarsimasunut ganogq attuumas-
suteqarnersut quppernermi 76-imi paasis-
sutissanut tabelimi takunegarsinnaapput.

VSME-mi datat immikkoortut
suliarineqarsimasut tassaapput:

B3  Nukimmik aamma
CO,Ee-mik aniatitsineq

B6 Imeq

B7 Isumalluutinik atuineq, cirkulaergkonomi
aamma eqgakkanik aqutsineq

Silap pissusaanut avatangiisinullu funngatillugu
suliniutigut pillugit 2020-miit nalunaarusior-
tarpugut, ukiullu tamaasa nammineq suliffe-
qarfitsinniinnaanngitsoq, aammali ingerlatse-
qatigiiffiup tamarmiusup iluani paasissutissanik
attuumassutilinnik ilanngussagarnissaq
anguniartarparput.

Silap pissusaanut avatangiisinullu pitsanngor-
saanissaq pillugu suliagaraangatta periusissi-
atsinni suliniutit aamma suliffeqarfimmi politikki
tunngavigineqartarput, taakkulu suliatsinni
sinaakkutinik aalajangersaasarput.

llivuserisassagut:

e Avatangiisinut & silap pissusaanut
tfunngasut suliassatsinnut akuutinneqar-
nissaat qulakkeerlugu

® Avatangiisinut akisussaassusegarneq
sivarsarniarlugu suliniutinik aallartitsineq
ingerlatsinerlu

e Pisiortorfiit suleqatigisallu peqatigalugit
teknologiinik avatangiisinut pitsaasunik
ineriartortitsineq siammarterinerlu

Suliniutigut

Naak ukiuni arlalinni ataavartumik nukissi-
uuteqarnermut ingerlaqqinnissaq sulissutigi-
simagaluarlugy, ilaatigut sakkortusaavitsinni
suli CO,e-mik annikillisaanissamut immikkut
ittumik anguniagagarsimanngilagut. Tamanna
pingaartumik paasissutissat tatiginassusaat
pillugu nalorninartogarneranik, angunia-
gassanillu eqgortunik aalajangersarnissap
ajornakusoortinnegarneranik pissuteqarpoq.

Tamatumunnga tarsiullugu ukiumut annikil-
lisaanermik uuttortaasinnaaniassagatta
suliagarfiit ilaanni, soorlu ilaatigut biilinik
angallassinerput pillugu anguniagassanik
aalajangersaasimavugut. Ukiumi aniatitsinerit
tamakkerlugit takussutissiami "CO,e-mik
aniatitsinerit tamakkerlugit" qupperneq 35-imi
takunegarsinnaapput.  »
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Greenhouse Gas Protocol - GHG

2024-mi siullermeertumik GHG-protokolli
naapertorlugu CO,e-mik aniatitsinermut paasis-
sutissat immikkoortitertalerpagut. Suli tamanna
ineriartortinneqarpoq, pingaartumik scope
3-mut tunngatillugu paasissutissanik amerla-
nernik suli amigaateqaratta. Piffissami sivisuumi
scopeni pingasuni tamani paasissutissanik
aftuumassutilinnik tamanik nalunaarusiorsin-
naanissaq anguniarparput, suliarli sivisuvoq
aammalu Aningaasarsiorfitta tamarmik silap
pissusaa avatangiisillu pillugit paasissutissat
pillugit suliaat apeqqutaapput.

The Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
naapertorlugu suliffeqarfiit aniatitsinertik
pingasunik immikkoortitertarpaat:

e Scope 1: Suliffeqarfiup nammineq togqgaan-
nartumik aniatitsinera. Tassa biilinik
ingerlassinermit aammalu sakkortusaavinnit,
Kalaallit Nunaat tamakkerlugu sineriammi
inissisimasunit aniatitsinerit

® Scope 2: Suliffeqarfiup atortagaannit
aquttagaannilly, kisiannili nammineq
piginngisaannit imaluunniit nioqqutissiarinn-
gisaannit aniatitsineq foggaannanngitsoq.
Naatsorsueriaaseq piffimmit ataatsimit
tunngaviliisarpoq, taamaattorli Kalaallit
Nunaanni sanaartukkatsinnit aniatits-
inerit tamakkerlugit naatsorsornissaat
togqarsimavarput. >

7 COze-nik aniatitsineq ataatsimut

isigalugu/allanngortitsineq = CO,e-annertussusaa

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Scope 3 Scope 1 Scope 2

Scope 3

Upstream Downstream

b S5 B e A N

=

PP

N 2 =R i LN 2

Procentit Tusassip CO2-mik aniatinneranut ataatsimut takutitsisuupput

Timmisartunik angalaneq o Biilit unittarfii o Hluutit o Atortorissaarutit innaal-
611 ton CO,e 8.0% 43 ton CO,e 1.0% 2.450 ton CO,e 68,0% lagiatortut igitassat il.il. SO
Qulimiguulinnik attartuineq o Sakkortusaaviit o
655 ton CO,e 18,0% 477 ton CO,e 13.0%
CO.e ton-inngorlugu” 2025 2024 Nukissivutinik atuineq® 2025 2024
Sakkortusaaviit 477 567 Sakkortusaaviit 540 595
Iluutit 2.450 2.659 Ilyutit 10.567 10.613
Biilit 43 286 Ataatsimut 11.107 11.208
Qulimiguulinnik attartuineq 655 307 *Ataatsimut nukissivutinik atuineq (VSME B3)
Flyrejser AG 611 -
Ataatsimut 4.236 3.819
Gassit kissaattoorutaasut” 2025 2024
CO,e-ip annertussusaa’ 4,5 -1AB
Scope 1 520 853
*CO2e-nik aniatitsinerup annertussusaa ataatsimut isigalugu. Naatsorsuutit qup-
pernerit tullinnguuttuni takutinneqassapput Scope 2 2.450 2.659
CO,e ataatsimut 2.970 3.512

*Gassit kissaattoorutit aniatsinneqartut ataatsimut isigalugit
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® Scope 3: Aningaasarsiorfimmit toqqaan-
nanngitsumik aniatitsinerit (Upstreamimut
downstreamimullu immikkoortinneqar-
simasut). Tassani aniatitsinerit arlallit
suli naatsorsornissaat amigaatigaarput,
upstreamimut downstreamimullu. Kisianni
qulimiguulinnit, ilaatigullu timmisartor-
nernit, kiisalu eqqakkatta ilaasa atoqgin-
neqarnissaannut nassiussinernit, ass.
eqggakkanit eletroniskiusunit, saviminikunit il.il
aniatitsisogarpugut.

Sakkortusaaviit”
Generatorimeersoq
Ataavartumik nukissiornermeersoq

Katillugu

KWh ikummatissamik nunap iluaneersumik
atuineq inngorlugu

Ataavartumik nukissiuuteqarneq

Generatoriniit CO,e-mik aninatitsineq katillugu

Attaveqaasersuutit qajaannaatsut
siunissamut qulakkiikkat

Pilersuinissamut pisussaaffik, tamatumanilu
pilersuinermi isumannaallisaaneq siullertut
pingaartitaraarput. Sakkortusaavinnik
ingerlatsineq isumannaallisaanermi gitiusumik
inissisimammat, ingerlatsinerup nukittorsarnis-
saanik tamatumalu saniatigut ataavartumik
nukissiuutegarnermut ingerlagginnissap
tapersernissaanik ukkatarinninnissaq
pissusissamisoorpoq.

Sakkortusaavinni nukissiorneq
ataavartoq (VSME B3)

Ingerlatsinermit CO,e-mik aniatitsinitta annikil-
lisinnissaa anguniagaraarput. Taamaattumik
ukiuni arlalinni suliniutigisimavarput sakkor-
tusaavinni nukissiuutegarnerup annermik

Uuttuut 2025 2024
MWh 466 472
MWh 74 122
MWh 540 595

% 86 79
% 14 21
Ton 477 567

* Paasissutissat nakkutillinermut systemimiit aallaaveqarput, ingerlaavartumik ingerlatsinermi paasissutissanik
tunioraasumit. Paasissutissat ingerlatsinermi atorneqarnissaannut ingerlaavartumik aaneqartarput, ukivmullu

ataasiarlutik nalunaarusiornissamut aaneqartarlutik.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

ikummatissanit nunap iluaneersuniit seqernup
qginngorneranik anorillu nukinganik nukissiuute-
qarnikkut ingerlanneqalernissaat. Tamanna
nammineq ingerlatsinitsinnit CO,e-mik aniatits-
inermik annikillisaaginnassanngilag, aammali
aningaasarsiorfitsinnit tamanit.

Sumiiffinni taakkunani inoganngitsuni
nukissiuuteqarneq dieselimik ingerlasunit
pilersorneqartarput, taakkulu mingutsitsipput
akuttunngitsumillu orserneqartariagartarlutik.
Prammimik qulimiguulimmillu assartuinerup
malitsigisaanik orsertarneq pissutigalugu

suli annerusumik CO,e-mik aniatitsisogar-
farpog. Segernup ginngorneranit aamma
anorip nukinganik ataavartumik nukissivute-
qarnermik nutarterinikkut, ukiut tamaasa
orsiisarneq sullissinerlu pisariagarunnaas-
sammata generatorimiit aammalu prammer-
suarmiit qulimiguulimmiillu aniatitsineq
annikillisarneqassaag.

Ataavartumik nukissivuteqalernermi
pivjuartumik ingerlatsisogalernissaa
taamaallaat kissaatigineqanngilag, aammali
annertunerusumik patajaannerusumillu nukissi-
uuteqarnissaq pisariagartinnegarpoq

2025-imi sakkortusaavitsinni amerlanerpaani
segernup ginngorneranik tigooraaviit ikkussor-
neqgarput. Sumiiffinni arfinilinni seqernup
qginngorneranik tfigooraaviit anorisaaviillu
ikkussorneqarput. Nukissiuutit sanaartukkat
katillugit taakku ineriartortitsinermut sulias-
satsinnut ilaapput, nukissivuteqarnikkut
aaqgjiissutissanut atatillugu ataavartumik

nukissiuutegarneq annertunerusumik atuuti-
lersinneqarsinnaaniassammat. Taamaattumik
tamakkiisumik paasissutissanik katersuineq suli
naammassineqanngilaq: Ingerlatsinerup siusis-
sortaani ingerlatsinerup pilersuinerullu gajaan-
naatsuunissaa pingaartipparput. Ataavartumik
nukissivutegarnermut ingerlagqinnissaq suli
pingaarnertut inissisimavoq, 2025-imilu suliniut
annertooq aallartippog, tassani sakkortu-
saavitsunnut nukissivuteqarnermut pitsaaner-
paamik aaqgiissummik nassaarnissaq siuner-
taavog. Suliamut tassunga atatillugu aamma
paasissutissat anguniakkanillu aalajanger-
saaneq pingaarnertut sammineqassapput.

Suliniutip taassuma saniatigut, sakkortu-
saavitsinnit paasissutissat eqgortut automa-
tiserinegarsimasullu qulakkeerneqgarnissaat
anguniarlugu aamma suliniummik allamik
aallartitsivugut. Suli allanngorarnernik
annertuunik nalunaarsuisarpugut, tamannalu
attavegannginnernit taamaalillunilu nalunaar-
suisinnaannginnernit taamaallaat pissuteqar-
sinnaanngilag. Taamaattumik paasissutissat
sapinngisamik eqgortuusinnaanissaannut
paasissutissanik katersuinerup automatiserine-
qarnissaa pisariagarpoq.

Sakkortusaavinni nukissiuuteqarnerup
tamakkiisup 14%-ia ataavartuuvog, tamannalu
uuttortaasalernitsinnit appasinnerpaavog.
Ukiut kingulliit ersarissumik qaffakkiartor-
nermik takutitsisimammata, ukiog manna
appariarneq paasissutissani nikinganertut
isigaarput. >
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Pilersuinermik isumannaallisaaneq siullertut
pingaartitaraarput, taamaattumik sakkortu-
saaviit tamarmik dieselgeneratoreqassapput
systeminut innaallagissiorsinnaasunik, nukissi-
uuteqgarfiusunit nukik naammanngikkaangat
atorneqarsinnaasunik. 2025-mi katillugit
179.293 | diesel atorpagut, taannalu CO,e-nn-
gorlugu 477 tonsiuvoq.

Qulimiguullit attartortakkat

Sakkortusaavinnik sullissineq, orsiineq aserfal-
latsaalivinerlu amerlanertigut qulimiguu-
limmik ingerlanneqartarpoq. Taamaattumik
ingerlatsineq nalilersorneqarpat angallas-
sinermi CO,e-mik aniatitsineq ilanngunneqar-
tariagarpog. Qulimiguulinnit aniatitsinermut
sunniuteqarsinnaanngilagut, kisiannili sakkor-
tusaavinnukartarnerit pilersaarusiorluarne-

Qulimiguullit 2025
attartortakkat
Akunnerit 1.427

Orsussanik atuinermit CO,e -mik

aniatitsineq tonsinngorlugu, 655

qulimiguulik®

* Sakkortusaavinni tamani atuineq katillugu

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

risigut qulimiguulinnik atuinerput killilersor-
niarlugu suliniuteqarsinnaavugut. Kisianni
sakkortusaavinni ajoqusernernik pitsanngor-
saasinnaanngilagut taamaattumillu pilersaaru-
taanngitsumik ornigunnerit tamakkiisumik

unitsissinnaanngilagut.

2024-mi siullerpaamik qulimiguulinnik
attartortitsisarnermit aniatitsineq pillugu
paasissutissanik pissarsivugut, taamaattumik
ukioq sorleq eqqorluartumik takutitsinersoq
nalilersinnaanngilarput. Maluginiarsimavarpulli
2025-imi annertuumik sulisimagatta,
pingaartumik sakkortusaavinni ungasissuni,
suliallu taakku qulimiguulimmik atuinerup
annertusineranut nassuiaataasinnaanera

ilimanaateqarpogq.

2024

653

307

8 Paasissutissat Air Greenlandimit
tunniunneqartut aallaavigalugit
naatsorsorneqarpoq

Qulimiguulinnik timmisartuussisartunik
pingasunik atuigaluarluta ukiog manna
taamaallaat taakkunannga marlunnit
paasissutissanik pissarsisinnaasimavugut.
Taakkunanit pingasunit nalunaarutegarsinna-
anissaq sulissutigisarparput. Paasissutissanik
naleqquttunik pissarsisinnaalerutta suliagar-
fimmut anguniagassanik aalajangersaaler-
sinnaalissaagut. Taammaattorli sakkor-
tusaavinnik ingerlatsineq iluarsaassinerlu
pingaarnerpaapput.

Timmisartunik angalanerit

Naak onlinekkut ataatsimiinnerit aamma ilinni-
artitsinerit sumiiffinni tunngavilerneqarnissaat
annertunerusumik pingaartitarigaluarlugit,
timmisartorneq tamakkiisumik pinngitso-
ornegarsinnaanngilag. Timmisartukkut

Timmisartumik angalanernit
CO.e tonsinngorlugu”

Air Greenland®

CO,e tons katillugit

* Timmisartunik angalanerup CO,e ton-inngortillugu

angallannerni CO,e-mik aniatitsineq annerto-
orujussuummat, ukiuni arlalinni angalasar-
nitsinnit aniatitsinerit misissoqqissaarsin-
naanissaat kissaatigisimavarput. 2025-imi
CO,e-mik aniatitsineq Air Greenlandimi
angalanermit aallaaveqartoq misissorsin-
naalissavarput. Ukiuni aggersuni angalatit-
sisartunit amerlanerusunit paasissutissanik
pissarsinissarput naatsorsuutigaarput,
taamaalilluta angalanermit ataatsimut
isigalugu sunniuteqarnerput eqqortumik
takusinnaalissavarput. Paasissutissat tamaasa
pissarsiaritinnagit, taamaattumillu pitsaasumik
tunngavissaqartinnata fimmisartortarnermut
anguniagassat aalajangersussanngilagut.  »

2025

611

611

¢ Air Greenlandimit najoqqutassiaq
naapertorlugu naatsorsorne-
garpog, mio. DKK-mut 73,58 tons
COse naatsorsorneqarlutik.
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llluutit (VSME B3)

Pivjuaannartitsinermik suliagarnitsinnut
tunngavissatut atuinermut paasissutissanik
katersisinnaanissaq uppernarsaanissarlu
pingaartippavut - aamma suliagarfinni suli
anguniagassanik aalajangersaaffiginngi-
satsinni. Paasissutissanik tunngaviusunik
peqanngikkutta suliniutissat pisariagartin-
negartut nutaat nalilersorsinnaanngilagut
imaluunniit suliniutigut ganoq iluaqutaane-
russanersut aalajangersinnaanngilarput.
Nukissiorfimmik suleqateqarnerput, Kalaallit

paasissutissat aaqgissuunnissaat pisariaqar-
tipparput, sunniutaasinnaasut misissorsinna-
aniassagatsigit. Tamanna datanut tunnga-

tillugu suliniummut 2026-imi aallartittussamut

ilaavoq.

VSME B6

Kalaallit Nunaanni imeq isumalluutissatut
amigaataanngilaqg aamma Tusassi
sumiiffinni imermik amigaateqarfiusuni/
imermik atuiffiusorujussuarni nammineerluni
ingerlataqanngilaq »

L.t DELSESBEPIUMUARTITSINEQ BZEREDYGTIGHED ORTUMIK RRSFEORSKME

Nunaanni Tusass-ip illuutaanut tamanut innaal-
lagissamut, kiassarnermut imermillu atuinermut
paasissutissanik tunioraasoq, aalajangiisinna-
anissatsinnut alloriarneruvoq pingaarutilik. Suli
illuutit pitsanngorsarneqarnerannut atatillugu

lHluutit Uuttuut 2025 2024
Innaallagiaq MWh 8.766 9.196
Kiassarneq MWh 1.801 1.417
Imermik atuineq M3 5.242 3.525
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Seqernup ginngorneranik
tigooraavinnut suliniut,
Aasiaat (VSME B3)

SCO,e-mik aniatitsineq annerpaaq
illuutitsinnik ingerlatsinermit aallaave-
qarpogq. Taamaattumik 2022-mi Aasianni
illuutitta gaavani seqernup ginngorneranik
tigooraavinnik ikkussuivugut. Siuner-

taraalu Nukissiorfiit aqqutigalugit vuliamik
pilersuinerup ganoq annertutigisup, segernup
qginngorneranik tfigooraavimmit nukissior-
nermit taarsersinnaanerata misissornissaa.
Tamatumunngalu CO,e-mik aniatitsinitta 30%

miss. annikillinegarnissaa siunertarinegarpog.

Qaammatini Nukissiorfinnut utimut tunini-
aasinnaanitsinni nammineq pisariagartitsiner-
putmatussuseqqaarneqartassappat, taava
mianersortumik naatsorsuut tassaassaaq
2025-p ingerlanerani atuinitta 43%-ia
nammineq pilersorsimagipput aammalu
CO,e-mik aniatitsinerput taamatut annertussu-
silimmik annikillisimallugu.

Suli tigooraaviup uagut attavitsinnut attaviler-
nissaat ajornartorsiutigaarput, taamaattumillu
suli nukissiorneq uuttortarsinnaanngilarput.
Taamaattumik tigooraaviup pilersuineranut
nalilersuinermut 2024-mi periuserisimasarput

atoqqipparput. Segernup ginngorneranik
tigooraavik ganoq annertutigisumik nukissi-
ortitsinersoq takuniarlugu Nukissiorfimmi
innaallagissamik atuinerup 2021-mut sanilli-
ullugu appariarnera giviarparput. Tassa

ukioq 2023-mi 2024-milu sanilliussimasarput
2025-mullu sanilliussinerput. Ukiup taarnerata
annikilliartornerani aammalu ullog unnuarlu
segernup ginngorneranik tigooraavik atorlugu
nukissiornerup annertusiartornerani innaal-
lagiap pisiarineqartartup malunnaatilimmik
annikilliartornera takussutissiami

takuneqarsinnaavoq.

Segernup ginngorneranik nukissivuteqarnerup
atorluarneqarnerpaaffiani innaallagissamik
pilersitsineq atuinitsinnit annertunerugaangat
Nukissiorfimmut tunisagarsinnaasarpugut.
2025-mi 10 MWh innaallagissiorfimmut tunisi-
mavagut, tassa 2024 assigalugu. Nammineq
systemitsinni segernup ginngorneranik
tigooraavimmit pilersuinerup uuttortarsin-
naalernissaa aammalu tigooraaavik atorlugu
qganogq annertutigisumik CO,e-mik aniatit-
sinerup annikillisimaneranik naatsorsuisin-
naalernissaq gilanaaraarput. >

Aasiaat

Atuineq Uuttuut Januaari
2025 KWh 22.645
2024 KWh 40.549
2023 KWh 23957
2022 KWh 20.524
2021 KWh 21.362
Tunisat utertut

2025 KWh 0
2024 KWh 0
2023 KWh 0

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Februaari Martsi Apriili Maaiji
19.876 18.144 13.794 11.291
37.296 34.353 25.734 26.072
20.647 17969 13.742 14.327
21.412 22.217 25.111 23.663
20.269 24.802 21.313 22.886

0 375 2.140 3.563
1 755 1.050 1.582
0 264 1.718 1.477

Juuni Juuli Aggusti Septemberi
11.221 14.032 18.744 20.583
19.702 22.011 30.003 32.097
12.292 15.350 16.502 17.862
20.551 22.510 22.963 10.707
21.761 21.093 21.287 22987

3.075 1.072 126 0

3.085 3.008 1.349 215

1.895 540 364 132

Oktoberi N beri D beri Ataatsmut
Mwh

28.908 24.942 25.402 230
37.389 39.130 40.721 385
20.640 22.504 26.223 222
3.201 7.624 22.132 223
21.502 22.336 23.220 265
Ataatsimut

Mwh

0 0 0 10

0 0 0 11

62 0 0 6
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Kitsissut

2021-mi segerngup ginngorneranik tigooraaviit
90-t1, 29,25 kW-inik imartussusillit 128 kW-mullu
Li-loninik batteriillit Kitsissunni Nuup eqgaani
ikkussorneqarput. Sanaartugaq inerikkiar-
tortitaq misiliutitut suli ingerlavoq, ilaatigut
batteriit atorsinnaassusaat, nukiillu atorfis-
saqgartitagut sanaartukkamit ganoq pilersorne-
qarsinnaatiginersut misissorneqarput.

Sanaartugagq ingerlanneqgaleruni marlunnik
siunertaqassaag: saniatigut nukissivutitut
atorneqarnissaat, ilaatigut radiokkut attave-
qaatinik ingerlatsinermik tapersiisutut,
saniatigullu CO,e-mik aniatitsinerup
annikillisinnissaa. Nukissiuvutip akuleriisitap
piginnaasaa tamakkerlugy, ullup ataatsip
ingerlanerani nukip pisariagartitap
66%-ianik pilersuiffiunissaa naatsorsuutigi-
neqarpogq. 34%-it sinneruttut generatorikkut
sakkortusaavinni batteriinik immiinermut

atorneqarftassapput.

Aallaggaammulli tamakkiisumik atuutiler-
sinneqarnissaanut kinguarsaasumik sanaar-
torneq unammillernarsimavog, teknikkikkut
pilersuineq kingornalu systemip programmee-
rerneqarnissaa ajornartorsivtaasimammata.

0 Danmark statistik, QR-kode T
scaneruk unaluunniit toorlugu
paasisagarnerugit J

¥, " Greenhouse gas reporting, QR-kode T
scaneruk unaluunniit toorlugu

paasisagarnerugit J
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Ajornartorsiutit taakku teknikerinut systemimik
akisussaasunut soorunami pakatsinarsi-
mapput kisiannili aamma ilinniutaasimallutik,
tamannalu prototypenik suliagarnermi
iluaqutaasut ilagaat.

Tusassiip biilivtai

Piujuartitsinermut periusissiamut atatillugu
CO,e-mik aniatitsinerput annikillisittariaqar-
parput. 2028-mi biiliutigut tamakkerlugit
30%-ii hybridiunissaat imaluunniit elbiliunissaat
anguniarnegarpog. Biilit ikummatissat nunap
iluaneersut atorlugit ingerlasut hybridinik
aammalu elbiilinik taarserisigut tamanna
pissaaq, tamatumalu peqatigisaanik ingerlat-
sinermut aammalu atuisunik sullissinermut
sunniuteqanngitsumik biilinik ikilisaaneq.
Illogarfinni ataavartumik nukissiorfiusuni
annermik biilinik allannguivugut.

Tusassip biilivtai 2025 2024

Elbilit 12 11
Hybrldbl{ll'r ‘ 14 12
(Innaallagiag+Benzin)

Benziinatortut 25 25
Dieselitortut 41 57
Katillugit 92 105
Orsussanik atuinermit 43 286

CO,e T-mik aniatitsineq

Aaqgissuusseqqinnermut atatillugu allamik
aamma anguniagaqarpugut, tassa immiis-
arfinnik inissitsiternissaq. 2025-mi Nuummi
qullersagarfimmi Aasiannilu immikkoortor-
taqarfitsinni immiisarfinnik katillugit tallimanik
inissiivugut, Aasiannimi segernup ginngor-
neranik tigooraavegarpugut ilaatigut atuinit-
sinnut pilersuisumik.

2024-mut sanilliullugu 2025-mi biilit 13-inik
ikilisissimavagut, pingaartumillu biilit dieseli-
ftortut tunineqarsimallutik. Naleqqutsillugu biilit
atorunnaartut hybridinik aammalu elbiilinik
taarsertarnissaat ingerlateqqgissavarput.2025-p
naanerani biilit 28,3%-ii elbiliunissaat hybridiu-

nissaalluunniit suliniutitigut anguneqarpog.

2025-p naanerani biiliutigut ima isikkogarput:

2025-mi siullermeerluta km-inik ingerlaarneq
tunngavigalugu CO,e-mik naatsorsuivugut.
Biilinut dieselimut aamma benzinamut
agguagatigiissillugu'® 25,4 km/L aamma 21,4
km/L atorsimavagut kingornalu aniatitsinermut
kisitsit attuumassuteqartoq naapertorlugu
CO,e-mik aniatitsineq" naatsorsorsimavarput.

2024-mut naatsorsuinermi orsussanut
aningaasartuutit biilinut atorneqarsi-
masunit amerlanerusimanerat 2024-miit
2025-imut inernerit malunnartumik

2 Paasissutissat faktura Stena Recyclingimeersoq aqquti-
galugu pissarsiarineqarsimapput.

assigiinngissuteqarput. Tassani ersarissumik
takutinneqarpoq naatsorsuinernit paasis-
sutissat piviusut pissarsiarineqartut ganoq
pingaaruteqarnerutiginersut.

Eqqakkanik aamma atoqqiineq
(VSME B7)

Niverfitsinni eqqagassanik pilersitsisarneq
pillugu nalunaaruteqarsinnaanissaq Tusassimi
kissaatigaarput. Eqgakkat Kalaallit Nunaanni
suliarineqarsinnaanngitsut aamma imminut
illersorsinnaasumik atorneqgarnissaallu siuner-
taralugu avataanut nassiussassat qitiutis-
simavavut. Tusassip Stena Recycling ukiuni
arlalinni elekfronikkinik aamma eqgagassanik,
soorlu modeminik, napparutinik aamma
antenninik atorunnaareersunik atoqgjiisar-
nissaq pillugu suleqatigisimavaa. Eqgakkat
elektroniskiusut kiisalu sakkortusaavinniit
inoganngitsuniit eqgakkat ukiut ftamaasa Stena
Recyclingimut nassiunnegartartut annertusar-
nissaat anguniagaraarput. Kisianni, illogarfinni
stationinilu inogarfiunngitsuni atortunik
taarsersuinerit apeqqutaasarmata ukiumiit
ukiumut annertussutsit allanngorarsinnaapput.

2025-mi eqgagassat aamma eqqakkat elektro-
niskiusut 30 tonsit atoqqgitassatut nassiussi-
mavagut'?, tamannalu siornamut sanillivllugu
annikitsumik gaffariaateqarpoqg. »
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N~ -
Periusissiami suliniutitut maanna sakkortu-
saavinni arlalinni aaqgissuussineq aallartinne-
qassaagq, tamannalu eqqakkat elektroniskiusut
savinernillu, atogginnissaannut nassiunne- =
qartut amerlassusaannut sunniuteqarnissaa ‘
naatsorsuutigineqarpoq. L )
S
Eqqakkat 2025 2024
atoqgqitassat < N\

Egqagassat
tonsinngorlugit o0 2

lluanaarutit 52.008 67.331 -

)
kr.-inngorlugit 13
Eqqakkat illogarfinni pilersuiffiusuni suliari-
neqgarsinnaasut pillugit nalunaarusiorneq
tullivllugu suliassaassaagq. Assersuutigalugu o=
illumi eqqakkat, pappiaqqat, pappiaggat ﬂ
geratasuut ilil., tamarmik najukkami °
imaluunniit Kalaallit Nunaata iluani eqqaga- o
ssaleriffinnut gitiusunut nassiunneqartartut.
Tamaammat 2025-mut eqqakkanut ikuallan- ‘
neqgarsinnaasunut tunngatillugu paasis- e \ ,
sutissanik amigaateqarpugut, naak tamatuma
VSME malillugu piumasaqaataanera
nalunngikkaluarlugu. = Q
5 lluanaarutit eqqagassanit elektroniskinit Tusassimut <\ \ .

akilivtaapput, tunniussinermulli aningaasartuutit naatsor-

suutini ilaanngillat. 0 O Q ‘ . ’
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2025-mi suliniutigut

© Isumaginninnermut

sulisoqarnermullu tunngasut

Immikkoortumi uani nammineq sulisugut
pillugit paasissutissat aammalu inuit pisinnaati-
taaffiinik uniogqutitsisogarsimaneranut
nalunaarutaasinnaasut allaaserivagut.
Aallaggaasiummi eqqaaneqartutut VSME-mi
datat immikkoortut nalunaarutigineqar-
simasunut gqanoq attuumassuteqarnersut
quppernermi 56-imi paasissutissanut tabelimi

aamma takunegarsinnaapput.

VSME-mi paasissutissat immikkoortumi
sammineqartut:

B8 Nammineq sulisogarneq:
Allaaserisassat nalinginnaasut

B9 Nammineq sulisogarneq:
Peqqginneq isumannaallisaanerlu

B10 Nammineq sulisogarneq:
Akissarsiat, isumaqatigiissutit
aamma ilinniartitaanerit

C5 Sulisogarneq pillugu paasissutissat
ilanngussat (nalinginnaasut)

C6 Nammineq sulisoqarneq:
Inuit pisinnaatitaaffiinut politikkit
aamma suleriutsit

C7  Inuit pisinnaatitaaffinnut tunngatillugu
pisut sakkortuut (hammineq sulisogarneq

+ aningaasarsiorfik tamakkerlugu)

Tusassimi sulisut

qitiusumik inissisimapput
Suliffeqarfittut sunniuteqarluartuunissaq pileri-
nartuunissarlu kiisalu nukittuutut pitsaasutullu
isigineqarnissaq anguniarlugu suliniuteqartua-
annarpugut. Angusagarluartarnerput sulisunit
tunniusimasunit tunngavegarmat sulisut
suliffimmik nuannarinninnissaat pingaar-
tipparput. Taamaattumik sulisutta timikkut
tarnikkullu pitsaasunik sulinerminni sinaakku-
teqarnissaat atugaqarnissaallu qulakkeerni-
artuarparput. Sulisut piginnaaneqarnerpaat,
suliffeqarfiup iluani aamma avataani atuisunut
suleqatigisanullu pitsaasumik sulilluartut
kajungilersinnissaannut sulisoriinnarnissaallu

pingaaruteqarpogq.

Taamaattumik sulisut naammagisimaarin-
ninnerat qaffasissoq anguniartarparput ukiullu
tamaasa Ennova suleqatigalugu misissuis-
arluta. Misissuinerup inerneri pitsanngor-
sagassat suussusersinegarnerini aammalu
pinaveersaartitsinissamut suliniutinik atuutiler-
sitsinermi atorneqartarput, taamaalilluni  »
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suliffeqarfik sulisutsinnik ulluinnarni pitsaaner-
paamik atugassaqartitsisoq, kajumissuse-
qartitsisoq pitsaanerpaamillu tunniussisinna-

anissamut periarfissiisoq pilersinneqassaaq.

Ukiog manna MTU-mi 87%-imik akissuteqarfi-
gineqarpog. Tamanna siornamut naleqqgiullugu
annikitsumik appariarneruvoq, kisianni suli
akissut naammagisimaarnartorujussuuvoq;,
tamannalu ingerlatseqatigiiffik tamakkerlugu
qajannaatsumik sinniisuutitsisumillu
tunngaviliivoq.

Suliffimmi naammagisimaarinninneq agguaqa-
tigiissillugu 79-iuvoq, taamaalillunilu Ennovap™
nalileeriaasaa malillugu Kalaallit Nunaanni

suliffeqarfiit akornanni qaffasinnerpaat 25%-it

akornanni inissisimavoq.

Atfaatsimut isigalugu Tusassip annertuumik
pimoorussisunik naammagisimaarinnittunillu

sulisogarnera inernerit takutippaat.

Naatsorsuutiginngisamik pisoqartillugu
toqgissisimatitsisinnaasunik sillimmasiissutinik
arlalinnik sulisut negeroorfigineqarnissaminnut
periarfissaqarput. llaatigut sulisut aalajanger-
simasumik atorfillit tamarmik atorfininnerminni
Codanimi peqginnissamut sillimmasiissutinik
nalunaarsorneqartarput, tamannalu ilaatigut
Danmarkimi peqgissaavinni namminersortuni

m
'E:

5

“ Ennova, T
'3 QR kode scaneruk unaluunniit
[=] foorlugu paasisaqarnerugit J

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

sukkanerusumik katsorsarnegarnissaminnut
iluagqutaasinnaavoq, kiisalu atornerluinermut
siunnersortinneq-, tarnip pissusiinik ilisima-
tuumik oqalogateqarneq- aamma fysioterapi
periarfissaallutik. Tamatuma saniatigut sulisut
aalajangersimasut piffissaq tamakkerlugu
ajutoornissamut sillimmaserneqartarput,
suliassanik isumannaallisaanermut navianar-

sinnaanerusunik suliagartarmata.

Inatsisit malillugit isumannaallisaanermut
suleqatigiinnermullu ataatsimiititaliagarpugut,
taakku ingerlatseqatigiiffimmi sulinermi
peqgissutsimut isumannaallisaanermullu
suliniutinik aaqqgissuussinissamut qulakkeerin-
nissapput. Isumannaallisaanermut Suleqa-
tigiinnermullu Ataatsimiititaliaq kvartalimut
ataatsimiittarpoq.

Napparsimalluni sulinngitsoornerit'> amerlas-
susaat ikilisarniarlugit ukiuni kingullerni
suleriutsit ingerlatseqatigiiffimmi napparsi-
masarnermik annikillisaasinnaasut ukkata-
risimavagut. Tamanna ukiumi aggersumi suli
pingaarnertut sammisassaavoq.

2025-mi napparsimalluni sulinngitsoornerit

5,2 %-miissimapput (meegqap napparsima-
nerani ullog siulleq ilanngullugu), tamannalu
2024-mut (4,8%) sanillivllugu gaffariarneruvoq
annikitsoq.

Suliffimmi avatangiisit,
isumannaallisaaneq aamma
napparsimalluni sulinngitsoorneq
(VSME B9 aamma C7)

Tusassimi inafsisitigut piumasagqaatit tamaasa
naammassinissaat qulakkeerumallugu ukiut
marlukkaarlugit suliffinni nalilersuinerit (APV)'
ingerlattarpagut. Misissuinerni taakkunani
ergonomimut aamma isumannaallisaanermut
tfunngasut sammineqartarput, ilaatigut
suliffimmi tarnikkut pissutsit malinnaavi-
gineqartarlutik nalilersorneqartarlutillu.
Misissuinermi ajornartorsiutit sulisut peqqis-
susaannut isumannaallisaanermullu sunniute-
qarsinnaasut imaluunniit navianarsinnaasut
maluginiarneqarpata, pinaveersaartitsinermik

ilivuseqartoqassaag.

Ukiut famaasa isumannaallisaanermut
peqgissutsimullu funngatillugu navianar-
sinnaasunik pinaveersaartitsineq pingaar-
tillugu ilinniartitsinernik, pikkorissartitsinernik
allagartartaarnissamullu negerooruteqar-
tarpugut. Sulisut tamarmik - pingaartumik
sulisut suliassatik tunngavigalugit suliffimmi
ajoqusernissamut navianartorsiornerusut

- periutsinik malittarisassanillu atuuttunik

malinninnissaat qulakkeertarparput. Sulinermi

5 Tusassip piffisamik nalunaarsuisarnermut systemianit
Promarkimit naatsorsorneqartut: Ullut napparsimaffiit/
Ullut suliffiit ilanngaatigalugit, ullut suliffiit tassaallutik ullut
suliffissatut pilersaarutaasimasut katinneri, ullunik sulinn-
giffigisimasanik, sulinngiffissanik, ullunik isumassuiffinnik,
ullunik pikkorissarfinnik, ullunik soraarsinneqarfiusunik
ullunillu nallivttunik ilanngakkat

6 Inatsisitigut piumasaqaatit naapertorlugit APV ukiut
pingasukkaarlugit ingerlanneqartassaag

ajoqusertogarpat tamanna Kalaallit Nunaanni

Sulinermi ajoqusersimasunut gitiusogarfimmut

nalunaarutigineqartarpog, aamma sulinermut

atatillugu ajoqusersimanerit nalunaarutigine-

qartut pillugit paasissutissanik ukiut tamaasa

katersuisarpugut, pingaaruteqartunik ilivuse-

qartoqgarnissaanik pisariaqartitsisoganngik-

kaangat. 2025-imi sulinermi ajoqusersimasut

tallimanit ikinnerusut nalunaarutigineqarput,

Sulinermi ajoqusersimasunut gitiusogarfik

isumannaallisaanermik pissuteqartumik

paasissutissanik allanik tunniusserusunngilaq.

Taamaattumik kisitsisinik eqgornerusunik

pissarsisinnaanngilagut. Sulinermut atatillugu

ajoqusertarnerit amerlassusaat 1,37-miippogq.

Sulinermut atatillugu ajunaartogarsimanngilaq,

aammalu aningaasarsiorfitsinni tamani inuit

pisinnaatitaaffiinik uniogqutitsisoqarsimanani.

VSME C7

Nammineq sulisutsinni meeqgqanik sulisogar-

nermut, pinngitsaaliilluni sulisogarnermut,

inunnik nivernermut assigiinngisitsinermul-

luunniit tunngatillugu pisogarsimaneranik

nalunaarsuisimanngilagut.

Inuit pisinnaatitaaffiinut atatillugu pisut pillugit

aningaasarsiorfitsinni, inviagatigiinni  »

17

Akulikissutsinik naatsorsuisarnermut tunngatillugu

tak. VSME-mi malittarisassat: Ukiumi nalunaarusior-
fiusumi sulinermi ajutoornerit nalunaarsorneqarsimasut
amerlassusaat/Ukiumi nalunaarusiorfiusumi sulisut
tamarmik ataatsimoorlutik suliffii akunnerit amerlas-
susaat*200.000= Sulinermi ajutoornerit nalunaarsorne-
qgarsimasut amerlassusaat

Aqutsisoqatigiit 2024-mi misileraalluni suliniummut
peqataasimasut
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suliffigisatsinni imaluunniit atuisutsinni
paasissutissanik katersuineq ajorpugut,
taamaattumillu 2025-mi inuit pisinnaatita-
affiinut atatillugu pisunik nalunaarsuutinik
peganngilagut.

Pisinnaassutsinik
ineriartortitsisarpugut

Sulisut sulianut tunngatillugu piginnaasaannik
nukittforsaasinnaasunik ineriartornissamut
ilinniagginnissamullu periarfissarpas-

suarnik negerooruteqartarpugut. Sulisugut
aqutsisugullu pingaarnerpaatut isumal-
luutaapput, taamaattumik pisinnaasaannik
ineriartortitsinissaq ingerlaavartumik sulissuti-
gisarparput. Ukiut tamaasa sulisut ineriartor-
tinnissaannut ogaloqatigiittarnertigut (MUS),
sulisut pisariaqartitaat, ilinniagginnissamut
periarfissaat, suliarisaminnilu namminne-
erlutik ineriartoqqginnissaannut funngasut
nalilersorneqartarput.

2 Piffisamik nalunaarsuisarnermut systemi Promark

Pikkorissarnermut akun-
nerit nalunaarsorneqar-

simasut amerlassusaat 2025
Arnat 288
Angutit 2.156
Ataatsimut” 2.444

* Pikkorissarsimanermut akunnerit
nalunaarsorneqarsimasut amerlassusaat
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Nammineq sulisutsinnut tunngatillugu
pilersaarusiat ilaattut 2025-imi immikkut
sammisat marluupput: Pilersaarusiukkamik
piginnaasanik ineriartortitsineq aamma
Tusassip nammineq aqutsisuinut ilinni-
arfiata atuutilersinnegarnera. Tamarmik
2024-mi misileraanertut aallartinneqarput,
tamatumanilu misilittakkat suliniummi

atuutilersinneqassapput.

2025-imi aqutsisunut ilinniartitsineq 17-inik
peqataasoqarluni ingerlanneqgarpoq, tassa
aqutsisugut sulisunik akisussaaffeqartut 29%-ii
peqataasimapput’®. 2028-mi 90%-imiinnissaa
anguniarnegarpog, taamaattumik anguniak-
katsinnik naammassinninnissamut aammalu
aqutfsisutta suliassaminnut piareersarneqar-
nissaannut qulakkeerinninnissamut siullerme-
erluta ilivusegarluarsimavugut.

Pilersaarusiukkamik piginnaasanik ineriar-
tortitsineq ingerlatseqatigiiffitsinni sulisut
attuumassuteqartut tamarmik piginnaann-

Inatsisit malillugit pikko-
rissartitsinerit 2025-mi 2025
naammassineqarsimasut

Innaallagissamut tunngatil- °
lugu isumannaallisaanermut
pikkorissarneq

gorsarnissaannik, suliassaminnillu maanna
siunissamilu aaqgqiisinnaanissaannik qulakke-
erinninnissamut suliniutaavog. Piginnaas-
sutsinik katalogi, ukiumoortumik piginnaas-
sutsinik nalilersuinermut atorneqartartoq
anguniarneqgarpog. Suliniut suli misilera-
affiginegarpoq, suliarlu 2026-p tungaanut
ingerlannegassalluni.

Naammineq sulissutit: Akissarsiat,
ataatsimoortumik isumaqatigiissusiat
aammalu ilinniarnerit (VSME B10)

Piujuartitsinermut nalunaarusiortarnitta
ineriartortinneranut atatillugu paasissutissat
sorliit ilanngunneqarnissaannut nalegqun-
nersut eqgarsaatersuutigisarparput.
Piginnaasanik ineriartortitsineq periusissamut
attuumassuteqarmat, pikkorissartitsinermi
akunnerit amerlassusaannik nalunaaruteqar-
nissaq uuttortaanissarlu naleqqussoraarput.

Siullermeerluta pikkorissartitsinermi akunnerit
amerlassusaat naatsorsorsimavagut, paasis-
sutissallu ilaatigut qularnaateqarsinnaapput.
Paasissutissat piffissamik nalunaarsuisar-
nermut systemimit'” aaneqarsimapput, tassani
sulisut pikkorissarneqgarnermut akunnerit
nalunaarsornissaannut periarfissaqarput,
tamarmilli nalunaarsuinissamut periuseq
eqqortoq aftorneq ajorpaat.

Taamaattumik paasissutissat eqqortut
katersorsinnaaniassagatsigit eqgortumik
nalunaarsuisarneq qulakkeerniarlugu aaqqiis-
summik nassaartariagarpugut.

llinniarfik pitsaanerpaaq

Tusassi nunatsinni ilinniarfittut pitsaaner-
paanissamik anguniagagarpog. Inuusuttut
ilinniakkamik naammassinninnissamut
nukittorsarnegarnerini suleqataassaagut,
atuartullu ilinniartullu ilinniartinneqarnissaat
ataatsimoortumik akisussaaffittut isigaarput,
taamaalillutik piginnaasanik eqgortunik misilit-
takkanillu - suliassaminni ilinniarnerminnilu
pingaarutegarluinnartunik - pissarsisinnaas-
sapput. Kinguaariinni tulliuttuni ilinniartitsis-
arnitsinni piginnaasat teknikkimut tunngasut
pingaarutegarluinnartully, uagut nivernitsinnut
inviagatigiinnullu ilaaffigisatsinnut naleqar-
titsisut gitiutittarpagut.

Tusassi ilinniarfinnik negerooruteqarpoq
ilaatigut ukununnga tunngatillugu: 1T/
elektronikki teknikkilu, Teknikkikkut sanaar-
torneq ingerlatsinerlu, pisiortorneq logistikkilu,
Allakkeriveqarneq, Aningaasaqgarneq,
Atuisunik Sullissineq Pilerisaarinerlu aamma
afttavegaqatigiinneq. 2025-p ingerlanerani
invit ilinniarfinnit assigiinngitsunit arfinilin-
neersut 19-t ilinniartuutigisimavagut.
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o llinniarnertuut ilinniarfiat:
» Marluk Nunani Tamalaani Niverneq

Pilerisaarinerlu ilinniarpaat

» Sisamat Nunani Tamalaani Ingerlassineq

Logistikkilu ilinniarpaat

» Sisamat Aningaasaqarneq
Isumalluutinilu aqutsineq ilinniarpaat

e Marluk Datateknikeritut ilinniarput

e Ataaseq Mediegrafikeritut ilinniarpoq

e Sisamat TNI pisinniarfimmi ilinniarput

e Marluk elektronikfagteknikeritut ilinniarput

e Sisamat ukunani naammassisimapput:
» Ataaseq Nunani Tamalaani
Niverneq Pilerisaarinerlu

» Marluk Nunani Tamalaani

Ingerlassineq Logistikkilu

» Ataaseq Aningaasaqarnermik
Isumalluutinilu Aqutsineq
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llinniarluni naammassisimasoq ataaseq
Tusassimi atorfinissimavogq. llinniartut marluk
ilinniarnertik unitsissimavaat.

llinniartut amerlanerusut teknikkikkut ilinnia-
gassanik foggaasalernissaannut suliniutinik
arlalinnik ingerlatsisimavugut. llaatigut
suliffissaqartitsinermut ilinniartitaanermullu
sagqummersifsinerni pegataanikkut aammalu
atuarfinnut ilinniarnertuunngorniarfinnullu
Tusassimi ilinniartitaanermut periarfissanik
sagqummiussisarnitsigut. Siusinnerusukkut
oqgaatigineqareersutut meeqqgat atuarfiini
sapaatip akunnerani ataatsimi kodelernermik,
tassa Coding Classimik ilinniartitsisarpugut,
tassani atuartut amerlanerusut teknologimik
soqutiginnilersinneqarnissaat anguniar-
neqarluni. Taamaalilluta invusuttut IT-p,
teknologiip ingenierillu iluani ilinniagassanik
togqgaanissamut kajumissaarsinnaavagut.

Sulisut angutit arnallu akornanni
akissarsiat assigiinngissutaat
(VSME B10)

Angutit arnallu akornanni akissarsiat assigiinn-
gissutaat siusinnerusukkut naatsorsor-
simanngilagut nalunaarusiornermilu
ilanngussimanagit. Tamatumani pissutaavoq
suliffeqarfittut teknologiimik annertuumik

suliagartutut sulisut teknikkikkut ilinniagagar-
simasut amerlammata, taakkulu gaffasissumik
akissarsiaqarluarlutik amerlanerpaartaallu

angutaallutik.

Akissarsiat assigiinngissutaat naatsorsor-
nerani 2025-imi 9%-iusimavoq, tassa angutit
arnanit 9%-inik annerusumik akissarsiagarput.
Naak suliffeqarfitsinni sulisut angutit arnallu
akornanni akissarsiat assigiinngissutaat
eqqgortumik takutinneqaraluartoq, suliagarfiit
ilinniagagarnerlu akissarsiat assigiinngis-
sutaannut annertuunut aammalu arnat
angutillu akornanni assigiinngissutsiunut sanilli-
unnegarmata inerneq taamatut isikkogarpog.
Taamaattumik inerneq suliaqgarfiit ilinnia-
gaqgarnerullu akornanni akissarsiat assigiinn-
gissuteqarnerinik ersersitsivog, angutit
arnallu akornanni assigiinngisitsinermut

tunngavallaarani.

Kalaallit Nunaat tamakkerlugu arnat
angutillu akissarsiaasa assigiinngissusaat
agguagqatigiissillugu 20%-iuvoq angutit

akissarsiaqgarnerullutik.?

Arnat angutillu akissarsiaasa assigiinngis-
susaaf naatsorsorniarlugu ukiup gaammataani
aalajangersimasumi akissarsiat pillugit

paasissutissat aasimavagut, atugassariti-
taasunut sanilliunneqarsinnaanngitsunut
immikkoortillugit (assersuutigalugu
gaammatip affaannaani atorfeqarneq), kiisalu
pisortatut atorfiit, arnat angutillu akornanni
agguaqatigiissitsineq atorlugu naatsorsorsi-
mavagut, faakku akornanni agguaqatigiis-
sillugulu procentimik assigiinngissuteqarneq
naatsorsorlugu.

Akissarsiassat minnerpaaffissaat

Kalaallit Nunaanni akissarsiat minnerpaaffis-
saannut immikkut inatsisitigut piumasaqaate-
qanngilaq, kisianni assersuutigalugu SIK-mi
ilinniarsimanngitsut akunnermusiaat minner-
paaffissaat aallaavigalugu pisortani suliffissar-
siortunut ikiorsiissutit naatsorsorneqartarput.
Taamaalilluni isumaqatigiissut foggaannann-
gitsumik Kalaallit Nunaanni akissarsiassat
minnerpaaffissaannik aalajangersaavog.
Taamaalilluni Tusassi akissarsiassat minner-
paaffissaannut isumaqgatigiissummi aalajan-
gersarneqarsimasunut naapertuuttumik
akissarsiaqartitsisarpog. =

20 [sertitagarnermut naatsorsuutit 2024, T
QR-kode scaneruk unaluunniit toorlugu

paasisagarnerugif J
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Assigiinngisitaarneq

Pisortaqatigiinni sviaassutsikkut

agguataarnerinermut nassviaat
(VSME C9 samt 99b)

Assigiinngisitaarnermut politikki
Tusass 2019-imiilli aqutsinermi assigiinngisi-
taarnermut suliffeqarfittut politikkeqarpoq,
tassani assigiinngisitaarnerup annertusar-
neqarnissaa siunertaavogq. Sulisut aqutsisullu
akornanni assigiinngisitaarnerup pingaar-
nerutinnegarnissaa politikkimi taperserne-
qarpod. Tamatuma saniatigut assigiinngisi-
taarnerup aqutsinermi ukkatarineqarnissaa
erseqgissarneqarpogq. Atorfinitsitsisarnermut,
sulisoqaannarnissamut aamma atorfimmik
ineriartortitsinermut suliniutit nukittorsarne-
qarlutillu ogimaagatigiissaarneqassapput,
suiaassutsini sinniisuutitagannginnerit aamma
sulisut najukkami tunngavegarnissaat immikkut
ukkataralugit.

Aqutsisoqatigiit qullersaat (VSME C9)

Siulersuisuni, aqutsisoqatigiit qullersaanni
siulersuisuni ilaasortat arfineq pingasuupput,
taakkunannga tallimat ukiut tamaasa
ataatsimeersuarnermi ginerneqgartarlutik?.
Pingasut sulisunit ginigaallutik siulersuisuni
ilaasortaapput ukiunilu sisamani siulersuisuni
ilaasortaasarlutik.

Atfaatsimeersuarnermit ginerneqgartut tallimat
akornanni marluk angutaapput. Taamaalillutik
arnat angutillu agguataarsimanerat 40/60%-
iuvoq (1,5%), tassa imaappoq qullersagarfimmi

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

ataatsimeersuarnermi ginerneqartartuf
akornanni angutit arnallu naligiimmik
agguataarsimapput.

Aqutsisut allat akornanni

Aqutsisogarfinni tamani (siulersuisut pisortallu
ilanngunnagit) angutit arnallu agguata-
arsimanerat 2024-mi procentinngorlugu
65/35%-imiinnissaa pillugu Tusassi anguni-
agaqarpog. 2025-mut aamma taamatut
anguniagagarsimavugut.

Naak atorfinitsitsinermi arnat angutillu
akornanni ogimaaqatigiisitsinissaq pingaar-
nerutikkusukaluarlugu, tamanna pisinnaasi-
manngilaq kissaatiginegartumillu sunniute-
qgarsimanani. Siulersuisut ataanni aqutsinermi
qaffasissuseq siulleq tassaavoq pisortagarfik
pisortallu allat, 2025-imilu tassaasimallutik
arnaq aftaaseq angutillu tallimat.  »

2 Siulersusiut katitigaanerat ‘Angutit arnallu
naligiissitaanissaat pillugu Inatsisartut inatsisaat™-nni
piumasaqaatit aalajangiussat naapertorlugit inissinneqar-
farpoq: L 03 2013 (nalunaarutit.gl)

2 Tak. VSME-mik naatsorsuineq:
qullersaqgarfimmi arnat amerlassusaat/qullersagarfimmi
angutit amerlassusaat = 1,5

Inatsisartunit angutit arnallu j
naligiisitaanerannik pillugu paasissutissat QR-kode
scaneruk unaluunniit foorlugu paasisaqarnerugit J
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Aqutsisuni gaffasissutsip aappaani 2025-imi
katillutik 58-iusimapput, taakkunanngalu 44-t
angutaallutik 14-illu arnaallutik.

Ataatsimut isigalugu suiaassutsip aappaani
sinniisuusut ikinnerunerannik, aamma ukiumo-
ortumik naatsorsuuserinermut inatsimmi
aqutsinermi arnat angutillu agguataarnerat
pillugu immikkoortup 99b-ip malinnegann-
ginneranik tamanna isumaqgarpogq, tassami
agguataarsimanerat 23/77%-iummat.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Unammilligassat
anguniagassallu nutaat

Tusassimi aqutsinermi arnat angutillu naligiin-
nerusumik agguataarneqgarnissaannik angunia-
gaqaraluarluta, anguniakkap ukiut ikittuinnaat
ingerlanerini angunegarsinnaannginnera
nassuerutigisariagarparput. Tusassip avataani
inuiagatigiinni pissutsinit sunnerneqgartarnera
pinngitsoorsinnaanngilarput, sulisussanik
amigaateqarnermi, ingammik teknikkikkut
suliassagarfimmi suiaassutsinut tunngatillugu
ogimaagqatigiissitsinissamik salliutitsinissaq
ajornakusoormat. Taamaattumik ingerlatseqati-
giiffiup iluani ilaatigut periarfissat ukkataraagut,
tassani periusissiami suliniutit soorlu aqutsisunik
ilinniartitsineq aammalu taarsiisussanut funnga-
tillugu pilersaarusiorneq naligiinnerusumik
ogimaagqatigiinnerusumillu ingerlatsisarnermik
tapersiissapput.

Suli anguniagaraarput periusissiorfimmi
uani 2025-2028-mi ingerlanneqartumi arnat
angutillu 35/65%-imik agguataarneqarnissaat.

VSME C5

VSME-mik naatsorsuinermi? aqutsisut
akornanni arnat angutillu agguataarnerat
tassaavoq 0,3 =

2 Aqutsisut akornanni arnat atorfillit amerlassusaat/
Aqutsisut akornanni angutit atorfillit amerlassusaat

2 FTE-mi paasissutissat naatsorsorneqartut: Piffissaq
suliffiusoq/nalinginnaasumik suliffiusoq = FTE

Suiaassutsit agguataarneriz

A qaffariarpoq ;1, appariarpoq =» allannguuteqanngilag « anguneqarpoq

SIULERSUISUNI ILAASORTAT °
Siulersuisuni ilaasortat ataatsimeersuarnermi ginigaasut suiaassutsimikkut agguataarnerat

2025 Katillugit amerlassusaat 5 2024 Katillugigt amerlassusaat 5
Angutit Arnat Angutit Arnat
40% G 60% 60% G 40%
Anguniagaq 2028 ani Anguniagaq 2024-imianguneqarpoq °
40% G 60% 40% G 60%
AQUTSISUT

N4

Qullersagarfimmiut pisortallu suiaassutsimikkut agguataarnerat, aqutsisut allat pillugit tak. 99b

2024 Katillugit amerlassusaat 6

Angutit Arnat
71% R 29%

A i 2024 naanerani

2025 Katillugit amerlassusaat 6
Angutit Arnat
83% G 17%
Anguniagaq 2028 ani
65% G 35%
AQUTSISUT ALLAT

65% G 35%

0

Aqutsisut (pisortat ataanni suliallit) suiaassutsikkut agguataarsimaneri

2024 Katillugit amerlassusaat

Angutit Arnat
78% G 22%

A i 2024 naanerani

2025 Katillugit amerlassusaat 64
Angutit Arnat
77% G 23%
Anguniagaq 2028 ani
65% G 35%

Kisitsisit ukiuni kingullerninngaanneersut assersuussat qupp. 66-imi takussaapput.

65% 35%
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Assigiinngisitaarneq

Ingerlatseqatigiiffimmi
assigiinngisitaarnermut

tunngatillugu nalunaajaat (51074)

"Suliffeqarfik assigiinngisitaartoq
suliffeqarfiuvogq sulisut assigiinngisita-
artuunerannik akuersisoq tamannalu
nukittoqqutaavogq. Tusassi sullissinernik
kiffartuussinernillu assigiinngitsor-
passuarnik pilersuisuuvoq, suliffittullu
pisariaqartippaa assigiinngisitaartunik
sulisogarnissani - minnerunngitsumik
pisortaqarnissani.”
- Tusassimi aqutsisut akornanni
assigiinngisitaartitsinissamut suliffeqarfimmi

politikkimiit tigulaagag  »

PIFFISSAQ TAMAKKERLUGU SULISUT

INISSISIMANEQ
76,0% 24,0%
238 Angutit 77 Arnat

(llinniartut ilanngunneqanngillat)

% Ukiut pillugit nalunaarusiaq nutartigaq tak. ESRS-ip siornatigut ukiunik agguata-
arinermi atorsimasaa ukiuni 35-iniittoq, ukiulinni 35-60 aammalu 61-sinnerlugit
qummut ukiullit

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

(VSME B8)

315

Ataatsimut

UKIUTSULIFFIGISIMASAT
< Ukiut 5

Ukiut 6-10

Ukiut 11-25

Ukiut 26 >

%-inngorlugit
50%

34%

8%

8%

UKIUT %-inngorlugit
< 30 Ukiut? 7%
Ukiut 35-60 52%
Ukiut 51 > 41%

(llinniartut ilanngunneqanngillat)
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VSME B8 aamma B10

Inuussutissarsiorsinnaanermik annaasagar-
nermut taarsiissutinik pisartagallit eqqaas-
sanngikkaanni Tusassi atorfeqartitsigal-
lanngilaq - qupperneq 56 takuuk.

Namminersortut, vikarit il.il., Tusassimi sulisut
pillugit suli ersarissumik takussutissiagann-
gilagut, kisianni paasissutissat taakku,
nalunaaruteqartarnerput ingerlaavartumik
pitsanngorsarniarlugu paasissutissanik allanik
erseqqissaanissamut suliniummut ilaapput.

2025-imi sulisunit kaaviaartitat 2
24%-imiippoq.

Atorfininnermi atugassarititaasut”

Atorfininnermi atugassarititaasut

Akunnermusiallit, atorfillit ataasiakkaat
(Nunagarfinni mekanikerit + ilinniartut ikiortit)

Qaammammusiallit, isumagqgatigiissut

Akunnermusiallit, isumaqatigiissut

o se e

Ukiup ingerlanerani agguaqatigiissillugu
akissarsiaqartut katillugit:

Sulisunut atugassarititaasut allat

Suliffimmut pikkorissarneq
Sapinngilamik sulisup immikkut pisariagar-
titsisup ass. piffissap ilaani suliffeqartinne-
ratigut, suliffimmi sulisorinniinnarnissamut
iluagqutaasumik, taanna naapittarparput.

2025-imi ataatsimik inuussutissarsiorsinna-
anermik annaasagarnermut taarsiissutinik
pisartagalimmik sulisogarpugut.

Amerlassusaat Procenti
232 74%

2 1%

73 23%

8 3%

315 100%

* Ukiup ingerlanerani agguaqatigiissillugu amerlassutsit FTE tunngavigalugu naatsorsorneqartoq
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Utoqqaanernut aaqqissuussineq

Suliffeqarfitsinni sulisutta piumatillutik
sulisoriinnarnissaannut periarfissat
pitsaanerpaat pilersikkusuppagut - suliffe-
qarfiup ingerlanneqarneranut suli peqata-
asinnaatillugit, soraarninngornissamut ukiut
qanilliartoraluarpataluunniit. Utoggaanernut
aalajangersimasumik aaqgissuusseriaase-
qanngilagut, sulisulli ataasiakkaat suliunnaari-
artornerini pisariagartitaannik naammassin-
ninnissaq sulissutigisarparput.

2025-imi utoqqaanernut aaqgissuussinernik
ataasiakkaanut naleqqussakkanik pingasunik
pilersitsivugut.

Inuussutissarsiorsinnaanermik annaasagar-
nermut taarsiissutinik pisartagalinnut aamma
utoggaanernut aaqgissuussinernut tunnga-
tillugu nassuiaat Tusassip HR-imi systemianit
Mindkey-mit aaneqarpoq =

2 2025-imi sulisut suliffeqarfimmiit soraarsimasut
amerlassusaat/2025-imi sulisut agguaqatigiissillugu
amerlassusaat*100
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2025-mi suliniutigut

® Governance

Suliffeqarfittutileqqorissaarneq
aqutsisutullu akisussaaffik

Digitalitigut isumannaallisaaneq
Attaveqgaasersuutitsinnut pingaarutilinnut
digitalikkut navianarsinnaasut sukkasuumik
ineriartorput, 2025-imilu ransomwaremik
innarliiniarnerit sivarsimanerusut, social
engineering aftorlugu saassussinermik siuner-
tallit aammalu garasaasiatigut pinerlunni-
arluni silassorissusiamik (Al) atornerluinerup
annertusiartornera malunnaateqarsi-

mapput. Taamaattumik Kalaallit Nunaanni
nuna tamakkerlugu ogarasuaateqarnermik
pilersuisutut inviaqatigiit garasaasiatigut
attavii pingaarutillit illersorniarlugit garasaasi-
atigut (cyber) isumannaallisaanermi siumut
isigaluta aaqgissuulluakkamillu sulisarnissarput
pingaartipparput.

Paasissutissanik isumannaallisaanermut
immikkoortortagarfiup 2025-imi suliffeqarfiup
isumannaallisaanermik gaffasissusaata
nukiftorsarneqgarnissaa sulissutigeqqippaa,
suliniutit arlallit agqutigalugit:

e [SMS-imi (Information Security
Management System) atortoq nutaaq
RISMA atulersinnegarsimammat, pisunik
nalunaaruteqarnissaq sulisunut ajornaan-

nerulersinneqarpoq.

Tamanna suliffeqarfimmi navianar-
sinnaasunik, nakkutillinernik aamma
pitsanngorsaanissamut suliniutinik qulaaniit
takunnilluarnissamut periarfissiivoq.

ERM (Enterprise Risk Management)
tassaavoq ingerlatseqatigiiffik
tamakkerlugu pilersaarusianut tunnga-
tillugu ingerlatsinermilu navianarsin-
naasunik suussusersiinermut, nalilersui-
nermut aamma aqutsinermut ataatsi-
moorussamik periuseq. Navianarsin-
naasut pingaarutillit tamarmik - soorlu
aningaasagarnermi, qarasaasiatigut
(cyber) paasissutissanullu isumannaalli-
saanermi, atortulersuutini, niogqutissani
aamma tusaamaneqgarnermi — ataatsimo-
ortumik piffissarlu eqgorlugu nalilersorne-
qarnissaannik aqunneqartarnissaannillu
qulakkeerinninnissaq anguniarneqarpoq.
RISMA atorlugu navianarsinnaasunik
aqutsineq datanik tunngaveqar-
nerulersimavogq, ersarinnerulersimavoq
aamma ulluinnarni ingerlatsinermi
atorneqarnerulersimalluni. Ajornann-
ginnerusumik atorneqgarsinnaanera
sagqumilaarneruneralu nalunaarute-
qartarnerup pitsaassusaanik ingerlat-
seqatigiiffimmilu isumannaallisaanermik
qaffariaateqartitsisimavoq. »
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e Pisunik aqutsinermik pikkorinnerulerneq
aamma oqartussanik suleqateqarneq.

Politiinnut ogartussanullu allanut

SPOC pisortatigoortoq pilersipparput,
taamaalilluni pisogassappat noggqaas-
suteqartoqarpallu sukkasuumik, isuman-
naatsumik assigiiaamillu attaveqaqati-
giinnissaq qulakkeerneqassaaq. Tamanna
upalungaarsimanermut nukittorsaavoq
Qarasaasiatigullu (cyber) tunngatillugu
suliassat pisullu pingaaruteqarluinnartut
pitsaanerusumik aaqqginneqarnissaannik
qulakkeerinnilluni.

e Sulisut akornanni isumannaallisaanermik
ilisimasagarnerup annertusarneqarnera,
paasititsiniaanerit, phishingimik misilera-
anerit aamma ilaatigut ISO 27001-imi
aamma GDPR-imi ilinniartitsinerit aqquti-
galugit sulisut digitalikkut navianar-
sinnaasunik suussusersisinnaanerat,
ilivuseqarsinnaanerat nalunaaruteqar-
sinnaanerallu malunnartumik nukittor-
sarnegarpog. Isumannaallisaanermut
ataqatigiissaarisut gitiusumik inissisimapput
ingerlatseqatigiffimmi isumannaallisa-
anermik tunngaviliisarlutik isumannaalli-
saanermullu piumasaqaatit malinneqar-
nissaat qulakkeertarlugu.
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e Qarasaasiaqarfissuarmik nutaamik attave-
qaasersuutinillu pingaarutilinnik ukkatarin-
ninneq

Qarasaasiaqarfissuaq nutaaq nutarter-
negarnera pilersinneqarneralu 1ISO

22237 tunngavigalugu piumasaqgaatit,
kiisalu nammineq timikkut teknikkikkullu
isumannaallisaanermut malittarisassa-
liagut malillugit ingerlannegartarpogq.
Tassunga ilanngullugit isersinnaanermut
nakkutillineq, nakkutilliineq, avatangiisinut
isumannaallisaaneq aammalu teknikerit
avataaneersut isersinnaanerannut malitta-
risassat sukannersut. Suliaq taanna atortu-
lersuutitsinnik nukittorsaavoq Kalaallillu
Nunanni digitalimik ineriartortitsineq
isumannaatsoq taperserlugu.

Ataatsimut isigalugu suliniutit taakku
Qarasaasiatigut (cyber) gajannaassuutitsinit-
sinnik tamakkiisumik nukittorsaapput aammalu
isumannaallisaanermut kulturimik inerisimane-
rusumik siumullu isiginerusumik pilersitsillutik.
Sulisut, suliaqarfiit systemillu ganimut suleqa-
tigiillutik Kalaallit Nunaata digitalimik attave-
qaasersuutaannik illersuipput.

Nalunaarsuutinut tunngatillugu
Tusassimi ileqqorissaarneq pillugu
nalunaajaaneq (§ 99d)

Ukiumoortumik naatsorsuuserinermut
inatsit naapertorlugu suliffeqarfiit Suliffe-
qarfiit issusaanni D-miittut paasissutis-
satigut ileqqorissaarnermi politikkeqarta-
riaqarput/najoqqutassiorsimasariaqarput
imaluunniit sooq taamaattogannginnertik
nassuiartariaqarpaat.  »
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" Tusassip dataetikkimut tunngatillugu
najoqqutassiaani siunertaavoq
nalunaarsuutinik akisussaassuse-
qartumik, inatsisit malillugit aamma
ileqqorissaarluni eqqortumik aqutsi-
nermut tunngaviusunik pilersits-
inissaq, kiisalu sulisut tamarmik
pingajuusullu attuumassuteqartut
Tusassimi nalunaarsuutinut suliaqar-
nermut atatillugu akisussaaffimminnik
ilisimasaqarnissaat.

— Tusassip paasissutissatigut ileqqoris-

saarnermi tunngatillugu najoqqutassiaanit

tigulaagaq

Naak politikkigut allat paasissutissatigut
ileggorissaarnermik peqartaqaraluartut,
immikkut najogqutassiamik suliagarnissaq
toggarsimavarput. Sulisugut pillugit paasis-
sutissat aammalu innuttaasunut suliffeqar-
finnullu atuisunut paasissutissat suliarisa-
ratsigit foggortaatigalugillu taamaaliorpugut,
taamaattumillu suliagarnermi ileqqorissaar-
nissamut immikkut akisussaaffeqarluta.

Tusassi ingerlatseqatigiiffiup iluani kikkut
paasissutissanik sorlernik sunalu siunertaralugu
suliagarsinnaanerannut ersarissumik sinaak-
kusiorsimavoq. Systemigut ilusilersorneqar-
simapput paasissutissat sulisunut inatsisitigut
pisariaqartitsisunut taamaallaat pissarsiarine-

27 Tusassip inuup paasissutissaanut T
tunngatillugu suliagarneranut politikki
QR-kode scaneruk unaluunniit
foorlugu paasisaqarnerugit J
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qarsinnaassallutik. Tamatumalu peqatigisaanik
ingerlaavartumik paasititsiniaanerit ingerlat-
tarpagut, sulisut tamarmik akisussaaffimminnik
ilisimanninnissaat aammalu suliagarfinni
attfuumassuteqartuni aqutsisut paasissutissanik
suliarinnittarneq pillugu pisarialinnik ilisiman-
ninnissaat, suleqatiminnullu ingerlateqgqiisinna-
anissaat qulakkeerlugu.

Aammattaaq atuisut paasissutissaatitik
qganoq suliarineqartarnersut ajornanngitsumik
paasinnissinnaanissaat qulakkeertarparput

- atuisuutillutik aammalu atuisuujunnaare-
erlutik. Tamatuma saniatigut ingerlaavartumik
nalilersortarpagut naammagisimaarnartumik
sullissisinnaanissatsinnut paasissutissat

sorliit ilumut pisariagartinnegarnersut.
Assersuutigalugu cookies aatsaat pisariagar-
tinnegavippat atortarpagut, soorlu atuisunn-
gornermi, nittartakkatsinnulli isiinnarnermi

atorneq ajorlugit.

Pisiortorfinnut ileqqorisassaq
- Code of Conduct (VSME C6)

Inuit pisinnaatitaaffii nunani tamalaani
akuerisaasut ataqgivagut, inuillu pisinnaati-
taaffiinut pitsaanngitsumik sunneeqataann-
ginnissaq eqqumaffigalugu. Inuit pisinnaatita-
affiinut politikkerput aqqutigalugu suliffeqar-
fitsinni inuit pisinnaatitaaffiinik suliagarnermik

ataqqinninnissamik pisussaaffilerpugut.

% Code of conduct, T
QR-kode scaneruk unaluunniit
foorlugu paasisaqarnerugit J

n

".. Suliassaqafitsinni tamani inuit
pisinnaatitaaffiinik ataqqinninnis-
sarput sulissutigivaannarparpuf,
suliffeqarfitsinni (ingerlatseqatigiiffik)
inuit pisinnaatitaaffiinut pitsaasumik
tapersiinissaq anguniarlugu - nammineq
ilutsinni, pisiortorfitsinni inuiaqatigiinnilu
peqataaffigisatsinni.”

— Tusassimi Inuit pisinnaatitaaffinnut

politikkitsinnit tigulaagaq

2024-mi Code of Conductitta ingerlateqqin-
neqgarneratigut Pisiortorfinnut malittarisassaq
Code of Conduct (SCoC) atuutilersipparput,
taannalu pisiortorfinnik isumaqatigiissute-
qartarnerni famani pinngitsoorani ilaasus-
saavoq. Atuutilersitsineq ingerlaavartumik
ingerlanneqarpog, ukiunilu siullerni marlunni
pingaarnertut pisiortorfiit nutaat atsiornissaat
taamaadlillutillu SCoC-mi allaaserineqarsimasut
malinnissaannut pisussaaffilerneqarnissaat
aallussimavarput.

Code of Conduct aamma Supplier Code of
Conduct tamarmik ilaatigut inuit pisinnaati-
taaffii, assigiinngisitsineq, avatangiisit silallu
pissusaa il.il. siammasissumik sammivaat.

2025-imi pisiortorfiit 36-t SCoC-mik atsiorsi-
mapput. Tamatuma saniatigut pisiortorfinnik
aqutsinermik modeli atortarparput, pisiortor-
finnut taakkununnga piumasaqaatitta

Whistleblower-imik aaqqissuussineq, T
QR-kode scaneruk unaluunniit toorlugu
| paasisagarnerugit J

naammassineqarnissaat qulakkeerniarlugu.
Modeli taanna sulegatigiinnermut, isumaqa-
tigiissutit nutarternegarnerannut imaluunniit
nutaanik isumagatigiissuteqarnissamut
atorneqartarpoq.

Peqquserlunniarnernik akiviniar-
nermut politikki (VSME B11)

Tusassip atornerluineq, peqquserlunneq allatul-
luunniit pissusilulluni ilivuseqarneq, tusaama-
neqarnitsinnut imaluunniit inviaqatigiinnut
ajoqutaasinnaasoq akuersaanngilluinnarpaa.
Tamanna peqquserluttarnerup akiorniar-
neranut tunngatillugu suliffeqarfiup politikkiani
takuneqarsinnaavoq:

"Sutigut tamatigut nivernermik akisus-
saassuseqartumik Tusassi ingerlatsivoq
peqquserluttuliornerillu suugalu-
artulluunniit, imaluunniit ileqqor-
luttumik ilivutsit suugaluartulluunniit,
suliffeqarfiup nivernermini tusaama-
nerluutigilersinnaasai tamaasa,
akuveriumanngillvinnarlugit. Sullitanik
allanillu soqutigisaqaqatigiinnik sulisut
naapitsinerminni, immikkoortoqarfiit
akimorlugit, sukkulluunniit ileqqo-
rissaarlutik akisussaassuseqarlutillu
iliortassapput.”

2025-imi peqquserlunniarnermut
imaluunniit akiliilluni peqquserlutsitsi-
nermut pinegaatissinneqarsimanngilagut
akiliisinneqarsimanatalu. »
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Tunissutisisarneq

Ingerlatseqatigiiffinni peqquserlunniarnermut
akiviniarnermut politikkitsinnut atatillugu
suliffeqarfimmit tunissutisisarnermut malitta-
risassanik suliagarsimavugut. Tusassimi sulisut
tunissutinik, kiffartuussinernik imaluunniit
iluaqutissanik allanik, peqquserlunnertut isigine-
qarsinnaasunik tunniussissanngitsut aammalu
pissarsisinnaanngitsut tassani allassimavoq.

Ullorsiornernili qujaniarluni tunissutinik naaper-
tuuttumik killilikkanik tunniussisogarlunilu
tunisittoqarsinnaavoq. Tunissutisiat utertinne-
qassapput imaluunniit pitsaasunik siunertalinnik
suliniutinulluunniit ingerlateqqginneqarlutik.

Soqutigisat aporaannerat
qanitanillu sallivtitsineq

Sulisut aalajangiinerini inuttut soqutigisaannit
sunnerneqassanngillat, ass. ilaquttat ikinngutil-
luunniit inuttut attuumassuteqarfiginerat
pissutigiinnarlugu sallivtitsisoqassanngilag.
Atorfinitsitsinerni HR peqataajuaannarpoq,
attuumassuteqaranilu iliortussaalluni,
taamaalilluni akerleriinnerit qanigisamillu
pingaarnerutitsinerit pinngitsoortinnissaat
qulakkeerneqassaag. Pisiortornermut immikko-
ortortaqgarfik pisiortornernut tamanut aamma
peqataatinneqartarpoq, isumagatigiissuteqar-
nernut tunngatillugu attuumassuteqarpallaar-
togannginnissaa qulakkeerniarlugu.
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Peqquserlunniarnermik aqutsineq

Ukiut tamaasa Namminersornerullutik
Ogartussanut Fraud Management

pillugu nalunaarusiaq suliarisarparput.
Nalunaarusiami nassuiarneqarpoq Fraud
Managementimik suliassaq ukiumi aningaasar-
siorfiusumi kingullermi atulersimasarput,
ilaatigut suliniutit aallartinnegarsimasut
aammalu inerniliinerit. Tamatuma saniatigut
nalunaarusiaq ukiumi naatsorsuiffiusumi
tulliuttumi suliniutissatut pilersaarutigisatsinnik
imaqarpoq.

Whistleblower-imik
aaqqissuussineq (VSME C6)

Tusassimi Whistleblowerimik aaqgqgissuussinermi
sulisut allallu piginneqgatigisat periarfissinne-
qarput, taamaalillutik kinaassutsiminnik ilisima-
titsinngikkaluarlutik suliffeqarfitsinni inunnik
suliffimmut attuumassuteqartunik ileqqorlut-
tuliorsimasutut, nivernermut inatsisinilluunniit
unioqgqutitsisimasunik, pasitsannartunilluunniit
ilivusegarsimasunik nalunaarutiginnissin-
naapput. Whistleblowerimik aaqqgissuussineq
ingerlatseqatigiiffiup iluani sulisunut, nittartak-
katsinniluwww.tusass.gl-imi avataaniit soquti-

gisagaqatigiinnit pissarsiarineqarsinnaavog.

Nalunaarut ataaseq 2025-imi
tiguneqarpog. =
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Pivjuartitsinissamut suliaqarnerni ajutoorfiusinnaasut

Navianarsinnaasut

Pingaartitanik marloriaammik nalilersuineq agqutigalugu navianarsinnaasut arlallit nassaarisi-
mavagut, taakkulu suliniutit annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnertut aallartinnegarsimasut
peqatigalugit ataani nassuiarneqarput.

Pilersuinermi
isumannaallisaaneq

@ Inuit pisinnaatitaaffii

Peqgquserluttarnerup
akiorniarnera

Isumalluutit amigaatiginegartut
Assigiinngisitaarnerlu

Avatangiisi silallu pissusaa

Qarasaasiatigut
isumannaallisaaneq

Attaveqaasersuutit
attaviillu ajutoorneri

QO0®
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Isumalluutit amigaatiginegartut

Assigiinngisitaarnerlu

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Kalaallit Nunaanni utoqqaat amerli-
artorput inuusuttullu ikiliartorlutik.
Tamanna sulisogarnermut ajornakusoor-
titsivoq, sulisussanimmi piginnaasalinnik
kajumilersitsineq sulisogaannarnissarlu
ajornakusooreerpoq. Tamatuma saniatigut
IT-mik ilinniagagarnissamik ginnute-
qartartut amerlassusaat killeqarpoq,
tamatumalu kingunerisaanik uagut
siunissami sulisussanik amigaateqalis-
saagut. Taamaattumik suli - aamma
annertfusiarfortumik - avataaniit sulisus-
sarsiorftariagarpugut, tamannalu sulisus-
sarsiornermut, akissarsianut aammalu
sulisoqaannarnissamut gaffasinnerusumik
aningaasartornarpog. Tamatumalu
saniatigut oqarasuaateqarnermik
suliagarfik arnanik soqutiginnilersitsisin-
naanermut tunngatillugu unammilligas-
sagarpog, tamannalu sulisinnaasunik
annerusumik killilersuivoq.

Annikillisaataasinnaasunik
ilivuseqarnerit

2025-2028-mut periusissiamut atatillugu
atorfinitsitsisarnissamut suliniuteqarneq
ukkataraarput, ilaatigut atorfinitsitsis-
arnermi aftortut atornerisigut ineriar-
tortinnerisigullu aammalu misissuinermi
atortut atornerisigut. Tamatuma saniatigut
suliffissatut maluginiarneqarnerput
annertusarniarlugu sulisitsisut nittarsaan-
neqarnerat pillugu suliniuteqarpugut.

Tamatuma peqatigisaanik meeqqat
inuusuttullu akornanni teknologiimik soquti-
ginninneq annertusarniarlugu Coding
Classimik suliniutegarnerput ingerlateqqip-
parput . Peqgatigiiffiit suliniutiminni niviar-
siaqganut toqggaannartumik siunertaqartut
suleqatigisarnerat ingerlateqqipparput,
ass. High5Girls, niviarsiaggat STEM-imi
faginut soqutiginninnerulernissaannut
suliniuteqartoq. P
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Avatangiisi silallu pissusaa

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Nunarsuag tamakkerlugu silap pissusaata
allanngoriartornera nunarsuatsinnullu
sunniutai pitsaanngitsut pillugit ukkatarin-
nittoqarpog. Tunngaviusumik nivernerput
silap pissusaata allanngoriartorneranit
tfoggaannartumik sunnernegarpog.
Silaannaap isugutannerunera ukiumillu
nittaannerusarnera akulikinnerusumik
atortunik sermersoortitsisarpog, anorer-
suillu sakkortunerusut illunik ajoqusiisarput
il.il.
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Annikillisaataasinnaasunik
ilivuseqarnerit

Niuerfitsinnik silap pissusaanit avatan-
giisinillu annertuumik sunnernegartunik
ukkataqgarnissaq pivjuartitsinermut
periusissiatsinni qulakkeerneqassaag.
Tamatuma saniatigut attaveqaasersuutit
qulakkeerneqarnissaat ingerlaavartumik
suliniutigisarparput, taamaalillutik sumiiffiit
silap pissusaata allanngoriartorneranit
eqggorneqgarnerpaat illersorneqas-
sapput, ass. radiomik sakkortusaaviit
sermersoortinnaveersaartillugit.

@ Qarasaasiatigut isumannaallisaaneq

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Digitalinngoriartorneq vagutsinnut
aamma ingerlatseqatigiiffiup atuisuinut
suliffeqarfiusunut aammalu innuttaasunut
afuisunut navianarsinnaasunik annertu-
saavogq. Attaviit atuisullu garasaasiatigut
saassunnegarsinnaasut illersornissaat
pingaarnerpaatinneqarpog.

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Ingerlatseqatigiiffitsinni isumannaal-
lisaaneq nukittorsarniarlugu annertu-
sarniarlugulu sulisarpugut. Systeminut
uppernarsadatinullu aningaasaliissute-
qarnikkut kiisalu suleriutsinik ingerlatse-
qatigiiffimmut tapersiisussanik sulisullu
tamarmik eqqumaffiginninneruler-
nissaat anguniarlugu sungiusarnerisigut
taamaaliortarpugut. >
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G Attaveqaasersuutit attaviillu

ajutoorneri

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Imaatigut kabelit nunatsinniit nunatsinnullu
marluk faamaallaat pilersinnegarsimanerat
pissutigalugu Kalaallit Nunaanni digita-
likkut attaveqaasersuutit aserujasuupput.
Tamatumalu saniatigut sumiiffinni imaatigut
kabelinit attavilerneqanngitsuni attave-
qaatit aalajaannissaannik qulakkeerinnin-
nissag unammilligassaavog. Ajutoorsin-
naaneq imaluunniit atfaveqaasersuutinut
saassussisogarsinnaanera pitsaas-

sutsimik killilersuisinnaavoq aammalu
inviagatigiinni ineriartortitsinermik
unikaallatsitsisinnaalluni.
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Annikillisaataasinnaasunik
ilivuseqarnerit

Imaatigut kabelip nutaap pilersinnissaa
ukiuni arlalinni sulissutigisimavarput,
tamatumalu imaatigut kabelinut
pioreersunut saniatigut atorsinnaasumik
pilersitsinissaq Kalaallillu Nunaanni
attavegaasersuutit isumannaatsuunis-
saannik annerftusaanissaq siunertaraa.
2025-imi aningaasaliisoqarpoq,
suliassallu pilersaarusiorneqarnissaat

aallartissinnaalerpog.

Pilersuinermi isumannaallisaaneq

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Oqarasuaateqgarnerup allakkeriveqar-
nerullu iluani pingaaruteqarluinnartunik
attaveqaasersuutinik pilersuisuuvugut.
Aftavegqagatigiinnermut aqqutit nunap
iluani nunallu tamalaat akornanni
akisussaaffigaagut, kanalinillu arlalinnik
peqgarpugut. Pilersuinissamut pisussa-
affitsinnik sumiginnaagutta, imaluunniit
akuersissutegarnitsinni allanik allann-
gortitsisogarpat, attaveqaasersuutinik
pisiortorfiit allat niverfimmut isersin-
naalersinnaapput, tamannalu vagutsinnut
aammalu Kalaallit Nunaannut tamarmut

annertuumik kinguneqassaaq.

Annikillisaataasinnaasunik
ilivuseqarnerit

Akisussaaffik tunniunneqarsimasoq
naammassiniarlugu ingerlaavartumik
suliniutegarpugut. 2025-imi gaammata-
asakkut attavilinni nioqqutissat nutaat
pitsaanerusullu sagqummersippagut
aamma sukkanerusumik aalajaanneru-
sumillu negerooruteqarsinnaanissarput
ingerlaavartumik suliniutigisarparput.
Taamaalilluta suliassap Naalakkersu-
isunit tunniunneqartup inuiaqatigiinnilu
akisussaaffitta naammassinissaa

qulakkiissavarput. >
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@ Inuit pisinnaatitaaffii

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Inuit pisinnaatitaaffiinik uniogqutitsineq
sulisunut suliffeqarfimmullu annertuumik
kinguneqarsinnaavoq. Taamaattumik
aningaasarsiorfitsinni tamani inuit
pisinnaatitaaffiinik uniogqutitsisogarnissaa
pinaveersaartinniarlugu aaqgissuul-
luakkamik sulinissaq pingaaruteqarpog.

Pingaartitanik marloriaammik nalilersuineq
aqqutigalugu inuit pisinnaatitaaffiinut
sunniutegarneq Tusassip paasiniar-
simavaa. Ingammik aningaasarsiorfitsinni
ajornartorsiutit, soorlu sulisunut atugas-
sarititaasut aamma isumannaallisaaneq
nalaattarpagut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Annikillisaataasinnaasunik
ilivuseqarnerit

Code of Conduct suliffiup pitsaasumik
avatangiiseqarnissaanut sinaakkusiivoq,
ilaatigullu inuit pisinnaatitaaffiinut,
sulisut pisinnaatitaaffiinut, avatan-
giisinut peqquserluttarnerullu akiorni-
arneranut pitsaanngitsumik sunniutit
pinaveersaartillugit.

Tusassimi Supplier Code of Conductip
aningaasarsiorfitsinni suliffeqarfinnut
akisussaassuseqartumik pissuseqar-
nissamut naatsorsuutigisanik ersersitsivoq.
Taamaattumik Supplier Code of Conductip
ingerlaavartumik malinneqarnissaa
qulakkeerniarlugu sulinerput ingerlate-
qqgipparput, aammalu inuit pisinnaati-
taaffii pillugit pisiortorfiit suliaanik
ingerlaavartumik nalilersuisarluta.

Peqquserluttarnerup akiorniarnera

Ajutoorfiusinnaasunik
nassuiaaneq

Pegquserlunneq nunarsuarmi ajornar-
torsiutaavoq siammasissog, tamannalu
suliffeqarfinnut inviagatigiinnullu
annertuumik kinguneqarsinnaavoq. Tusassi
nunat tamalaat akornanni suliffeqarfinnik
angisuunik suleqategartarmat, vagut

- nammineq piumassuserinngisatsinnik

- suliffeqarfinnut peqquserlunniartunut
atassuteqaratarsinnaavugut. Kalaallit
Nunaanni navianarsinnaasut attuumas-
suteqarnerpaat fassaapput soqutigisat
aporaannerat ganitanillu sallivtitsineq.
Taakku tatiginassusitsinnik ajoqusiisin-
naapput, fusaamanerlutsitsisinnaal-
lutilly, kiisalu nivernitsinnut ajortumik
sunniuteqarsinnaallutik.

Annikillisaataasinnaasunik
ilivuseqarnerit

Tusassip peqquserlunnerit suugaluar-
tulluunniit akuersaanngilai, tamannalu
politikkitsinni, ingerlatseqatigiiffiup iluanit
avataaniillu nittartagarput agqutigalugu
takuneqarsinnaavog.

Tusassimi Supplier Code of Conductip
aningaasarsiorfitsinni suliffeqarfinnut
akisussaassuseqartumik pissuseqar-
nissamut naatsorsuutigisanik ersersitsivoq.
Taamaattumik Supplier Code of Conductip
malinnegartuarnissaa qulakkeerniartar-
parput aammalu pisiortorfinni sulianik
ingerlaavartumik nalilersuisarluta, inuit
pisinnaatitaaffii taamaallaat pinnagit,
aammali peqquserlunniarnermut akiviniar-
nermut, avatangiisinut & silap pissusaanut
aammalu inviaqatigiinni akisussaaqata-
anermi immikkoortunut atfuumassute-

qartunut allanut tunngatillugu.

Supplier Code of Conductimik unioqqutits-
isogarsimaneranik pasitsaassisoqar-
tillugu Tusassip whistleblowerimut
aaqgjiissutaa agqutigalugu isertortumik
nalunaaruteqgartogarsinnaavog. =
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Ataatsimoorneq pivjuartitsisoq

Inviaqatigiinnut
naleqarnerulersitsivugut

Ukiut tamaasa Tusassip nunami suliniutit
suliassallu, sumiiffinni inviagatigiinnut nalegar-
titsisut aammalu paasissutissiinermik attave-
qagatigiinnermillu atuinermik sivarsaasut
tapersersortarpai. Tapersersuinitsinni
tunniussagut tassaasinnaapput suliamik
piginnaasat, nioqqutissat kiffartuussinerillu
imaluunniit aningaasatigut tapersiinerit.

Neriuffik = Kraeftimik akiviniarluni
nuna famakkerlugu aningaasanik
katersineq

Neriuffiup nunatsinni siullerpaamik
aningaasanik katersuiniarneraniilli Tusassi
callcenterimik pilersitsinikkut ingerlatsinikkullu
ikivuttarsimavogq. Innuttaasut tamarmik sianer-
nissaminnut aningaasaliissutegarnissaminnullu
aammalu kraeftimik akiviniarnermut ukiumo-
ortumik nuna tamakkerlugu aningaasanik
katersuiniarnermi tapersersuinissaminnut
periarfissaqartarput.

Tusass Stafeti - Powered by DHL

Ukiut tamaasa nunatsinni fimersorluni
arpanneq annerpaaq Nuummi pisartoq
Tusassimit aaqqgissuunnegartarpoq. Tusass
Stafeti tassaavoq aaqggissuussineq ukiut
tamaasa ingerlanneqartartoq, peqataasut

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

1.200-t ullormi ataatsimi timersornissaq,
peqgissuunissaq peqatigiinnissarlu siunerta-
ralugit suliffeqarfiit immikkoortortagarfiillu
akimorlugit katersuuttarfiat.

Attat = Nunatsinni
ilinniarfeqarfiit naapittarfiat

llinniarfeqarfiit attaveqaataat Attat,
Namminersorlutik Ogartussat ilinniarfi-
utaannut tamanut atassuteqaat aalajangersi-
masumik akilimmik isumagqgatigiissuteqarnikkut
Tusassip pilersorlugulu tapersersorpaa. Attat
nunatsinni atuarfinnik famanik, inuussutissarsi-
utinut aamma qaffasinnerusumik ilinniagagar-
finnik tamanik internetikkut attaveqarnermik
pilersuisuuvog. Nuna tamakkerlugu atuarfiit
sukkasuumik aalaakkaanerusumillu attaveqar-
nissaat qulakkeernegarsimavoq, tamannalu
atuartut ilinniagagarnissaanik pitsanngor-
saasumik ungasissumiit ilinniartitsinikkut
periarfissaqarnerulersitsivoq.

Nalimigut
ilassutissartalimmik frimaerki

Eqgqumiitsuliortut tusaamasat suleqatigalugit
Tusassi ukiut tamaasa frimaerkinik nutaanik
23-24-nik saggummersitsisarpoqg. Ukiumut
ataasiarluta piorsarsimassutsikkut imaluunniit

inuiaqatigiinni anguniakkamut
iluagutaasussamik nipitittakkamik
sagqummersitsisarnerput ileqquuvoq

nuannersoq.

2025-imi Kalaallit Peqqgissartut
llluannut Kebenhavnimiittumut 75.000
koruuninik tapiissuteqarpugut. Peqqis-
sarfut llluat napparsimasunut Kalaallit
Nunaanneersunut Kebenhavnimi
misissorfinnissaminnut katsorsarneqar-
nissaminnullu uninngasunut pingaaru-
tilimmik sullissisarpog. »
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Elite Sport Kalaallit Nunaat

Tusassi ukiut qulit sinnerlugit Elite Sport
Greenlandimut pingaarutilimmik aningaasa-
liisuusimavogq. Timersornerup siuarsarne-
qarnissaanut piginnaasanillu ineriartortit-
sinissamut periarfissanik amerlanerusunik
pilersitsinissamut kissaateqarluta Tusass

Elite Sport Greenlandimut tapiissuteqar-
nissamut isumagqatigiissut 2025-p naanissaata
tungaanut sivitsorparput.

Tusass Music - kalaallit nipiler-
suutaannik tusarnaartarfik

Tusass Music suli ingerlalluarpog. Kalaallit
nipilersuutaat, kalaallit eqqumiitsu-
liortut aamma kalaallit kulturiat
tusarnaartarfik iluaqutigalugu
ataatsimoortinneqarput.
Nipilersortartunut tamanna
iluaqutaavog, sinneqarto-
orutillu tfaakkununnga
toggaannartumik utertin-
neqartarput. 2025-p
naanerani sullis-
sissummi atuisuuffillit
9.000-init amerlane-
rupput, taamaalillutik
erinarsuutit 6.000-it
missaanniittut
nipilersortartullu 780-it
fusarnaarneqgarsin-
naapput.

2026-mi suliniutit

2026-mi pivjuartitsinermut periusissiaq pillugu
sulineq ingerlaggissaag, suliniutillu arlallit
aallartinneqassallutik. Silap pissusaanut
sunniuterput annikillisinniarlugu sulinerput
ingerlateqqissavarput. llaatigut ataavartumik
nukissivuteqarnermut suliniutigut, sumiiffitsinni
iluarsaanerit, suliniutinillu aallartitatsinni
pivjuartitsinerup eqqarsaatigineqarnissaanuf
qulakkeerinninnerit ineriartorteqqissavagut.

Tamatuma peqatigisaanik piginnaanngor-
saaneq ingerlatseqatigiiffimmi avataanilu
nukittorsarusupparput. Sulisutsinnut ilaatigut
aqutsisunut ilinniartitsinernik ingerlat-

sivugut, inviagatigiinnilu atuarfinni Coding
Classimik suliagarnerput ingerlateqqgipparput.
Aammattaaq kommunit ganimut suleqati-
galugit Coding Classip najukkani atuarfinni
ataasiakkaani tunngavilerneqarnissaa
sulissutigaarput.

Tamatuma saniatigut paasissutissanik isuman-
naallisaanermik suliagarnerput suli ineriar-
tortissavarput aammalu politikkigut sulias-
sagullu ingerlaavartumik naleqqussartarlugit,
taamaalillutik nunarsuarmi ineriartornermut
malinnaasinnaassapput aammalu ingerlatse-
qatigiiffiup isumannaatsumik gajannaatsumillu
ingerlanneqgarnissaanut taperseeqgqillutik. =
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Nalunaarsuutit allattorsimaffiat

Avatangiisi pillugu
nalunaarsuutit

Nalunaarusiami nalunaarsuutit

nassuiaanneqgarsimasut allattorsimaffiat, avatangiisimut-,
inviagatigiinnut- pisortagarnermullu nalunaarsuutinut
agguataarnegarsimasut.

22 SAK = Sakkortusaaviit

30 Uuttuutini kukkuneq pegqutaalluni ukiup ilaannaanit
nalunaarsuuteqarpog

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Nalunaarsuvutit allattorsimaffiat VSME Uuttuut 2025 2024 2023 2022 2021
A 29

Generatorimik ingerlanneqartut, SAK B3 MWh 466 472 505 440 443

(Ikummatissaq nunap iluaneersoq))

_Sdk ataavartumik nukissivutinit B3 MWh 74 122 114 03 2%

ingerlanneqartut

SAK nukissiorneq katillugu B3 MWh 540 595 618 532 46

:'E‘)f’mlr)"m'““q nunap iluaneersog B3 L 179.293 206.911 190.489 215.116 18.496
iese!

SAK ikummatissaq nunap iluaneersoq B3 % 87 79 82 83 79

SAK ataavartumik nukissiorneq B3 % 14 21 18 17 21

llluutini innaallagissamik atuineq

(Aasianni segernup ginngorneranik B3 MWh 8.766 9.196 7.459 7.150 6.809

tigooraaviit ilanngullugit)

llluutini kiassarnermik atuineq B3 MWh 1.801 1.417 1.773 1.490 2.096

Ataatsimut nukimmik atuineq B3 MWh 11.107 11.208 IAB IAB IAB

llluutini imermik atuineq B6 M3 5.242 3.525 4.426 4.341 4.623
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Nalunaarsuutit allattorsimaffiat

Avatangiisi pillugu
nalunaarsuutit

Nalunaarusiomi nalunaarsuutit
nassuiaanneqgarsimasut allattorsimaffiat, avatan-
giisimut-, inuiaqatigiinnut- pisortagarnermullu
nalunaarsuutinut agguataarnegarsimasut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Environment - miljgdata VSME Uuttuut 2025 2024 2023 2022 2021
Qulimiguulinnit CO,e B3 Ton 655 307 IAB IAB IAB
Timmisartornernit CO,e B3 Ton 611 IAB IAB |1AB |IAB
Biilinit CO,e B3 Ton 43 286 IAB IAB IAB
CO,e-mik aniatitsineq katillugit B3 Ton 3.625 3.819 3.857 IAB IAB
Eqqagassat elektroniskit B7 Ton 30 27 27 33 9
Elbilit Amerl. 12 11 5 4 1
Biilit hybridit Amerl. 14 12 11 9 IAB
Biilit allat Amerl. 66 82 99 107 -IAB
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Nalunaarsuutit allattorsimaffiat

Inoqatigiinneq
Inooqatigiinnermi
paasissutissat

Nalunaarusiomi nalunaarsuutit
nassuiaanneqgarsimasut allattorsimaffiat, avata-
ngiisimut-, inviagatigiinnut- pisortagarnermullu
nalunaarsuutinut agguataarnegarsimasut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Inooqatigiinnermi paasissutissat VSME Uuttuut 2025 2024 2023 2022 2021
anr.nr.nc?mmusml.ll'r, immikkut B8 ETE 315 335 344 350 369
atorfinitsinneqarsimasut
Sulisut amerlassusaat suiaassutsimu
agguataarlugit B8 FTE/Amerl. 238/78 246/74 264/90 IAB IAB
(angut/arnaq)
Qaammammusiallit,

L . . . B8 FTE/Amerl. 232 IAB IAB IAB IAB
sulisut immikkut sulilersitat
Akunnermusiallit, immikkut
atorfinitsinneqarsimasut B8 FTE/Amerl. 2 IAB IAB IAB IAB
(Nunagarfimmi mekanikerit + ilinniartutut ikiortit)
Qaammammusiallit, isumaqatigiissut B8 FTE/Amerl. 73 IAB IAB IAB IAB
Akunnermusiallit, isumaqatigiissut B8 FTE/Amerl. 8 IAB IAB IAB IAB
Sul{nermu nuonna.crneq L B9 Uuttuut 79 79 80 80 82
Sulisut naammagisimaarinninnerat
Sulinermi ajoqusernerit B9 Amerl. <5 5 6 6 7
Napparsimalluni sulinngitsoornerit B9 ETE/% 5.1 48 5.4 4,8 43
(meeqqap napparsimanera ilanngullugu)
I||nn|arner‘m.|. aIfuanerlf atornegartut B10 Amerl. 2.444 IAB IAB IAB IAB
agguaqatigiissillugit
llinniartut B10 Amerl. 19 20 25 23 28
Nikerartumik sulineq B9 Amerl. 0 0 1 1 1
Suliffimmut sungiusarneq B9 Amerl. 0 1 1 1 2
Inuussutissarsiorsinnaanermik
annaasagarnermut taarsiissutinik B8 Amerl. 1 1 1 1 1
pisartagallit
Suliaassutsit akornanni akissarsiat B10 % 9 IAB -IAB -IAB -IAB

assigiinngissusaat
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Nalunaarsuutit allattorsimaffiat

Aqutsisoqatigiit
qullersaat

Nalunaarusiomi nalunaarsuutit
nassuiaanneqgarsimasut allattorsimaffiat, avatan-
giisimut-, inuiaqatigiinnut- pisortagarnermullu
nalunaarsuutinut agguataarnegarsimasut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Aqutsisoqatigiit qullersaat VSME Uuttuut 2025 2024 2023 2022 2021
Amerlassutsit ataatsimut c9 Amerl. 5 5 5 IAB IAB

Agguataarnerat procentinngorlugu co % 40/60 60/40 60/40 IAB IAB

(Angutit/Arnat)

Anguniakkanut kisitsit c9 % 40/60 60/40 60/40 IAB IAB

Anguniakkanut kisitsit angunissaanut ukioq c9 Ukioq 2028 2028 2024 IAB IAB

Aqutsisut aqutsisullu allat VSME Uuttuut 2025 2024 2023 2022 2021
Amerlassutsit ataatsimut c9 Amerl. 6 7 7 IAB IAB

é\?g;i‘:/f:::ge”” procentinngorlugy co % 67/33 71/29 86/14 IAB IAB

Anguniakkanut kisitsit c9 % 65/35 65/35 65/35 IAB IAB

Anguniakkanut kisitsit angunissaanut ukioq c9 Ukioq 2028 2024 2024 IAB IAB
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Nalunaarsuutit allattorsimaffiat

Governance
ledelsesdata

Nalunaarusiami nalunaarsuutit
nassuiaanneqgarsimasut allattorsimaffiat, avatan-
giisimut-, inuiaqatigiinnut- pisortagarnermullu

nalunaarsuutinut agguataarnegarsimasut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Aqutsisut allat VSME Uuttuut 2025 2024 2023 2022 2021
Amerlassutsit ataatsimut c9 Amerl. 64 74 IAB IAB
Agguataarnerat procentinngorlugu co % 77/23 78/22 73/27 IAB IAB
(Angutit/Arnat)

Anguniakkanut kisitsit c9 % 65/35 65/35 65/35 IAB IAB
Anguniakkanut kisitsit angunissaanut ukioq c9 Ukioq 2028 2024 2024 IAB IAB
Suiaassutsit katitigaanerat B8 - - - - -
Whistleblowereqarneq cé Amerl. 1 1 (] (0]
Supplier Code of Conduct-it ¢ Amerl. 36 IAB IAB IAB

atsiornegarsimasut
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Aqutsisut nalunaarvtaat

Siulersuisut pisortaanerullu Tusass A/S-ip
ukiumut naatsorsuiffiusumut 2025-mi januaarip
aallaggaataaniit decembarip 31-annut ukiumo-
ortumik nalunaarusiaa oqaluuserereerlugu
ullumikkut ullog akuersissutigaat. Ukiumo-
orfumik naatsorsuusiami Kalaallit Nunaanni
ukiumoortumik naatsorsuusioriaaseq pillugu
inatsisit malinneqarput.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ingerlatseqa-
tigiiffimmik ingerlatseqatigiiffiullu pigisaanik,
akiitsuinik, aningaasaqarnermigut 2025-mi
decembarip 31-anni inissisimaneranik kiisalu
ingerlatseqatigiiffiup suliaasa ukiumullu
naatsorsuutegarfimmut 2025-mi januaarip
aallaggaataaniit decembarip 31-ata tungaanut
aningaasatigut kaaviiaartitaanik eqgortumik
takussutissiisoq isumagarpugut.

Aqutsisut nalunaarutaat ingerlatseqati-
giiffiup ingerlataanik aningaasagarneranilly,
ingerlatseqatigiiffiup aningaasagarnermut
inissisimavianik kiisalu ingerlatseqatigiif-
fimmut navianarsinnaasunik nalorninartunillu
allaatiginninnermi eqqortumik takussutissiisoq
isumaqarpugut.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsime-
ersuarnermi akuersissutigineqartussatut
inassutiginegarpoq.

Nuuk, ullog 20. apriili 2026

Jonas Hasselriis
Pisortaaneq

Siulittaasut

Bodil Marie Damgaard

Siulittaasogq, siulersuisunut ilaasortaq attuumassuteqanngitsoq

Eqalunnguaq Abel Kristiansen

Siulersuisunut ilaasortaq atfuumassuteqanngitsoq

Camilla Ley Valentin

Siulersuisunut ilaasortaq atfuumassuteqanngitsoq

Lars Holm Hansen

Sulisunit qinigaq

Kim Kyllesbech Larsen
Siulittaasup tullia, sivlersuisunut ilaasortaq atfuumassute-

qganngitsoq

Maja Mathilde Motzfeldt-Haahr

Siuvlersuisunut ilaasortaq attuumassuteqanngitsoq

Kim Hammond Zinck
Sulisunit ginigaq

Benedikta Kristina Naamansen
Sulisunit ginigaq
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Kukkunersiuisut attuumassuteqanngitsut nalunaarutaat

Tusass A/S~-imik

piginnittunut

Inerniliussaq

Ukiumoortumik nalunaarusiag ukiumoortumik
naatsorsuusiornermut inatsit naapertorlugu
ingerlatseqatigiiffiup pigisaanik, akiitsuinik
aamma aningaasagarnermigut 2025-mi
decembarip 31-anni inissisimaneranik kiisalu
ingerlatseqatigiiffiup suliaasa aammalu ukiumut
naatsorsuusiorfimmut 2025-mi januaarip
aallagqaataaniit decembarip 31-ata fungaanut
aningaasatigut kaaviiaartitaanik eqgortumik
takussutissiisoq isumagarpugut.

Ukiumut naatsorsuusiorfiusumut 2025-mi
januaarip aallaggaataaniit decembarip
31-annut Tusass A/S-imut ukiumoortumik
naatsorsuutit kukkunersiorpagut, tassanilu
naatsorsuutitigut angusat, ogimaaqati-
giissitsineq, aningaasaatit nikerarnerisa
naatsorsorneraf, nammineq pigisat
naatsorsornerat aamma nassuiaatit pineqarput.

Inerniliussamut tunngavigisaq

Kukkunersiuineq pillugu nunani tamalaani
pitsaassutsit atorneqartartut naapertorlugit
aammalu saniatigut piumasaqgqaatit Kalaallit
Nunaanni atuuttut malillugit kukkunersi-
vinerput ingerlapparput. Kukkunersiuveri-
aatsit piumasaqgaatillu pineqartut naaper-
torlugit akisussaaffipput, kukkunersiuisut
nalunaarutaanni immikkoortumi "Kukkuner-

sivisup naatsorsuutinik kukkunersivinermi
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akisussaaffiata" ataani ersarinnerusumik
allattorsimapput. Kukkunersiuisut ileqqoris-
saarnissaannuf nunani tamalaani malittaris-
assaasut (IESBA's Etiske regler) saniatigullu
piumasagaatit Kalaallit Nunaanni atuuttut
naapertorlugit suliffeqarfissuarmut attuumas-
suteqanngilagut, soorluttaaq malittarisassat
piumasagaatillu taakku naapertorlugit ileqgo-
rissaarnissamut pisussaaffigut allat naammas-
sigivut. Kukkunersiuvinermut uppernarsaatitut
angusat naammattutut aammalu inernili-
ussatsinnut tunngavissatut atorsinnaasutut
isumagarfigaagut.

Aqutsisut nalunaarusiaannut
oqaaseqaatit

Aqutsisut nalunaarusiomut aqutsisuneersumut
akisussaasuupput.

Naatsorsuutit pillugit inerniliussarput aqutsisut
nalunaarusiaannik ilaganngilag, aqutsisullu
nalunaarusiaat pillugu qularnaatsumik

qanoq ittumilluunniit inerniliussamik
oqaaseqaateqanngilagut.

Naatsorsuutinik kukkunersivinitsinnut atatillugu
aqutsisut nalunaarutaata

atuarnissaa, tassungalu atatillugu aqutsisut
nalunaarusiaat naatsorsuutinut annertuumik

nalegqutinnginnersoq imaluunniit uagut

kukkunersiuinitsinni paasisatsinnut
nalegqutinnginnersoq, allatulluunniit
kukkusunik annertuunik paasissutissiinersoq
eqqarsaatiginissaa akisussaaffigaarput

Tamatuma saniatigut Kalaallit Nunaanni
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut inatsit
naaperforlugu aqutsisut nalunaarusiaat
paasissutissanik piumasarineqartunik
imaqgarneranik eqgarsaatiginninnissarput
akisussaaffigaarput.

Suliarinegartut tunngavigalugit aqutsisut
nalunaarusiaat ukivumoortumik naatsorsuutinut
naaperftuuttoqg aammalu Kalaallit Nunaanni
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut
inatsimmi piumasagaataasunut naaper-
tuuttumik suliarinegarsimasoq isumagarpugut.
Aqutsisut nalunaarusiaanni paasissutissiinernik
annertuumik kukkusunik nassaanngilagut.

Aqutsisut naatsorsuutinut
akisussaaffiat

Aqutsisut ukiumoortumik naatsorsuutinik
Kalaallit Nunanni ukiumoortumik naatsor-
suusiornermut inatsimmut naapertuuttunik
eqqortumillu takutitsisunik suliagarnissaq
akisussaaffigaat. Peqqusersiornernik kukkuner-
nilluunnit pissuteqarnera apeqqutaatinnagu
naatsorsuutinik annertuumik kukkusunik
paasissutissiisunik suliagartogannginnissaa
anguniarlugu aqutsisut suliffeqarfimmi
namminermi sulianik kukkunersiuinissaq
pisariagartutut isigisartik aammattaaq
akisussaaffigaat.

Naatsorsuutit suliarinegarneranni ingerlat-

seqatigiiffik ingerlatsinermik nangitseqqin-
nissamut piginnaanegarnersoq naliler-
sussallugu aqutsisut akisussaaffigaat;
ingerlatsivarnissamut tunngatillugu pissutsit
attuumassutillit paasissutissiissutigissallugit;
kiisalu naatsorsuuserinermi periaaseq
tunngavigalugu ingerlatsinerup ingerlajuar-
nissaa pillugu naatsorsuutit suliarissallugit,
aqutsisut ingerlatseqatigiiffimmik unitsitsinis-
sartik siunertarisimanngippassuk, ingerlatsi-
nermik unitsitsiniarsimanngippata imaluunniit
unitsinnissaa pinnagu piviusorsiortumik allamik
ilivusissaganngippata.

Naatsorsuutinik kukkunersivinermi
kukkunersivisup akisussaaffia

Naatsorsuutit ataatsimoortutut isigalugit
annertuumik kukkusumik paasissutissiiner-
tagannginnissaasa, tamanna peqqusersi-
ornernik kukkunernilluunnit pissuteqarnera
apeqqutaatinnagu, qaffasissumik qulakke-
erinniffiginissaat kukkunersivisullu nalunaaru-
taannik inerniliinertalimmik tunniussaqarnissaq
uvagut anguniagaraarput. Isumannaassuseq
qgaffasissumik annertussusilik isumannaas-
sutsimut gaffasissumut inissinneruvoq,
tamannali nunani tamalaani kukkuner-

sivineq pillugu pitsaassutsit atorneqartartut
piumasagaatillu Kalaallit Nunaanni atuuttut
naapertorlugit kukkunersivinermi tamatigut
annertuumik kukkusumik paasissutissiinerit
qulaajarneqgarnissaannik qulakkeerinninngilag.
Pegqusersiornerit kukkunerilluunnit kingune-
risaannik kukkusumik paasissutissiisogar-
sinnaavoq taakkulu naatsorsuutit tunngavi-
galugit ataasiakkaat ataatsimoorlutilluunniit
aningaasaqarnermut tunngatillugu atuisut  »
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aalajangiinerannut sunniuteqarsinnaasutut
naatsorsuutigineqarsinnaappat annerftuutut
isigineqarsinnaapput.

Nunat tamalaani kukkunersivinermut pitsaas-
sutsit piumasaqgaatillu allat Kalaallit Nunaanni
atuuttut naapertorlugit, kukkunersivinitsinni
suliatigut naliliivugut kukkunersiuvinerullu
nalaani apeqqusiisarnerput attatiinnarlugu.
Saniatigut:

e Naatsorsuutini peqqusersiornerit kukkune-
rilluunnit pissutaagaluarpataluunniit
kukkusumik paasissutissiinerit annertuut
paasiniartarpagut nalilersuiffigalugillu
taamatut pisoqarsinnaaneranut gisuari-
aafitut kukkunersiuinermi ilivuserisassanik
ilusilersuisarluta suliarinnittarlutalu kiisalu
kukkunersivinermut uppernarsaammik
naammaginartumik vagullu inerniliinit-
sinnut tunngaviusinnaasutut isigisatsinnik
angusaqartarluta. Peqqusersiornerit
kukkunerilluunnit pissutaallutik kukkusumik
paasissutissiinerit annertuut takunngitso-
orsinnaanerat annertuneruvoq kukkunerit
pissutigalugit kukkusumik paasissutissii-
nerninngaanniif, peqqusersiornerimmi
tassaasinnaammata pegatigiinniapilulluni
ajortuliornerit, peqquserlulluni allagaasi-
ornerif, piaaraluni ilanngussinngitsoornerit,
sallogittaanerit imaluunniit suliffimmik
nakkutillinernik gaangiiginnarneq.
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Kukkunersivinermi ilivusissaliorsinnaaju-
malluta kukkunersivisunut soqutiginaate-
qartunik pisut aallaavigalugit naleqquttunik
suliffiup iluani nakkutillinermik paasinnit-
tarpugut, kisiannili ingerlatseqatigiiffiup
ilumini nakkutilliisarnerisa ganoq pitsaatigi-
nerannik inerniliissutaasussaanngitsunik.

Naatsorsuusereriaaseq aqutsisunit
atorneqartoq tulluartuunersogq, kiisalu
naatsorsuutinik nalilersuineq tassungalu
atasut paasissutissat aqutsisut suliari-
simasaat, naammaginartuunersut
isummerfigisarpavut.

Ingerlatsinerup ingerlajuarnissaa pillugu
naatsorsuuserinermi periuseq tunngavi-
galugu aqutsisut naatsorsuusiaat naleqqut-
tuunersoq kiisalu kukkunersivinermut
uppernarsaasiarineqartoq tunngavi-
galugu pisunik imaluunniit pissutsinik
ingerlatseqatigiiffiup ingerlatsineranik
nalornisitsilersinnaasunik pegarnersoq
inerniliiffigisarparput. Annertuumik
nalorninartoqarneranik inerniliisimagutta
kukkunersiuinitsinnut nalunaarusiatsinni
naatsorsuutini tamanna pillugu paasis-
sutissat malugeqqussavagut imaluunniit
paasissutissat taamatut ittut naammann-
gippata inerniliinerput naleqqussassa-
varput. Kukkunersivinermut uppernarsaat
kukkunersiuinitsinnut nalunaarusiatta
ullulernegarnerata fungaanut naammas-
sineqarsimasoq tunngavigalugu inerni-
liivugut. Siunissami pisut imaluunniit pissutsit
pissutigalugit ingerlatseqatigiiffiup ingerlat-
sinerminik nangitseqgissinnaannginneranik
kingunegarsinnaavogq.

e Naatsorsuutinut saggummiunnegartunut,
ilusilernerinut aammalu imarisaanut

tamarmiusumut isummertarpugut, tassunga

ilanngullugit nassuiaatit, kiisalu naatsor-
suutit nuussinernut pisunullu ima naleqqut-
siginersut, taakkuninnga eqqgortumik
takutitsiffiullutik.

e Ukiumoortumik nalunaarusiagq pillugu

inerniliussap suliarinegarnissaanut tunngavi-

usussatut suliffeqarfinnut imaluunniit
nivertunut aningaasaqarnermut paasis-
sutissat isumannaallisakkat pillugit
kukkunersivisimanermik uppernarsaatinik
naleqquttunik naammattunillu pissarsini-
arluta kukkunersivineq pilersaarusiortar-
parput suliarisarlugulu. Kukkunersivinermi
suliat aqunnissaannut, nakkutiginissannut
aammalu nalilersornissaannut akisus-

saasuuvugut. Kukkunersiuinermi inerniliussaq

uagut kisitta akisussaaffigaarput.

Aqutsisut qullerpaat ilaatigut suliassap ganoq
annertutiginissaanik pilersaarut kukkuner-
sivinerullu qaqugukkut ingerlanneqgarnissaa
pillugit kiisalu kukkunersivinermut tunngasut

nakkutiginninnerit pingaarutillit, soorlu suliffiup

iluani nakkutillinerni annertuumik amigaatit
kukkunersiuinitta nalaani paasisagut pillugit
attaveqarfigisarpagut. =
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Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqgartoq

Ataatsimut isigalugu

Tusass A/S-imut ukiumoortumik nalunaarusiaq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik naatsor-
suusiortarnermut inatsimmi naatsorsuutinut
immikkoortoq D-mi aalajangersakkat malillugit
suliarineqarpog. Naatsorsuusiornermi
periuseq atorneqartoq ukiup kingulianiit
allanngunngilag.

Naatsorsuutinut ilanngussisarneq
aamma naliliisarneq ataatsimut
isigalugu

Siunissami aningaasaqarnikkut ingerlatseqati-
giiffimmut iluaqutaasinnaanerat ilimagineqar-
sinnaappat, aammalu pigisat nalillit nalingat
tutsuiginartumik nalilerneqarsinnaappata
pigisat nalillit ogimaaqatigiissitsinermut
ilanngunneqartarput.

Ingerlatseqatigiiffik siusinnerusukkut pisimasoq
tunngavigalugu inatsisitigoortumik imaluunniit
piviusut tunngavigalugit pisussaaffilerneqar-
simappat, siunissamilu ingerlatseqatigiiffiup
aningaasagarniarnermigut iluaqutigisassai
ilanngarneqarnissaat ilimagineqarsin-
naappat, aammalu akiligassap nalinga
tutsuiginartumik nalilerneqarsinnaappat
pisussaaffiit ogimaagatigiissitsinermut

ilanngunneqartarput.
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llanngussinermi siullermi pigisat nalillit
aamma pisussaaffiit pisiarineqarneranni
nalingat tunngavigalugu nalilerneqar-

tarput. llanngussinerup siulliup kingornatigut
naliliinerit naatsorsuutini kisitsisit ataasiakkaat
pillugit nassuiaatini matuma kingulianiittuni
takuneqarsinnaapput.

llanngussinermi aamma naliliinermi nalorni-
nartorsiorfiusinnaasut aamma annaasaqaatit
ukiumoortumik nalunaarusiap suliarineqann-
ginnerani siumut takorloorneqarsinnaaga-
angata mianerineqartarput, kiisalu taakku
ullormi ogimaaqatigiissitsinerup suliarine-
qarfiani pissutsit taamaannerat uppernarsi-
sissappassuk imaluunniit eqqortuunnginnerat
takutippassuk.

Isertitat aningaasartuutillu naatsorsuutitigut
angusat inernerannut ilanngunnegar-

tarput kisitsisit ukiumoortumik naatsor-
suutinut attuumassuteqartunut ilanngullugit.
Aningaasarsiornikkut pigisat nalingisa
iluarsiiviginegarnerat aamma pisussaaffiit
aningaasarsiornikkut isertitatut imaluunniit
aningaasarsiornikkut aningaasartuuti-

gisatut naatsorsuutitigut angusat inernerannut
ilanngunneqartarput.

Nunat allat aningaasaasa
nalinginik naatsorsueqqittarneq

Nunat allat aningaasaasa nalingat funnga-
vigalugu nuussinerit siullermik ilanngunne-
qarneranni ullormi nuussiffiusumi nalingi
tunngavigalugit naatsorsoqginneqartarput.
Nunat allat aningaasaasa nalingat funnga-
vigalugu pisassareriikkat, taarsigassarsianit
akiitsunit pisussaaffiit aamma aalajangersi-
masumik nalilerlugit inissitat ullormi ogimaaqa-
tigiissitsiffiusumi akilerneqarsimanngitsut
ullormi ogimaagqatigiissitsiffiusumi nunat allat
aningaasaasa nalinginut naatsorsoqginne-
qartarput. Nunat allat aningaasaasa nalingisa
nikingassutaat ullormi nuussiffiusumi naligi-
titaasup aamma ullormi akiliutegarfiusumi
nalinga, tassa ullormi ogimaaqatigiissitsif-
fiusumi naligititaasup assigiinnerisigut pilersut
naatsorsuutitigut angusat inernerannut
aningaasalersuinermi inissitanut ilanngun-
neqartarput. Sanaartukkanit pigisat nalillit
nunat allat aningaasaannik akilerlugit pisiari-
neqarsimasut nalitogataannik nalilerlugit
naatsorsoqqinneqartarput. =

PIUJUARTITSINEQ
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Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqgartoq

Angusat nalunaarsornerat

Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat e Sullitatut akiliutit aamma sullississutit

Ukiumi pineqartumi sullissinerit aamma atuinermik tunngaveqganngitsut aalajan-

nioqqutissat funineqartut akiinik appartitsineq gersimasumik akeqgartinneqgartut atuinerup
ilanngaatigalugu, tassa toggaannartumik ingerlanerani ilanngunneqartarput.
tunisinermut attuumassuteqartut kaaviaartitsi-
nermut ilaapput. Sullissinernut ilaapput isertitat e Atfortunik niogquteqarnermi isertitat
makkunanngaanneersut: attaveqaatinik piffissaq tunniunneqarnerat malillugu
atuinerit sullitatullu akiliutit, atuinernik ataatsi- ilanngunnegartarput. Isertitat atortunik
moortitsinerit roamingilu, atortut agqutaannik aserfallatsaalivinermut tunngasut piffissap
nikerartuunngitsunik attartortitsinernit, netimi isumagatigiissutaasup ingerlanera
sullissinernit, TV-mik siaruarterinermit aamma malillugu ilanngunneqgartarput.
atuisunngornermut kiisalu ikkussuinermi
isertitanit. e |[sertitat allakkerinermut tunngassuteqartut
piffissaq nioqqutigineqarfiat tunngavi-
Isertitsissutit pingaarnerit naatsorsuutitigut galugu ilanngunneqartarput.
angusat inernerannut ilanngunnegartut
tassaapput: e Suliat ingerlanneqartut akilernegartus-
saallutik allanut suliaritinneqartut suliari-
e Ogarasuaatinik atuinerni isertitat ilanngun- neqarnerat malillugu ilanngaaseereerluni
negartarput piffissami oqalogateqarnerup kaaviaartitanut ilanngunneqartarput,
ingerlanneqgarneranit. taamaalilluni ilanngaaseereerluni kaaviaar-
titsineq tassaalluni niogqutigineqarnerani
e Atortunik siumut akilikkanik niogqqute- nalinga, tassa suliag naammassineqartoq
qgarneq, assersuutigalugu oqalogateqar- ukiumoortumik naatsorsuutinut attuumas-
sinnaaneq piffissaligaq, kinguartinneqar- suteqartoq (nioqqutissiornermi periuseq).
tarpoq atorneqarnerat malillugu isertitat

nalunaarsorneqartarlutik
e Atortut aqqutaannik nikerartuunngitsunik

attartortitsinermit isertitat attartortits-

inerup ingerlanerani ilanngunneqgartarput.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Sanaartornermik suliaqarneq

Sanaartornermik nammineq atugassanik
suliagarneq ilanngaaseereernani kaaviiaar-
titanut ilanngunneqgarneranni kisitsit
ilanngunneqartoq tassaavoq aningaasar-
tuutit, aningaasartuutitut nalunaarsukkat
afaasiakkaat iluaniittut.

Sanaartornermik suliat nalingat naatsorsor-
neqartarpoq taakkununnga ilaallutik akissar-
sianut foggaannartumik aningaasartuutit
IPO-mut tapit ilanngullugit, akerlianilli sullis-
sinerit pisiortorfinnit suliarineqartut ilanngunne-
qarneq ajorput, togqaannartumilli aningaasar-
tuutitut nalunaarneqgartarlutik

Ingerlatsinermi isertitat allat
ingerlatsinermilu aningaasartuutit

Suliffeqarfissuup pingaarnertut suliassaanut
sanillivllugu isertitat aamma aningaasartuutit
suliffeqarfissuup ingerlatsineranut pingaann-
ginnerusutut isigisariaqgartut ingerlatsinermi
isertitanut allanut aamma ingerlatsinermi
aningaasartuutinut ilaapput, tassunga
ilanngullugit pigisanik nalilinnik sanaartuga-
anngitsunik sanaartukkanillu pigisanik nalilinnik
tunisinermi iluanaarutit annaasallu, taakku
tunisinermi aningaasartuutit ilanngaatigalugit
tunisinermi akip aamma piffissami tunisif-
fiusumi naatsorsuinikkut nalingisa assigiinngis-
sutaat naatsorsorneqgartarput.

Nioqqutissiornermut atukkanut
aamma allanit sullinneqarnermut
aningaasartuutit

Ukiumut ilanngaatissat ilanngaatigereerlugit
kaaviiaartitat anguniarlugit, nioqqutissior-
nermut atukkanut aamma allanit sullinneqar-
nermut aningaasartuutit. Ikivutinut toggaan-
nartumik tfoggaannanngitsumillu aningaasar-

tuutit tassani ilanngunneqarput.

Niogqutissiornermut atukkani aamma

allanit sullinnegarnermut aningaasartuutini
ogarasuaateqarnermik kiffartuussisut allat,
allakkerinermut tunngassuteqgartut niogqutis-
siornermullu atukkat allat fassaasinnaasut
atortut funiniaqqitat imaluunniit nutartikkat

ilaatinnegarput.

Avataaneersunut
aningaasartuutit allat

Aningaasartuutini allani avataaneersuni
niogquteqarnermut, pilerisaarinermut,
allaffissornermut, ininut, akiligassagartunit

annaasagaatit allallu ilaapput.

Aningaasartuutit ineriartortitsinermi sulini-
utinut funngassuteqartut, tfaakku ogimaaqa-
tigiissitsinermut ilanngunnegarnissaminnut
piumasagaatinik naammassinninngitsut
aningaasartuutinut allanut avataaneersunut

ilanngunneqartarput. »
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Taamatuttaaq ilanngunneqartarput suliat
ingerlanneqgartut akilerneqartussaallutik
allanut suliaritinnegartunut annaasaqaateqar-
sinnaanermut illuartitat.

Sulisunut aningaasartuutit

Sulisunut aningaasartuutit tassaapput
akissarsiat akissaatilly, soraarnerussutisiaga-
lernissamut tapiissutit, ilinniartitaanermut
aningaasartuutit, feriagarnersiutinut pisussa-
affiit kiisalu sulisunut aningaasartuutit allat.
Sulisunut aningaasartuutit ukiumi naatsorsuif-
fiusumi pinegartumi naatsorsuutitigut angusani
nalunaarsorneqartarput, piffissaq akiliiffiusoq
apeqqutaatinnagu.

Tamatuma saniatigut sulisunut aningaasar-
tuutinut ilaapput ilinniartitaanermut, atorfinit-
sitsinermut sulisunullu attuumassuteqartunut
allanut aningaasartuutit. Pisassareriikkat
aamma pisussaaffiit sulisunut tunngasut
naaftsorsuummi ogimaaqatigiissitsinermut,
pisassareriikkatut sivikitsumi atuuttutut aamma
pisussaaffittut ilanngunneqartarput.

Nalikilliliinerit

Naliliutit sanaartugaanngitsut sanaartukkallu
pillugit atornegarnissaannut naatsorsuutigi-
neqartup ingerlanerani assigiimmik nalikilliler-
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neqgartarput, nalilivtit pisiarineqarnerini akiat/
pisiarinegarneranni aningaasartuutit funngavi-
galugit, sinneruttumik nalinga ilanngullugu.

Naliliutit suliffeqarfiup iluani aalajan-
gerneqartoq ataallugu pisiarineqar-
neranni aningaasartuutegarpat, ukiumi
pisiarineqarfiani aningaasartuutitut
ilanngunneqassapput.

Suliffeqarfimmi
attuumassuteqarfigisami inernerit

Suliffeqarfinni pigisani aamma suliffeqarfinni
attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
piginneqataassutit naliviat tunngavigalugu
ilanngunnegartarput.

Naatsorsuutitigut angusani ilanngunneqar-
tarput suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani
ingerlatseqatigiiffiup akileraarutit kingorna
angusai, pisinermi naatsorsuutigisamit naleqar-
neruneri nalikinneruneri iluarsiiffigineqarlutik.

Suliffeqarfinni attuumassuteqarfigisani
naafsorsuuserinermi piginneqataassutit
nalingat ogimaaqatigiissitsinermi naatsorsor-
negartarpogq, suliffeqarfiup pigisaasa pisussa-
affiisalu nalingata piginneqataassutaatut
naatsorsorneqartarluni.

Aningaasanik erniortitsineq

Erniatigut isertitat aamma erniatigut
aningaasartuutit, aningaasat nalinginit
iluanaarutit piviusunngortinneqgarsimasut
aamma piviusunngortinnegarsimanngitsut

- kiisalu annaasaqaatit akiitsunut pisussa-
affigisanut tunngasut aamma nunat allat
aningaasaannit nivernermi nuussinermi
annaasaqgaatit, ataatsikkoortumik akiliisogar-
tillugu akikillisaatit allallu aningaasalersuinermi
inissitanut ilaapput.

Akileraarutit

Ukiumi pinegartumi akileraarutit ukiumi
tassanerpiaq akileraarutit aamma akileraarutit
kinguartitat allannguutaat naatsorsuutitigut
angusat inernerannut ilanngunnegartarput,
taakku ilaat ukiumi pinegartumi naatsor-
suutitigut angusanut atfuumassuteqarsinnaasut,
kiisalu foggaannartumik namminerisamik
aningaasaatinut, tassa taakku ilaat nammine-
risamik aningaasaatinut allanneqartunut
attuumassuteqartinnegarsinnaasut.

Agguagarsiat Nunatsinni akileraarutitigut
ilanngaatigineqartarput. Taamaattumik
ukiumoortumik naatsorsuutini akileraarutitigut
nalingat agguagarsiarisassatut illuartinne-
qartutut ilanngunneqartarput, matuma siuliani
taaneqartoq tunngavigalugu toqqaannartumik
namminerisamik aningaasaatinut.

Akileraarutitigut pisussaaffippiaat ogimaaqa-
tigiissitsinermut inissinneqartarput ukiumi
isertitat akileraarusigassat akileraarutissaattut
naafsorsornegareernerisigut.

Ogimaagatigiissitsinermi akiitsunut periaaseq
tunngavigalugu, tassa naatsorsuutitigut
aamma akileraarutitigut naliliutit nalingisa
aamma pisussaaffiit tamarmik assigiinngis-
sutigigallagaat tunngavigalugit akileraarutit
kinguartitat ilanngunneqartarput nalilersor-
neqartarlutillu. Naliliutit ataasiakkaat sumut
afornegarnissaannut pilersaarut aallaavi-
galugu pigisat akileraarutitigut nalingat
naatsorsorneqartarpod.

Akileraarutinit nalilivtit kinguartitat,
taakkununnga ilanngullugit akileraarutit
nalingat, siumoortumik akileraarutitigut amigar-
toorutissatut naatsorsorneqarsinnaasutut
akuerisaasut ogimaaqatigiissitsinermut
ilanngunneqartarput nalilerlugit, tassaasunik
naliliutip piviusunngortinneqarnissaanut
naatsorsuutigisamik, tassa akileraarutitigut
pisussaaffinnit ilanngaatigalugit imaluunniit
ilanngaaseereerluni akileraarutitigut
nalilivtitut. =
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PIUJUARTITSINEQ

Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqgartoq

Ogimaaqatigiissitsineq

Nalilivtit sanaartugaanngitsut

Naliliutit sanaartugaanngitsut nalilerneqar-
tarput pisiarinegarneranni akiat/pisiarineqar-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiat
tunngavigalugit, taakkunannga ilanngaati-
gineqartarput nalikilliliinerit aamma nalinik
appartitsinerit katitikkat.

Pisiarinegarneranni aningaasartuutit
ilanngullugit akianut ilaapput pisiarinerani
akia, aningaasartuutit pisiarineranut toggaan-
nartumik attuumassuteqartut aammattaaq
naliliutip piareersarnerani aningaasartuutit,
tassa naliliutip atornegarnissaminut piareer-
nissaata tungaanut. Nammineq suliaralugit
naliliutit aningaasartuutit ilanngullugit akiannut
ilaapput atortussanut, atortunut, atortussanik
pisiffigisanut aamma akissarsianut toqqaan-
nartumik aamma toggaannanngitsumik
aningaasartfuutit.

IT-softwarerit assigiimmik atorsinna-
aneraf ukiut 2-5 naatsorsuutigalugu
nalikillilerneqartarput.

Naliliutit sanaartugaanngitsut taarserneqar-
nissaannut nalingat tikillugu nalikillilerneqar-
tarput, famanna naatsorsuutitigut nalinganit

appasinneruppat.
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Sanaartukkanik

pigisat nalillit

Togqgaviit aammai illuutit, niogqutissiornermi
atortut kiisalu maskiinat sanaartukkallu

allat, ingerlatsinermi atortut aamma pequtit
pisiarineranni aningaasartuutit ilanngullugit
akianut nalilerneqartarput, taakkunannga
ilanngaatigineqartarput nalikilliliinerit nalinillu
appartitsinerit katiterneqartut. Toqgavinnik
nalikillilisogarneq ajorpog.

Pisiarineqarneranni aningaasartuutit
ilanngullugit akianut ilaapput pisiarinerani
akia, aningaasartuutit pisiarineranut toqqaan-
nartumik attuumassuteqartut aammattaaq
nalilivtip piareersarnerani aningaasartuutit,
tassa naliliutip atornegarnissaminut piareer-
nissaata tungaanut. Afortussanut, atortunut,
atortussanik pisiffigisanut aamma akissar-
sianut toggaannartumik aamma toqqaan-
nanngitsumik aningaasartuutit nammineq
suliaralugit naliliutit aningaasartuutit
ilanngullugit akiannut ilaapput.

Pisiarinerani akia aamma piffissaq atuiffiusoq
naappat nalingatut sinneruttussatut naatsor-
suutigisaq - nalikillilinermi tunngavigineqar-
tarput. Pigisat ganoq sivisutigisumik atorne-
qarnissaannik nalilersuineq funngavigalugu
assigiimmik nalikillilisogartarpoq:

INuutit Ukiut 10-50
Nalunaarasuarnermi Ukiut 3-10
sanaartukkat

Imaatigut kabeli Ukiut 25
Sanaartukkat allat,

ingerlaftsinermut

atortut aamma pequtit Ukiut 3-7

llluutinut inunnit inigineqarlutik atorneqar-
fartunut minnerpaamik akigitinnegarsinnaasut
mianersortumik missingersorneqartarput.

Softwarerit, centralimi atortunut assigisa-
annullu ilaasut atuuttunngortinneqartarput,
aamma nalikillilerneqarnerat aallartittarpoq
piffissami naliliutit atorneqarfii assigalugit.

Atorfut sanaartornermut atorneqartartut
nalilerneqartarput naligitinnegarsinnaasumut
appasinnerpaamut, fassa pisiarinerannut
akiata aamma ilanngaaseereerluni nioqqutigi-
neqgarnerani akigisinnaasaasa agguaqatigiis-

sinneratigut nalilikkatut.

Sanaartukkanik pigisat faarsernegarsinna-
anerata nalinganut appartinneqartarput,

tfaassuma

naatsorsuutitigut nalinga minnerusimappat.
Minnerpaamik akigitinnegarsinnaasut ukiut
tamaasa nalilersogginnegartarput.

Suliffeqarfimmi
attuumassuteqarfigisami
piginneqataassutit

Suliffeqarfinni pigisani aamma suliffeqarfinni
attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
ilanngunneqgartarput piginneqataassutit
naliviat (equity-metoden) tunngavigalugu
nalilisoqartarluni, tamatuma nassata-
risaanik aningaasaleeqataassutit nalilerne-
gartarput suliffeqarfinnik naleqqiussinikkut
naatsorsuutitigut nalinganni, tak. siuliani
suliffeqarfissuup naatsorsuutaani nassuiaat,
nalikilliliinerit ilanngaatigineqarsimanngitsut
ilanngullugit imaluunniit ilanngaatigalugit
suliffeqarfissuup piginnittunngornermini
iluaqutigisai iluaqutiginngisaaluunniit taakku
arlaat pineqarpat kiisalu nalinganit iluanaarutit
imaluunniit annaasaqaatit piviusunngortin-
neqanngitsut ilanngaatigalugit imaluunniit
ilanngullugit.

Suliffeqarfiup piginnittup naatsorsuutitigut
angusaata inerneranut ilanngunneqar-
tarput suliffeqarfiit angusaat, suliffeqarfis-
suarmi namminermi iluanaarutit aamma
annaasaqaatit piviusunngortinneqarsimann-
gitsut peereernerisa kingorna.

Suliffeqarfinni pigisani aamma attuumassute-
qarfigisani piginneqataassutinut ilanngaase-
riilkkanut gaffaatigisat, piginneqataassutit
qaffaassutissaannut sillimmatitut nuunneqas-
sapput, pisiarineranni akiata naatsorsuutitigut
nalilerneqarnerat qaangersimappagu. »
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Pappiaqqat nalillit aamma
piginneqataassutit allat

Pappiagqanut nalilinnut allanut ilaapput aktiat,
aktianik niverfinni nivuerutaanngitsut pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiinut
nalilerneqartut.

Nioqqutissat uninngasuutit

Allannegartut fassaapput niogqutissat
uninngasuutit tuniniagassat, taakkulu agguaqa-
tigiissillugu pisiarinerani akii imaluunniit

akii appasinneruppata ilanngaaseereerluni
pissarsissutiginegarsinnaasutut naatsorsorne-
qartut. Niogqutissat funineqarsinnaanngitsut,
taakkununnga ilanngullugit niogqqutissat tunini-
aruminaatsut nalingat appartinneqartarput.

Akiligassiinermi aki niogqqutissat nioqqutigine-
qartussaf pisiarineranni akiannut ilaavog.

Niogqutissat uninngasuutit ilanngaaseere-
erluni pissarsissutigisinnaanerannut nalingat -
niogqutiginegarneranni akiatut naatsorsuutigi-
neqgarsinnaasoq funngavigalugu naatsorsorne-
qartarput, tassani naammassineqarnissaannut
aningaasartuutit aamma nioqqutigineqar-
nissaata piviusunngortinnissaanut aningaasar-
tuutit atorneqartussat ilanngaatigeqartarput.

Pisassareriikkat

Pisiarineranni aningaasartuutit ilanngullugit
akiat akileriikkat ilanngaatigalugit pisassa-
reriikkat naatsorsorneqgartarput, faakkulu
nalinginnaasumik akigisassaasutut
allassimasoq assigisarpaat, nalikilliliissutit
annaasaqgarsinnaanermut sillimmataasussat
ilanngaatigineqartarput.
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Piffissamut aalajangersimasumut
killilerlugit inissitat, pigisat
Piffissamut aalajangersimasumut killilerlugit
inissitat pigisat nalillit ataannut ilanngunneqar-
tartut tassaapput ukiumi naatsorsuiffiusumi
tullermi aningaasartuutissat. Piffissamut
aalajangersimasumut killilerlugit inissitat
pisinermi akit naleqqussakkat malillugit
nalilerneqartarput, taakkulu nalinginnaasumik
nalingisut allassimasut annertoqatigisarpaat

Nammineq aningaasaatit

Piginneqataassutinit agguagarsiat ataatsi-
meersuarnissamut piffissaliussaq aalajangiif-
fiusussanngorlugu akiitsutut pisussaaffittut
ilanngunneqartarput. Ukiumi naatsorsuif-
fiusumi piginneqataassutinit agguagarsiassatut
siunnersuufaasoq nammineq aningaasaatit
ataanni immikkut inissinneqartarpog.

Pisussaaffiit allat illuartitat

Pinngortitap pissusiatut pilersitsitseqqin-
nissamut, suliani ingerlannegartuni il.il.
annaasaqaatinut aningaasartuutissatut
naatsorsuutigisat pisussaaffinnut illikartitanut

allanut ilaapput.

Aningaasartuutit tamakkerlugit allanik suliagar-
titsinermi akiligassaasunik ingerlanneqartuni
isertitassat tamakkerlutik amerlaassusiisa
qaffasinnerusinnaanerat ilimagineqarsin-
naappat faava suliami pineqartumi naatsor-
suutiginegartut katillugit annaasaqaatinut
ilimagisanut matussusiissutissatut

illikartinneqartarput.

Aningaasalersuvinikkut
pisussaaffiit allat

Aningaasalersuinikkut pisussaaffiit allat pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiat
ilanngaatit aamma akilersukkat ilanngaati-

V
neqartarput, tamatuma nalinginnaasumik
nalingatut allassimasoq annertogatigisarpaa.
Piffissamut killilerlugit o
inissitat, akiitsut ﬁ

X

, Y

gereerlugit taakku tunngavigalugit ilanngun-

Piffissamut killilerlugit inissitanut ilanngun-
neqartartut tassaapput ukiumi naatsor-
suusiorfiusussami tullermi isertitassat
tigoriikkat. Piffissamut aalajangersimasumut
killilerlugit inissitat pisinermi akit naleqqus-
sakkat malillugit nalilerneqartarput, taakkulu
nalinginnaasumik nalingisut allassimasut
annertoqatigisarpaat. =
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e AQUTSISUT NALUNAARUTAAT

PIUJUARTITSINEQ UKIUMOORTUMIK NAATSORSUUT

Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqgartoq

Aningaasat

kaaviiaarnerisa

nalunaarsornerat

Ingerlatseqatigiiffimmi aningaasat kaaviiaar-
nerannik nalunaarsuineq foqqaannann-
gitsumik periuseq atorlugu sagqummiunne-
qartarpog, tamatumanilu ingerlatsinermut,
aningaasaliinermut kiisalu ingerlatseqati-
giiffiup ukiup aallartinnerani naaneranilu
aningaasaataasa tigoriaannaasut kaaviaar-
nerisa nalunaarsornerat ersersinneqartarput.

Aningaasat kaaviiaarnerat ingerlatsinermut
tunngasut ingerlatsinermut inissitanut
aningaasanngortinneqarsimanngiftsunut,
ingerlatsinermut aningaasaatinit allannguutitut
kiisalu suliffeqarfiup akileraarutinik

akiligaanik iluarsiiffigalugit ingerlatsinermi
angusatut nalunaarsorneqartarput.

Aningaasat kaaviiaarnerannut aningaasa-
liissuteqartarnermut funngasut ilaapput
suliffeqarfinnik pisinermut aamma tunisaqar-
nermut akiliutit aamma ingerlatsinerit kiisalu
sanaarfugaanngitsunik, sanaartukkanik
aamma sanaartukkanik naliliutinik pisinermut
tunisinermullu tunngatillugu ilivutsit.
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Suliffeqarfissuup aktiatigut aningaasaataasa
amerlassusiisa allanngorarnerat aningaasar-
tuutillu taakkununnga tfunngasut, kiisalu
aningaasanik atorniarluni akiligassarsineq,
akiitsunik ernialinnik akilersuineq aamma
aktiaatillit agguagarsiassaannik agguagarsi-
titsinermi akiliineq - aningaasat kaaviaarne-
rannut aningaasalersuinermut funngasunut
ilaapput.

Aningaasat uninngasuutiginegartut aamma
pappiaqqat nalillit piffissami sivikitsumi
atuuttut nalingisalu annaasaqaataanissaat
mianersornanngitsut aningaasanut tigoria-
annarnut ilaapput, tassani aningaaserivimmi
taarsigassarsiat piffissami sivikitsumi taarser-
sugassatilanngaatigineqarput. =

Kisitsisit najoqqutassat

Den Danske Finansanalytikerforeningimit "Anbefalinger & Nagletal 2015" (Inassutit

aamma kisitsisit najogqutassat 2015) tunngavigalugu suliarineqarput.

EBITDA
Nalikilliliinerit, erniat aamma akileraarutit
sioqqullugit naatsorsuutitigut angusat

EBIT
Erniat akileraarutillu siogqullugit angusat

(ingerlatsinermi pingaarnermi angusat)

llvanaarutit killingat
Aningaasartuutit ilanngaatigalugit isertitat x
100/llanngaaseereerluni kaaviaartitat

EBITDA-killissaa
EBITDA x 100/llanngaaseereerluni
kaaviaartitat

EBIT-killissaa
EBIT x 100/llanngaaseereerluni kaaviaartitat

Namminerisamik Aningaasaatit (ROE)
Ukiumi pineqartumi angusat x 100/Nammine-
risamik aningaasaatit agguaqatigiissillugit

ROIC
Ukiumi pinegartumi angusat x 100/Aningaasat

aningaasaliissutit

Akiitsut ernialersukkat, ilanngaaseriikkat
Akiitsut ernialersukkat - aningaasat

tigoriaannaat

Aningaasaleeqqginneq
llanngaaseereerluni, ernialersukkat x 100/
Namminerisamik aningaasaatit

Akiliisinnaassutsip annertussusia
Namminerisamik aningaasaatit x 100/
Ogimaagqatigiissitsinerup katinnera

Agguaqatigiissitsilluni sulisut amerlassusiat
Agguaqatigiissitsilluni piffissaq tamakkerlugu
sulisut (Ukiumut naatsorsorlugit) naatsorsorne-
qgarput nal. akunneri suliffiusut nalinginnaasut
tunngavigalugit. (ATP-metoden Nunatsinni
atorneqarsinnaanngilaq).

Sulisut aningaasarsiaat
Isertitat A-t aamma soraarnerussutisiaqa-
lernissamut sulisunut akiliutit (ilinniartut

ilanngunnagit).
Net working capital

Kaaviiaartitsinermi pigisat nalillit - Akiitsut
piffissami sivikitsumi akilersugassat
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Nas- (the) 2025 2024
suiaat
1 Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat 804.814 797.590

Sanaartornermik suliaqarneq 16.326 12.690

An g usaf Ingerlatsinermi isertitat allat 17.044 27.133

Niogqutissiornermut atukkanut aamma allani

nalunau rsorneruf 2 sullinnegarnermut aningaasartuutit (112.457) (111.395)
3 Avataaneersunut aningaasartuutit allat (199.571) (205.695)
01 . iq nuaa r‘i - 31 . d ecem ber‘i 2025 Aningaasartuutit ilanngaatigalugit isertitat 526.156 520.323
4 Sulisunut aningaasartuutit (182.189) (192.992)
5 Nalikilliliinerit (161.723) (158.235)
Ingerlatsinermi aningaasartuutit allat (3.616) (3.480)
Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat 178.628 165.616
Suliffeqarfimmi attuumassuteqarfigisami akileraareernermi angusat 333 328
Ingerlatsinermi angusat 178.961 165.944
6 Aningaasarsiornermi angusat 5.200 6.798
7 Aningaasarsiornermi aningaasartuutit (4.663) (2.823)
Akileraaruteqannginnermi angusat 179.498 169.919
8 Ukiumut angusanit akileraarutit (45.310) (42.797)
Ukiumi pineqartumi angusat 134.188 127.122
Angusat qanoq agguataarnissaannut siunnersuut:
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi agguagarsiat 60.000 87.600
Sinneqartoorutinit imaluunniit amigartoorutinit nuunneqartut 73.855 39.194
Aningaasat amerlissutissaattut sillimatinut nuunneqartut 333 328
Agguataakkat katillugit 134.188 127.122
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31.12.2025-MI OQIMAAQATIGIISSITSINEQ - PIGISAT — AQUTSISUT NALUNAARUTAAT PIUJUARTITSINEQ UKIUMOORTUMIK NAATSORSUUT
Nos- (the) 2025 2024
suiaat
IT-software 14.773 6.996
Py Py Naliliutit sanaartugaanngitsut ineriartortinneqartut 5.409 3.170
oq I m q a q afl - 9 Nalilivtit sanaartugaanngitsut 20.182 10.166
o0 (] (]
glissifsineq
P. o Nalunaarasuarnermi sanaartukkat 777.862 773.878
Ig Isuf Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut aamma pequtit 20.498 24.282
Sanaartukkanik naliliutit figussaasut ingerlanneqartut 331.907 209.227
31. decemberi 2025 10 Sanaartukkanik pigisat nalillit 1.358.003 1.271.141
Suliffeqarfimmi attuumassuteqarfigisami piginneqataassutit 7.603 7.270
Pappiaqgqgat nalillit aamma piginneqataassutit allat 320 320
11 Aningaasarsiornermi sanaartukkat pigisat nalillit 7.923 7.590
Sanaartukkat pigisat nalillit katillugit 1.386.108 1.288.897
Nioqqutissat uninngasuutit 6.267 13.408
Niogqutegarnermit pisassareriikkat 48.460 47.197
Pisassareriikkat alla 24.281 28.068
12 Piffissamut killilerlugit inissitat 16.595 23.439
Pisassareriikkat 89.336 98.704
Aning t uninng tigineqartut 410.754 331.816
Kaaviiaartitsinermi pigisat katillugit 506.357 443.928
Pigisat katillugit 1.892.465 1.732.825
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31.12.2025-MI OQIMAAQATIGIISSITSINEQ - AKIITSUT — AQUTSISUT NALUNAARUTAAT PIUJUARTITSINEQ UKIUMOORTUMIK NAATSORSUUT
Nas- (the) 2025 2024
suiaat
13 Aktiatigut aningaasaatit 150.000 150.000
® ® Aktiaatit nalegarnerussutaannik aningaasaateqarfik 180.357 180.357
oq I mqaqatl - Aningaasaatit amerlissutissaattut sillimmatit 2.511 2.178
(Y ) o [ Sinnegartfoorutit nuunneqartut 1.039.066 950.211
g I Iss‘fs‘ neq Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi agguagarsiassatut siunnersuutigineqartut 60.000 87.600
n I iif f N ineri ik aning tit katillugit 1.431.934 1.370.346
14 Akileraarutit kinguartitat 164.186 175.375
31, december‘i 2025 Pisussaaffiit allat illuartitat 0 650
14 Pisussaaffiit illuartitat katillugit 164.186 176.025
Pisussaaffiit illuartitat katillugit 9.152 9.636
15 Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 9.152 9.636
15 Akiitsut sivisuumik taarsersugassat piffissami sivikitsumi taarsersugassartaat 638 622
Sullittakkat siumut akilivtaat tigusat 1.073 278
Niogqutissanik pisiortorfiit aamma sullissinerit 66.385 37.859
Ingerlatsiviup isertitaminit akileraarutaa 41.499 29.037
Akiitsut allat 38.746 46.309
EU-mit tapiliussat 138.852 62.713
Akiitsunut piffissami sivikitsumi akilersugassanut pisussaaffiit 287.193 176.818
Akiitsunut akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 296.345 186.454
Akiitsut katillugit 1.892.465 1.732.825
17 Qularnaveeqqusiissutit aamma pisussaaffiusinnaasut allat il. il.
18-20 Nassviaatit sinneri
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Nammineq pigisat nalunaarsorneri

31. decemberi 2025

Ukiumi
naatsorsuusiorfiusu-

Aktiaatit Piginneqataassutit Naatsorsuutitigut mi agguagarsiassa-

Aktiatigut naleqarnerussutaan- amerlissutissaattut angusat tut siunnersuutigin-
(tkr.) aningaasaatit nik aningaasaatit sillimmatit nuunneqartut eqartut Katillugit
Namminerisamik aningaasaatit 01.01.2024 150.000 180.357 1.850 888.742 87.600 1.308.549
Ag.gucxgarsia.ssafu'r 2023—|m| tunniunneqartut 0 0 0 0 (87.600) (87.600)
akileraarutitigut nalingat
Aggquorsiaﬂmmikkuf ittumik tunniunneqartut 0 0 0 22.275 0 22.275
2024-imut tunngasut
Ukiumi pineqartumi angusat 0 0 328 39.194 87.600 127.122
Namminerisamik aningaasaatit 31.12.2024 150.000 180.357 2.178 950.211 87.600 1.370.346
Namminerisamik aningaasaatit 31.12.2025 150.000 180.357 2.178 950.211 87.600 1.370.346
Agguggursmss.ufuf 2024-imi tunniunnegartut akiler- 0 0 0 0 (87.600) (87.600)
aarutitigut nalingat
Aggquursiatimmikkufiﬁ'umik funniunneqartut 0 0 o 15.000 0 15.000
2025-imut tunngasut
Ukiumi pineqartumi angusat 0 0 555 73.855 60.000 134.188
N ineri ik ani tit 31.12.2025 150.000 180.357 2.511 1.039.066 60.000 1.431.934

9
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Nas- (tkr.)

- 2025 2024
suiaat

Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat 178.628 165.616
P Nalikilliliinerit 161.723 158.235
2 025 - m I Sanaartukkat pigisat nalilinni iluanaarutit/annaasat 723 17
o f 16 Ingerlatsinermut aningaasaliissutit allannguutaat 37.284 12.666
An I n g a asa Ing.erlufsmel:ml unlngut.:s.uf.kuuv.l|uarneru.f 378.358 336.534

aningaasarsiornermut inissitat sioqqullugit

nikerarnerisa

°® Erniat isertinneqartut aamma assigisaat isertinneqartut 5.200 6.798
naafso rsornerl Erniat akilerneqgartut aamma assigisaat akilernegartut (4.663) (2.823)
Nalinginnaasumik ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaarnerat 378.895 340.509
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutit akiligai (30.780) (21.159)
Ingerlatsinerup ingerlanneqarnerani aningaasat kaaviiaarnerat 348.115 319.350
Naliutinik sanaartugaanngitsunik aamma sanaartukkanik tigussaasunik pisineq (261.475) (104.504)
Sanaartukkanik tigussaasunik tunisagarneq 4.227 6.989
EU-mit tapiissutit 76.139 0
Aningaasalersuinermi kaaviiaartitat (181.109) (97.515)
Akiitsuni pisussaaffinnut akilikkat (468) (2.268)
Aningaasaateqarfimmit atukkanut akilikkat (87.600) (87.600)
Aningaasarsiornermik ingerlatsinermit aningaasat kaaviiaarnerat (88.068) (89.868)
Aningaasat tigoriaannaat allannguutaat 78.938 131.967
Aningaasat tigoriaannaat ukiup aallartinnerani 331.816 199.849
Aningaasat tigoriaannaat ukiup naanerani 410.754 331.816
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Nassuiaatit

02 Nioqqutissiornermut atukkanut
aamma allanit sullinneqarnermut

01 Kaaviiaartitatilanngaaseriikkat (kr.) 2025 2024
Ogqarasuaatit nalinginnaasut 8 142
Innuttaasunut interneti 162.063 161.552
Ogarasuaatit angallattakkat internetimullu
attaviit angallattakkat i 255.211
Internet business 106.182 103.750
IT-mik sullissinerit sullissinernilu kiffartuussinerit 187.105 186.391
Frim_aerkimk ‘rltfnlisgqar_neq aamma 74.666 69.873
nassiussat akiinit isertitat
Allakkerinermi ingerlatsinerit allat 3.322 4.842
Annertuukkuutaarlugit tunisat 17.966 15.829
804.814 797.590

Tunisagarnerit amerlanersaat Kalaallit Nunaanniipput suliallu qulaani taaneqartunut tfunngassuteqarlutik.
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aningaasartuutit (kr.) 2025 2024
Nalunaarasuartaaserisunut allanut aningaasartuutit 18.127 18.850
Niogqutegarnermi atuinerit allat 70.184 64.403
Allakkerivinni ingerlatsinerit 24.146 28.142

112.457 111.395
03 Avataaneersunut

aningaasartuutit allat (tkr) 2025 2024
Attartornernut aningaasartuutit, ingerlatsineq assartuutinullu 24.778 20.973
Ingerlatsineq aserfallatsaaliunerlu, teknikkimut atortut 61.388 60.765
Ineriartortitsinermut aningaasartuutit (7.815) 3.977
Nutaanik pissarsineq 4.971 4.731
Transponderinik attartorneq 0 1
Ininut aningaasartuutit 41.505 43.274
Allaffissornermut tuniniaanermullu aningaasartuutit 74.744 71.974

199.571 205.695
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04 Sulisogarnermut aningaasartuutit

(NANGILLUGIT)

04 Sulisunut aningaasartuutit (tkr.) 2025 2024
Aningaasarsiat akissaatillu 160.223 169.210
Soraarnerussutisiaqalernissamut tapiissutit 10.011 10.851
llinniartitaanermut aningaasartuutit 2.410 2.953
Aningaasartuutit allat sulisoqarnermut attuumassuteqartut 9.545 9.978
182.189 192.992
Taakkunannga suliffeqarfissuarmi piginnittuusumi
uvkununnga aningaasarsiat katillugit:
Qullersaqarfik:
» Toke Binzer 4.307 3.994
» Jonas Hasselriis 2.470 1.795
» Kristian Reinert Davidsen 0 2.115
Siulersuisut 1.509 1.503
Agguaqatigiissitsilluni sulisut amerlassusiat BYI5) 335
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(tkr.) 2025 2024
Immikkoortitaarlugit
Toke Binzer
Akissarsiat aalajangersimasut 3.580 3.136
Soraarnerussutisiat (o} 17
Bonusit 639 715
Allat?° 88 126
4.307 3.994
Jonas Hasselriis
Akissarsiat aalajangersimasut 2.085 1.407
Soraarnerussutisiat 147 113
Bonusit 158 168
Allat?° 80 107
2.470 1.795
Kristian Reinert Davidsen
Akissarsiat aalajangersimasut (0] 1.409
Soraarnerussutisiat 0 85
Allat?° 0 621
0 2.115

20 Allat ataanni biileqartitaanerup ogarasuaateqartitaanerullu nalingat naatsorsorneqarpoq.

Tassunga ilanngunneqassaaq ineqarneq, taannalu malittarisassat atuuttut malillu
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04 Sulisoqarnermut aningaasartuutit (NANGILLUCHT)

Toke Binzer (CEO)
2025-imi novembari ilanngullugu

2025-mi novembarip naanerani pisortatut
tunuarnissami tfungaanut Toke Binzer
ukiumut aalajangersimasumik akissarsiagar-
titaavoq, soraarnerussutisiassat kiisalu
tapiissutit arlallit ilaatigut suliffeqarfimmi

biili ilanngunneqarlutik. Pisorfaaneq aamma
bonusimik pisinnaatitaavoq, ukiumut
aningaasarsiaasa aalajangersimasut 25%-iat
tikillugu. Pisortaaneq soraarnissamut
aammalu suliunnaarnissamut tunngasunik
malitassaqarpogq, ingerlatseqatigiiffimmiit
suliunnaarsitaassaguni gaammatini 12-ini
akissarsiaqartitaassalluni.
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Jonas Hasselriis

Decembarimiit 2025-imiit

Pisortaagallartoq Jonas Hasselriis aalajan-
gersimasumik akissarsiagartinnegarpoq
pensionisiassai allallu ajunngitsorsiassat
ilanngullugit, soorlu aamma suliffeqarfiup
biilianik biileqartitaalluni. Pisortaq tullersorti-
unerup nalaani soraarnermut aamma soraar-
sitaanermut aalajangersakkap ataaniippoq,
Ingerlatseqatigiiffimmiillu soraarsitsisogarpat
nalunaarutitaganngitsumik tamanna suliarine-
qarsinnaalluni. Jonas Hasselriisip sinniisuunera
nalunaaruteganngitsumik ullog 31. marts
2026-imi

Jonas Hasselriis (Pisortamut tullersorti)
2025-imi novembari ilanngullugu

2025-mi novembarip naanerani tullersortitut
tunuarnissami tungaanut Pisortamut tullersorti
ukiumut aalajangersimasumik akissarsiagar-
titaavoq, soraarnerussutisiassat kiisalu
tapiissutit arlallit ilaatigut suliffeqarfimmi biili
ilanngunneqarlutik. Pisortamut tullersorti
aamma bonusimik pisinnaatitaavoq, ukiumut
aningaasarsiaasa aalajangersimasut 10%-iat
tikillugu. Pisortamut tullersorti soraarnissamut
aammalu suliunnaarnissamut funngasunik
malitassaqarpoq, ingerlatseqatigiiffimmiit
suliunnaarsitaassaguni gaammatini 12-ini
akissarsiaqartitaassalluni.

Sivlersuisut

2025

Siulersuisuni ataatsimiititalianilu sulisut
Naalakkersuisut Namminersorlutik
Oqartussat aktiaateqarluni ingerlatseqa-
tigiiffiutaanni akissarsiagartitsisarnermut
politikkiat maajimi 2024-mi akuersissutigi-
neqartoq naapertorlugu akissarsiagartin-
neqarput. Siulersuisut siulittaasuat 374.000
koruuninik akissarsiagartinnegarpoq;,
sivlittaasup tullianut kukkunersivinermullu
ataatsimiititaliamut siulittaasumut 186.000
koruunit, kiisalu ilaasortat sinnerinut 133.000
koruunit akissarsiaritinnegartarlutik. Siuler-
suisut sulinerminnut atatillugu angalanerinut,
inegarnerinut iLil aningaasartuutaat ingerlat-
seqatigiiffiup akilertarpai. Siulersuisunut
najoqqutassat elektroniskimik nassiunne-
qartarput, ingerlatseqatigiiffiullu allaffim-
miinnissaannut, attavegaqatigiinnissannut
IT-nillu atortunik, namminneq pigisaminnik
atuinerinut

Qulaani allassimasut saniatigut ilaasortat
Ingerlatseqatigiiffimmiit allatigut =
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08 Ukiumut angusanit akileraarutit (tkr) 2025 2024
Ukiog manna akileraarutit 41.499 29.037
Ukiog manna angusanit akileraarutit kinguartitat, pisussaaffik 3.811 13.760
Akileraarutissanik kinguartitanik aaqqiineq, akileraarutit 0 0
procentianni allannguut
Ukiut siuliinut atatillugu akileraarutissanik
. I " 0 0
kinguartitanik aaqqiineq
45.310 42.797
Akileraarutit procentiinik naligiissitsineq:
Kalaallit Nunaanni akileraarutip procentia 25,0% 25,0%
25,0% 25,0%

05 Nadlikilliliinerit (tkr) 2025 2024
IT-software 10.417 6.860
lluutit 2B 24.680
Nalunaarasuarnermi sanaartukkat 114.148 111.923
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut aamma pequtit 13.645 14772
161.723 158.235
06 Aningaasarsiornermiangusat (tkr) 2025 2024
Aningaaserivinniititanit erniat 5123 5.670
Aningaasarsiornermi aningaasartuutit allat 0 987
Akileeqqusissutinut akiliutit, akikillisaassutit il.il. 77 141
5.200 6.798

07 Aningaasarsiornermi
aningaasartuutit (tkr) 2025 2024
Aningaaserivinnut akiitsut erniaat il.il. 588 444
Ernianut aningaasartuutit, akiitsut sivisuumik akilersugassat 1.222 1.327
Aningaasarsiornermi aningaasartuutit allat 2.853 1.052
4.663 2.823
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09 Nalilivtit sanaartugaanngitsut (tkr.) 2025 2024
IT-software

Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 187.881 192.510
Ingerlanneqartunit nuunneqgartut 18.194 2.034
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 (6.663)
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 206.075 187.881
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (180.885) (180.687)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, pigisanit funisat 0 6.663
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (10.417) (6.861)
Appartitsinerit nalikilliliinerilly, ukiup naanerani (191.302) (180.885)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 14.773 6.996
Sanaartukkat ineriartortinneqartut

Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 3.170 5.312
Sanaartukkanut naammasseriikkanut nuunnegarput (18.194) (2.034)
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 20.433 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit 0 (108)
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 5.409 3.170
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 5.409 3.170
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10 Sanaartukkanik pigisat nalillit (kr.) 2025 2024
luutit

Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 607.814 609.336

Ingerlanneqartunit nuunneqgartut 12.418 4.968

Ukiup ingerlanerani ilanngussat 0 3.337

Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (9.325) (9.827)
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut (50.6006) 0
Pisiarinerani nalingat, ukiup r ani 560.301 607.814
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (344.060) (324.562)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, pigisanit tunisat 7.420 5.182

Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikillilinerillu (23.513) (24.680)
Sanaartukkat akornanni nuunneqgartut 27.588 0

Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (332.565) (344.060)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 227.736 263.754

Nalunaarasuarnermi sanaartukkat

Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 3.030.466 3.100.098

Ingerlanneqartunit nuunnegartut 88.938 51.177

Ukiup ingerlanerani ilanngussat 6.565 9.485

Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (2.922) (130.294)
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut 50.606 0

Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 3.173.653 3.030.466

Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (2.256.588) (2.273.440)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, pigisanit tunisat 2.533 128.775

Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (114.148) (111.923)
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut (27.588) 0

Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (2.395.791) (2.256.588)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 777.862 773.878
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10 Sanaartukkanik pigisat

11 Aningaasarsiornermi

tigussaasut (NANciLLUCT) (tkr) 2025 2024
Sanaartukkat allat
Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 161.568 205.988
Ingerlanneqartunit nuunneqgartut 7.123 6.587
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 3.318 0
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (6.257) (51.007)
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 165.752 161.568
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (173.286) (173.490)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, pigisanit tunisat 5.677 50.977
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (13.645) (14.773)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (145.254) (137.286)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 20.498 24.282
Sanaartukkat ingerlanneqartut
Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 209.227 180.277
Sanaartukkanut naammasseriikkanut nuunneqarput (108.479) (62.732)
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 231.159 91.682
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 331.907 209.227
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 331.907 209.227
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sanaartukkat pigisat nalillit (kr.) 2025 2024
Inissiaatileqatigiiffik Suliffik A/S-imi piginneqataassutit
Pisiarinerani nalinga 1. januaari 5.092 5.092
Pisiarinerani nalinga 31. decembari 5.092 5.092
llanngaasiilluni naleqarnerulersitsinerit 1. januaari 2.178 1.850
Ukiumi pineqgartumi angusanit pissarsiat 558) 328
llanngaasiilluni naleqgarnerulersitsinerit 31. decembari 2.511 2.178
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 7.603 7.270
Posthuset A/S-imi piginneqataassutit
Pisiarinerani nalinga 1. januaari 320 320
Pisiarinerani nalinga 31. decembari 320 320
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 320 320
12 Piffissamut killilerlugit inissitat (tkr.) 2025 2024
Piffissamut killilerlugit inissitat allat 16.595 23.439
16.595 23.439

13 Aktiatigut aningaasaatit

Aktiatigut aningaasaatit tassaapput aktia ataaseq 150.000 tkr.-lik.

Ingerlatseqatigiiffiup aktiatigut aningaasaatai ukiuni kingullerni

tallimani allanngortinneqanngillat
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14 Akileraarvutit kinguartitat (ther.) 2025 2024 15 Alkiitsut sivisuumik taarsersugassat (i) 2025 2024
Akileraarutinik kinguartitsiviusut tassaapput: Taarsigassarsititsisarfiit
Sanaartukkanik pigisat nalillit 167.309 175.936 Akilersukkat, ukiut 5-it qaangiunnerini akilerneqartussat 6.440 6.971
Suliffeqarfimmi pigisami aningaasaliineq 628 544 Akilersukkat, ukioq 1-miit ukiut 5-it qaangiunnerini 2712 2.665

akilerneqgartussat : .
Kaaviaartitsinermi naliliutit il.il. (3.750) (1.105)
164,186 175.375 Piffissami sivisuumi akilersorneqartussat 9.152 9.636
Piffissami sivikitsumi akilersorneqartussat 638 622
Killiffik 1. januar 175.375 183.515 9.790 10.258
Ukiumi pinegartumi angusanit akileraarutit kinguartitat 3.811 13.760
Agguagarsiat akileraarutitigut nalingat (15.000) (21.900)
Akileraarutit kinguartitat 31. decembari 164.186 175.375 . . " .
16 Ingerlatsinermut aningaasaliissutit
allannguutaat (tkr.) 2025 2024
Niogqutissanit pigisanit uninngasuutit allannguutaat 7.141 10.327
Pisassareriikkat allannguutaat 9.035 2.115
Pisiortorfinnut il.il. akiitsut allannguutaat 21.758 1.324
Pisussaaffinni allanni illuartitani allannguinerit (650) (1.100)
o os o . 37.284 12.666
14 Pisussaaffiit allat illuartitat (ther) 2025 2024
Nioqqutigisanut ataasiakkaanut aningaasartuutigisanut 0 650

naatsor iorr t inissinneqarput
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17 Taarsigassarsianut sallunaveeqqusiineq qularnaveeqqusiinerillu

18 Kukkunersivisunut ataatsimeer-
suarnermi toqqarneqartunut

Taarsigassarsianut

sallunaveeqqusiinerit tullivttut
Ingerlatseqatigiiffimmut tunngassuteqarput:
Taarsigassarsiat pingaarnerit illuutit qularna-
veeqqusiunnerinit qulakkeerneqarput. llluutit
qularnaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi
katillutik 23.269 t.

Attartornermi pisussaatitaaffiit

Taakku saniatigut illunik sulisunut attartor-
titassatut siunertaqartunik attartortoqar-
simavoq piffissami sivikitsumi atorunnaarsin-
neqarsinnaasunik, sulisunut attartortinneqar-
tartunik, attartorunnaarnissaasalu tungaanut
1,0 mio. koruuninik attartorneri nalegarput.
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Pisussaaffiit allat

Tusass A/S Namminersorlutik Ogartussat
peqqusinerisigut sumiiffinni illuutinik
atortunillu Namminersorlutik Oqartussat
taamatut aalajangiissappata siunissami
matunegarsinnaasunik ingerlataqarpog.

Kalaallit Nunaanni nunaminertanik atuisin-
naanermut inatsisit malillugit, nunaminertap
gimatassap torersumik ilusiatullu ilillugu
atuisinnaatitaanerup kingornatigut gimatsis-
sallugu nunaminertamik atuisinnaatitaaf-
fimmik piginnittuusut pisussaaffeqarput.
Namminersorlutik Ogartussat namminneq
pilersuisussaatitaammata aamma illogarfinni
nunagarfinnilu Tusassip kiffartuussinissaanut
tunngatillugu aalajangiisinnaatitaammata
torersaanissamut ilusiatullu itsillugu gimatsi-
nissamik pisariaqartitsinerup aningaasatigut
ganogq annertutigineranut gaquguluunniit
tamatuma pinissaanut funngatillugu
Tusassimit maannakkut tfutsuiginartumik

oqaatiginegarsinnaanngilag. =

akilivtigineqartut (tkr.) 2025 2024
Suliffeqarfissuup kukkunersivisunut ataatsimeersuarnermi
toggarneqgartunut ukiumi naatsorsuusiorfiusumi akilivtai::
PwC
Ukiumoortumik nalunaarusiamik inatsisitigut kukkunersivineq 1.264 1.287
Isumannaallisaanermi nalunaarutegarnerit allat 1.452 1.100
Sullissinerit allat 127 189
2.843 2.576
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19 Qanimut suleqatit

Qanimut suleqatit Tusass A/S-imut
aalajangiisartutut sunniuteqartut
Ingerlatseqatigiiffimmut pingaarnertut
piginneqataassutilik tassaavoq Namminers-
orlutik Ogartussat, Nuuk

Qanimut suleqatit allat Tusass A/S-ip
2025-mi attaveqarfigisimasai:
Ingerlatseqatigiiffimmi Pisortaaneq siulersu-
isullu, taakkulu ilaqutai inunnut taakkununnga
aftuumassutillit.

Ingerlatseqatigiiffiit, pingaarnertut aktiaatillip
aalajangiisartutut sunniuteqarfigisai

Tusass A/S aalajangiiffigisartagai
imaluunniit annertuumik sunniuteqarfigisai

Suliffeqarfik uannga suleqatigineqartoq
Suliffik A/S, Nuuk.

Tusass A/S-ip qanimut suleqataasa
susassaqarfii

Ingerlatseqatigiiffiup piginnittaanut
Namminersorlutik Oqartussanut, 2025-mi

87,6 mio. koruuninik agguagarsisitsisogarpogq.

Isumagatigiissuteqarfigineqarput digitalikkut
TV aamma radio (DVB-T) siammarterne-
qassasoq. Ukiunut 12-nut isumaqatigiissuta-
agqaartoq ukiup taarsernerani (2021/2022)

atuutilerpog.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

llinniartoqarfiit attaveqaataata "Attat"-ip,
ingerlannegarneranut Namminersorlutik
Ogqartussat 2013-imi isumagatigiissuteqarfi-
gineqarput. Isumaqatigiissut Nalunaarasuar-
taateqarnermut Aqutsisoqarfimmiit akueri-
neqgarpog. Ingerlatseqatigiiffiup 2013-imi
Namminersorlutik Ogartussat isumaqatigiis-
sutegarfiginninneratigut Dronning Ingridip
Napparsimavissuani Nakorsiartarfimmut
sianernermi utaqgisarneq sullitanut akeerut-
sippaat. Niveqatigiinnerit allat Namminers-
orlutik Ogartussat aalajangiisartutut
sunniuteqgarfigisai nalinginnaasumik niveqati-

giinnertut ingerlannegarput.

Pisortaanermik siulersuisunillu nalingin-
naasumik aningaasarsiaqartitsinerit,
nassuiaatit sisamaanni, Sulisunut aningaasar-
tuutinut tunngasuni immikkut nalunaaruti-
ginegartut pillugit nassuiaammi takuneqar-
sinnaasut saniatigut allanik taasarialinnik
peqganngilaqg. Ingerlatseqatigiiffiup aqutsisunut
siulersuisunullu annikitsutigut datakkut attave-
qaatit allakkatigullu sullissinerit nivernermi
afugassarititaasut nalinginnaasut malillugit
tunniuttarpai. Taakkuninnga sullissinerit
ingerlatseqatigiiffiup sullitaanut allanut
afugassarititaasut assigalugit pisimapput.

Pissutsit aktianik piginnittunut tfunngasut
Ingerlatseqatigiiffiup piginneqatigiissutai
Namminersorlutik Ogartussanit (Nuuk)
100%-imik pigineqarpoq =
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Bodil Marie Damgaard

Siulittaasoq

e Sijulersuisunut ilaasortaq attuumassuteqanngitsoq

Siullerpaamik 2025-mi septembarimi ataatsimeersu-
arnermi ginigaasoq

Immikkut piginnaasaqarfii

Siulersuisulerinermi, periuvusissialerinermi, attave-
qagatigiinnermi, governencemi, suliffeqarfinnik
aqutsinermilu annertuumik misilittagalik

llinniarneq

Suliffeqarfinnut ilinniarnermi bachelori aamma
attaveqaqatigiinnermi kandidati INSEAD-imi aqutsi-
nermik aamma siulersuisutut ilinniagalik Ukiumo-
ortumik nalunaarusiaq aamma naatsorsuilluni
misissuinerup iluani piginnaanngorsaanermik ilinniar-
titsineq, mediation, coaching, suliniutinik aqutsineq

Mannakkut suliffia
Sulisogarnermut Attavegaqatigiinnermullu pisortag,

Royal Greenland

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Air Greenlandimi siulersuisuni ilaasortaq

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Kim Kyllesbech Larsen

Siulittaasup tullia

e Siulersuisunut ilaasortaq attuumassuteganngitsoq
e Kukkunersivinermi ataatsimiititaliami siulittaasoq

2022-imi maajimi ataatsimeersuarnermi ukioq
ataaseq siullermeerluni ginerneqarpogq. Kingul-
lermik 2025-mi Septembari ukiumut ataatsimut
qginigaaqqgippog.

Immikkut piginnaasaqarfii

Teknologiimut atatillugu periusissanik suliagarnermi,
nunat tamalaani ogarasuaateqarnikkut attave-
qaqatigiinnernik suliagartartuni (soorlu Deutsche
Telekom AG aamma QOoredoo Group) aningaasagar-
nikkut aqutsinermi ukiuni arlalinni misilittagalik.
Ogqarasuaateqarnerup iluani nunat tamalaat
akornanni siulersuisuni sulinermik misilittagalik
aammalu suliffeqarfinni high-techini digitalimik
aamma ingerlatseqatigiiffimmik allanngortitsi-
nermik immikkut ilisimasalittut aammalu high-te-
chimik siunnersuinermik misilittagalik. Sulisarnera
tamangajaat Danmarkip avataani Europami, Asiami
aamma Kangia Qiterlermi suliffeqarfinni assigiinngisi-
taartunik kulturilinni sulisarsimavunga.

llinniarneq

Fysikkimi PhD., Fysikkimi cand.scient aamma

Aarhus Universitetimi Matematikki. Frankrigip (
aningaasaqarneq ukkappaa) eqgaanni ilinniarnerup
nanginneralu Colorado USA ( paasissutissanik
ilisimatusarneq ukkappaa). Barsenimi siulersuinermut
ilinniarneq

Mannakkut suliffia

Chief Technology & Information Officer (CTIO) -
United Group. TechNEconomY piginnittoq, teknologi
aningaasagarnerlu pillugit siunnersuineq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

United Cloudimi (Serbien & Slovenien) siulersuisuni
ilaasortag. AppFactor (England, Advisory Product
Board), aamma Opanga (USA, Industry Advisory
Board).

Maja Mathilde Motzfeldt-Haahr

Siulersuisuni ilaasortaq

e Siulersuisunut ilaasortaq attuumassuteqanngitsoq

e Ajutoorsinnaanermut isumannaallisaanermullu
ataatsimiititaliami siulittaasoq

2022-imi maajimi ataatsimeersuarnermi ukioq
ataaseq siullermeerluni gqinerneqarpogq. Kingul-
lermik 2025-mi Septembari ukiumut ataatsimut
qinigaaqqgippog.

Immikkut piginnaasaqarfii

Piginnaasanik ineriartortitsineq, suleqatigiinnik
ineriartortitsineq, nalilinnik suliagarneq, Train the
Trainerimik ingerlatsineq.

llinniarneq

llisimatusarnermi ilinniagalik (fagi ataaseq),Air
Greenlandip iluani aqutsisutut ilinniarneqg.Bersenimi
siulersuinermut ilinniarneq, Ukiumoortumik nalunaaru-
siornermi aamma naatsorsuilluni misissuinermi
piginnaanngorsaanermik ilinniartitsineq

Mannakkut suliffia
Namminersortoq, TUC Greenlandimik piginnittoq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

"TUC Greenland"-imi namminersortoq kisimiillunilu
akisussaasuusog.
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Eqalunnguaq Abel Kristiansen

Siulersuisuni ilaasortaq

e Sijulersuisunut ilaasortaq attuumassuteqanngitsoq
e Kukkunersivinermi ataatsimiititaliami ilaasortaqgt

2021-imi maajimi ataatsimeersuarnermi ukioq ataaseq
siullermeerluni ginerneqarpog. Kingullermik 2025-mi
Septembari ukiumut ataatsimut ginigaaqqippog.

Immikkut piginnaasaqarfii

Qatserisartutut, Politiitut aamma Academic Profession
(AP) degree in Leadership and Management.

Kalaallit Nunaanni suliffeqarfinnut namminersortunut
pisortatigoortunully, siulersuisutut pikkorissarneq
(Relatepeople), kiisalu siulersuisunut ilaasortanut
ukiumoortumik nalunaarutinut tfunngatillugu aamma
naatsorsuutinik misissueqqissaarnermi pikkorissarnerit
naammassisimavai.

llinniarneq
Qatserisartutut, Politiitut aamma Academic Profession
(AP) degree in Leadership and Management.

Mannakkut suliffia
Royal Greenland A/S-imi inuttanut
pisortaq/Crew Manager

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

TAAK-imi Imarsiornermillu llinniarfimmi
siulersuisunut ilaasortaq.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025

Camilla Ley Valentin

Siulersuisuni ilaasortaq

e Siulersuisunut ilaasortaq attuumassuteganngitsoq

2025-imi ataatsimeersuarnermi septembarimi pisumi
sivllerpaamik ginigaavoq.

Immikkut piginr qarfii
Teknologi, periusissialerineq, nittarsaassineq,
inerisaaneq, aaqggissuussaanerlu

llinniarneq
MBA

Mannakkut suliffia
Sulegat & CEO Innomasters aamma EUCLORA AISBL

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

EIFO siulersuisuni ilaasortaq, TechBBQ siulersuisuni
ilaasortaq, Queue-it siulersuisuni ilaasortaq, Dominica
2020 siulersuisuni siulersuisoq, FourKant siulersuisuni
siulersuisoq, Fairness Invest-imi piginnittoq, Libertia-mi
piginnifttoq, Krop & Vision-imi piginnittoq

Benedikta Kristina Naamansen

Siulersuisuni ilaasortaq

e Siulersuisunut ilaasortagq sulisunit ginigaq

e Ajutoortogarsinnaaneranut isumannaallisa-
anermullu ataatsimiititalilami ilaasortaq

Siullermik 2022-imi apriilimi sulisunit siulersuisuni
ilaasortatut ginigaasoq ukiuni sisamani.

Immikkut piginnaasaqarfii

Bentley programminut aqutsisoq, angallannermi
maskiinap allakkiorneqarnera aamma siammarter-
neqarnera (sakkortusaavik, imaatigut kabeli aamma
nunaami gaammataasamut tigooraaviit), ilinniartitsi-
nermik aamma suliniutinik aqutsisoq.

llinniarneq

Teknikkimi ikiorti.
Mannakkut suliffia
Teknikkimi ikiorti, Tusass A/S

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Soqganngilag.

Kim Hammond Zinck

Siulersuisuni ilaasortaq

e Sijulersuisunut ilaasortaq sulisunit ginigaq

e Ajutoorsinnaanermut isumannaallisaanermullu
ataatsimiititaliami ilaasortaq

Siullermik 2022-imi apriilimi sulisunit siulersuisuni
ilaasortatut ukiuni sisamanut ginigaasog.

Immikkut piginnaasaqarfii

Teknologiimi, pingaartumik oqarasuaateqgarnikkut
aftaveqagatigiinnermi ukiuni arlalinni misilittagalik.
Tusassimi assigiinngitsutigut misilittagalik. Ingerlatsi-
nermut pisortaq - teknikkimut immikkoortortaqarfik,
Inuttaasunut atuisunut tunngatillugu pisortaq

- Telemut immikkoortortagarfik, NOC-manager

- Teknikkimut immikkoortortaqarfik, Teknikkikkut
ingerlatsinermut pisortaq - Teknikkimut immikkoortor-
taqarfik, Aallakaatitsinermut immikkoortortagarfimmi
pisortaq - Teknikkimut atortulersuutinullu immikko-
ortortaqgarfik, Ajutoorsinnaanermut isumannaallisa-
anermullu ataatsimiititaliami siulittaasoq.

llinniarneq
Elektronik mekaniker, Diplomleder, Indsatsleder, HD i
Organisation og Ledelse.

Mannakkut suliffia
Immikkoortortagarfimmi pisortaq aamma Upalungaar-

simanermi pisortaq, Tusass A/S.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Soqganngilaqg.
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Lars Holm Hansen

Siulersuisuni ilaasortaq

e Sijulersuisunut ilaasortaq sulisunit ginigaq
e Kukkunersiuinermi ataatsimiititaliami ilaasortaq

Siulersuisunut ilaasortatut sulisunit siullermik 2022-imi
maaijimi ukiunut sisamanut ginerneqarpog.

1 1l Fpeny
ku
t pig 4

fii

Allakkerisarfimmi, allakkerinermut inatsisiliornermi,
logistikkimi aamma imminut sullissinnaanermut
aaqgqiissutinik ineriartortitsinermi ukiuni arlalinni

misilittagalik.

llinniarneq
Post Danmark 1979-1984-mi allakkerinermut
ilinniarneq.

Mannakkut suliffia
Logistikkimut pisortaq, Allakkerineq Logistikkilu,
Tusass A/S.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Soganngilag.

TUSASS UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2025
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