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HOVED- OG NOGLETAL

P— LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

Hoved- og nogletal

Mio. kr. (med mindre andet er anfort) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaetning 804,8 797,6 823,6 795,0 786,1
Driftsudgifter (497,8) (513,6) (538,5) (531,2) (548,4)
EBITDA 340,4 323,9 312,6 286,1 256,1
Afskrivninger (161,7) (158,2) (148,0) (140,3) (141,9)
Resultat af primaer drift (EBIT) 178,6 165,6 164,5 145,8 1143
Finansielle poster, netto 0,5 4,0 0,5 (3,1) (2,4)
Periodens resultat for skat 179,5 169,9 165,4 143,1 112,0
Periodens resultat efter skat 134,2 127.1 124,0 116,3 82,3
Frit cash flow

Pengestremme fra driftsaktivitet (FCF) 348,1 3194 331,9 274,5 255,2
Pengestremme fra investeringsaktivitet (181,1) (97,5) (221,5) (107,8) (98,3)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (88,1) (89,9) (88,1) (88,3) (163,2)
Nogletal

Bruttomargin % 65,4 65,2 61,0 60,1 57,7
EBITDA-margin % 42,3 40,6 38,0 36,0 32,6
EBIT-margin % 22,2 20,8 20,0 18,3 14,5
Egenkapitalforrentning (ROE) % 9,6 9,5 9,7 9.5 6,8
ROIC % 9,7 9.9 9,2 9.7 6,7
Rentebaerende geeld, netto (401,0) (321,6) (189,0) (166,2) (87,2)
Finansiel gearing % (28,0) (23,5) (14,4) (13,3) (7,3)
Rentebaerende gzeld, netto/EBITDA X (1,2) (1,0) (0,6) (0,6) (0,3)
Soliditetsgrad % 75,7 79,1 78,2 78,9 79,1
Gennemsnitlig antal medarbejdere antal’ 315,0 335,0 344,0 359,0 369,0
EBITDA/Gns. antal medarbejdere tkr. 1.097,1 965,9 909,4 797,6 694,1
Lonsum tkr. 170.234,0 180.061,0 176.4850 176.668,0 184.368,0
Lensum pr. medarbejder tkr. 540,0 537,0 513,0 493,0 500,0
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Mio. kr. (med mindre andet er anfort) 2025 2024 2023 2022 2021
Balance
Anlaegsaktiver 1.386,1 1.288,9 1.348,6 1.193,6 1.225,3
Samlede aktiver 1.892,5 1.732,8 1.673,3 1.584,1 1.515,7
Egenkapital 1.431,9 1.370,3 1.308,5 1.250,2 1.198,3
Udbytte 60,0 87,6 87,6 87,6 87,6
Investeringer i anleegsaktiver 261,5 104,5 228,1 1140 109,2
Tilgodehavender fra salg 48,5 47,2 58,1 62,8 42,1
@vrige tilgodehavender 40,9 51,5 43,0 127,9 135,0
Omszetningsaktiver 506,4 443,9 324,7 390,5 290,4
Kortfristede forpligtelser 287,2 176,8 167,6 134,6 107,4
Net working capital 219,2 267,1 157,2 255,9 183,1
Produktionsdata
Pakker? Stk. 156.000 154.000 145.000 133.000 148.000
Breve kg 75.000 88.000 102.000 125.000 143.000
Mobilt internet? Antal 2.246 2.081 1.870 1.770 1.839
Internet Antal 19.985 19.390 18.568 17.897 17.661
Mobil abonnementer (GSM og Tusass) Antal 65.322 66.790 67.855 68.272 66.681

Gennemsnitligt antal medarbejdere er eksklusiv elever.

Opgerelsesmetoden for pakker og breve blev sendret i 2022, da indenrigsforsendelser ikke blev medregnet for 2022.

Opgerelser er korrigeret og kan sammenlignes over perioden.

Opgerelser for teleprodukter i 2021 og 2022 er korrigeret efter fund af uoverensstemmelse i opgerelsesmetoden.

Opgerelser kan sammenlignes over perioden. | opgerelsen er FWA-forbindelser opgjort som Internet.
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HILSEN FRA SIULITTAASOQ

LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

Bodil Marie Damgaard

Hilsen fra Sivlittaasoq

2025 var et begivenhedsrigt ar for Tusass.
Det var dret, hvor vi markerede 100-dret for
televeesenet her i landet - en rejse fyldt med
forandringer, udvikling og nye muligheder
siden den spaede begyndelse. Jubilaeet blev
fejret med en digital udstilling og med dbne

receptioner i Nuuk, Sisimiut og Ilulissat.

2025 var ogsad aret hvor vi igangsatte vores
nye strategi frem mod 2028. Det er en ambitios
strategi, som indebaerer store investeringer
indenfor bl.a.:

e Satellitpartnerskaber, som skal sikre bedre
internetforbindelser i Tasiilaq, Ittoqqor-
toormiit og Qaanaag. Viindgik i 2025 en
rammeaftale med Eutelsat om deres
OneWeb-forbindelser og lancerede
sdaledes nye abonnementer i Tasiilag
og Ittoggortoormiit, hvor der nu er
etableret OneWeb. Nar etable-
ringen er sket i Qaanaaq og omegn,
vil de ligeledes kunne fé glaede
af de nye forbindelser. Det er
betydningsfulde milepzele og vi vil
kontinuerligt arbejde fokuseret
for at styrke forbindelserne i
vores yderste distrikter.

e Etableringen af det redundante sgkabel
mellem Qagortoq og Aasiaat med
forlzengelse til llulissat. Vi modtog vores hidftil
storste bevilling fra EU i november 2025, da
de gav tilsagn om 255 mio. kr., et stort skridf
pd vejen mod af kunne lsegge sokablet.

e Efdatacenter, der skal ege sikkerheden
omkring vores kritiske infrastruktur, og sikre
stadigt mere sikre og stabile forbindelser.

® Viinvestereriinfrastruktur der kan
tilvejebringe hastigheder op til 300 Mbit/s,
herunder udrulningen af fibernetveerk i
Nuuk, samt etableringen af flere mobilsites,
der skal styrke 5G-netvaerket til at kunne
levere 300Mbit/s.

12025 opndede vi en ISAE 3402 Type
2-erklzering, som dokumenterer, af vores
centrale forretnings- og IT-kontroller bade
er korrekt designet og fungerer stabilt.
Erklaeringen er et vigtigt kvalitetsstempel,
der bekrzefter vores styring af sikkerhed,
risici og drift - og styrker den ftillid, som
kunder, samarbejdspartnere og myndig-
heder kan have til os som leverander af
samfundskritisk infrastruktur.  »
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HILSEN FRA SIULITTAASOQ

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

12025 blev forsvarsforligets delaftale 2
indgdet, som inkluderer midler pd op til 3 mia.
kr. til et spkabel, der skal ga fra Danmark

til Grenland og yderligere sikre de kritiske,
digitale forbindelser. Vi ser frem til at deltage i
det videre arbejde med dette sokabel.

2025 var ogsa aret, hvor vi sagde farvel til to
personer, der har haft en stor indflydelse pa
Tusass' udvikling igennem de senere éar; Efter
10 &r som medlem af vores bestyrelse og de
seneste 3 ar som Siulittaasoq, udtradte Ulrik
Blidorf fra bestyrelsen ved den ekstraor-
dineere generalforsamling i september mdaned.
Derudover fratradte Toke Binzer sin stilling
som administrerende direkter i udgangen af
november efter knap to ar pé posten.

Jeg vil gerne rette en tak til Ulrik og Toke for
deres indsats og engagement igennem deres
tid i Tusass. | perioden med deres ledelse er der
sket store fremskridt i digital infrastruktur og
borgernes adgang til resten af verden.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Sidst, men absolut ikke mindst, vil jeg gerne
rette en stor tak til vores fagligt dygtige

og dedikerede medarbejdere, som er de
baerende krzefter for den udvikling Tusass
har gennemgdet de sidste mange ar. Ogsa
en stor tak til vores kunder, som ved at veelge
os ger det muligt af realisere vores vision om
af bringe verden teettere pd - og os alle
teettere sammen. =

Bodil Marie Damgaard
Siulittaasoq



HIGHLIGHTS FRA 2025

— LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

Highlights fra 2025

134,21

Resultat efter skat mDKK.
Stigning pa 6% ift. 2024

== ==

Tele forretningen

8% 1

Stigning i datamaengder
internet til private ift. 2024

1% 7T

Stigning i datamaengder
mobil til private ift. 2024

340,41

EBITDA mDKK. Stigning
pa 5% ift. 2024

Fordeling af omsaetning pa
forretningsomrader i %

10% 2%
33%

23%

32%

Kunde- og
medarbejdertilfredshed

Udvikling ift. 2024
Kundetilfredshed

Kundetilfredshed
Erhverv Privat

69V 79~

Kundetilfredshed Medarbejdertilfredshed
Post & logistik

Udvikling i
omsaetning ift. 2024

Internet Post & Logistik
33% 10%

Telefoni 9 Wholesale
32% 2%

IT services

23%

20

Reduktioni FTE
Fald i personaleomk. pa
6% ift 2024

==
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Post & logistik forretningen

15%

75.000 kg breve
ialti2025

1% 1

156.000 pakker
ialti2025

261,571

Investeringer mDKK
Investering ift. omsaetning
32% 12025
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FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB
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Forretningsmodel

Kerneressourcer

Medarbejdere

Vores medarbejdere sikrer, at der leveres ydelser
og services pa tveers af alle forretningsomrader.
Vi tilstreeber at tilbyde gode muligheder for

kompetenceudvikling til alle.

Kunder og ejer

Vores kunder og ejere er grundlaget for
forretningen, og vi arbejder strategisk med

stakeholder management.

(@) Tusass butik

O Tusass samarbejdspartner
(Pilersuisoq/ Inussuk / Brugseni)

® Radiokaede site
Radioksede

—  Sgkabel

Finansielle ressourcer

Vi finansierer s& vidt muligt vores investeringer
gennem cash flowet fra vores drift og

sekundeer ldntagning.

Samfundsengagement

Viinvesterer i losninger, som sikrer den digitale
udvikling ogsd i dele af landet, hvor det kommer-

cielle grundlag er begraenset.

Satellit zone
Satellit station
Aasiaat kystradio

Cloud lzsninger

O H B »

Vejrtienester
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FORRETNINGSMODEL

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

Investeringer

Infrastruktur

Omrdadet sikrer telefoni-

og internetforbindelser

til og i hele landet og har
forsyningssikkerhed som det
vigtigste fokus.

Der bygges og udbygges
lobende infrastruktur, som
sikrer forbindelser, der kan
levere nutidige og relevante

oplevelser til kunderne.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Omsaetning

Interneft

Omrddet leverer internetabonnementer
til bade privat- og erhvervskunder.

Der udvikles kontinuerligt nye abonne-
menter bl.a. med fokus pd hastighed
og stabilitet.

Telefoni

Omrdadet leverer telefonabonnementer til
bdade privat- og erhvervskunder.

Der udvikles kontinuerligt nye abonne-
menter, som sikrer kundernes mulighed for
at veere en del af den digitale udvikling i

landet og resten af verden.

IT-services og
andre ydelser

Erhvervsforretningen tilbyder tidssvarende
IT-lzsninger til kunder i hele landet, som
giver virksomhederne mulighed for at
fokusere pd deres kerneforretning.

Som leverander af ned- og sikkerheds-
beredskabet, bidrager vi til sikring af
sikkerhed fil s@s.

Levering af services til luftfarts- og
vejrtienesterne bidrager til en solid
trafikal infrastruktur.

Fordeling af omsaetning pd forretningsomrader i %

Post & Logistik

Med enekoncession pd breve sikrer
postforretningen en sikker forsyning af
post til hele landet.

Der tilbydes leveringssikre pakkelgsninger
til hele landet, som muligger international
handel til bade privat- og erhvervskunder.

2% . Wholesale

Wholesale giver borgerne mulighed
for at veelge konkurrenter til levering
af internetforbindelser.

® Omrdadet udvikler produkter til intfernet-

udbydere, sdledes at ogsa disse kan
tilbyde tidssvarende abonnementer

til deres kunder.

®,
g5
@’[‘

-0 O

o
©

) B

0

S.404 km

sokabel

1.710 km

radioksede pg 67 sites

261 ,5 mio.

kriinvesteringer i 2025

8

stigning i datamaengder hos private
internetkunder i 2025 ift. 2024

65.522

mobilabonnementer

3.702

vejrballoner opsent til flytrafik
og vejrtieneste om dret

2477

365 dages bemanding
pd Aasiaat Kystradio

20

Aallertarfik
udleveringssteder

75 fons

breve og et fald pd 15%
12025 ift. 2024

156.000

pakker og en stigning pd 1%
12025 ift. 2024
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TUSASS ARSRAPPORT 2025

LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

Strategi og performance

Strategiog

performance

Afslutning af gammel strategi-
periode og opstart af ny

Med opstarten af en ny strategiperiode,
markerer 2025 et tydeligt skifte mod fornyet
strategisk fremdrift. Strategiperioden
2025-2028 seetter en klar retning for vores
videre udvikling i et marked preeget af eget
konkurrence, teknologisk acceleration og
stigende krav fra kunder, samarbejdspartnere
og samfund.

Strategien er bygget op omkring fem sammen-
hzengende temaer, der tilsammen skal sikre
bdde operationel robusthed, kommerciel
styrkelse og langsigtet baeredygtighed. Disse
temaer udger fundamentet for vores priorite-
ringer, investeringer og ledelsesmaessige fokus i
perioden frem til 2028.

Kunden i centrum

| 2025 tog vi vaesentlige skridt for at styrke
kundeoplevelsen i hele landet. Det omfattede
blandt andet forbedret deekning, aget
kapacitet og lancering af nye produkter med
hojere hastigheder i dele af satellitzonen
(Ittoqgortoormiit og Tasiilag) samt i Qagortoq,
Nuuk, Maniitsoq, Sisimiut og Aasiaat.

Udvidelsen af satellitkapaciteten i @stgrenland
gennem partnerskabet med Eutelsat OneWeb

gav privatkunder i Ittoggortoormiit og Tasiilaq

hurtigere og mere stabilt internet i 2025, sé de

far mere for pengene end tidligere.

Samtidig har hastighedsforbedringerne i
sokabelbyerne gjort det muligt at tilbyde
internetprodukter pd op til 100 Mbit/s.

Begge initiativer bidrager til at mindske den
digitale klaft i samfundet og bringer os alle
teettere pd verden.

Effektiv Post- og logistikforretning

12025 udviklede post- og logistikomradet sig i
trad med markedets forventninger. Brevvolu-
menerne er fortsat faldende, hvilket er i overens-
stemmelse med en langsigtet negativ trend,
mens pakkeomradet har udviklet sig positivt

— drevet af stigende e-handel og efterspargsel
efter fleksible leveringslgsninger. >
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STRATEGI OG PERFORMANCE

LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

For atimgdekomme disse forskydninger har
vi gennemfort malrettede effektiviseringer i
driften af post- og logistikforretningen. Det
omfattede iseer en styrkelse af samarbejdsaf-
talerne pd& kysten med Pilersuisoq og Brugseni
samt opsaetningen af flere Aallertarfikbokse
til pakkeafhentning.

Tiltagene gor det muligt at reducere omkost-
ningerne uden at gé pd kompromis med
leveringssikkerheden, og de understotter
dermed fortsat fleksibel og palidelig service for
vores kunder.

Samlet set har disse indsatser bidraget til et
storre potentiale for pd leengere sigt, at post-
og logistikforretningen kan blive gkonomisk
baeredygtig i et marked under forandring.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Stabilt, sikkert og
partnerunderstottet netvaerk

Udbygningen af et robust og fremtidssikret
netveerk har veeret et centralt strategisk
fokusomrade for os i 2025. Som led i

dette arbejde:

e igangsatte vi opforelsen af et
nyt datacenter

® opndede vi tilsagn om 255 mio. kr. i
EU-stotte til etableringen af et nationalt,
redundant sgkabel, der skal styrke den
digitale infrastruktur

® indgik vi aftale med NetNordic og Nokia om
opdatering af vores Service Provider-net
(SP-net) for at age effektivitet og driftssik-
kerhed gennem partnerskabsbaseret drift

® pdbegyndte vi fiberudrulning pd testbasis i
Nuuk — et projekt, der ved positiv akonomi
kan bidrage markant til hojere hastigheder
og sterre driftssikkerhed

e feerdiggjorde vi implementeringen af
VoLTE, hvilket gor det muligt at udfase
2eldre mobilteknologier

® indgik vi aftale om kraftig udvidelse
af vores 5G-netvaerk

Tilsammen har disse tiltag vaesentligt
styrket netveerkets stabilitet, sikkerhed
og fremtidige skalerbarhed.

Derudover er der i Forsvarsforligets delaftale
2 afsat midler til etableringen af et nordat-
lantisk sekabel fra Grenland til Danmark.
Det er forventningen, at Tusass som Selvsty-
reejet selskab bliver en del af dialogen om
muligheden for udleegningen aof dette sgkabel
og dermed en ny forretningsmulighed.

Fremtidssikret organisation

12025 har vi taget vigtige skridt for at sikre, at
organisationen er rustet til fremtidens krav. Et
struktureret lederuddannelsesprogram blev
etableret og gennemfort pd tveers af organisa-
tionen med fokus pd ledelsesstil, eksekvering,
forandringsledelse og tveergdende samarbeijde.

Aret bed 0gsé pd et oget fokus pa at forankre
Coding Class hos leerere pd landets skoler og
gore det til et fast tilbud, der styrker elevernes
tekniske og kreative kompetencer. Initiativet
bidrager til at udvikle digital forstdelse og
teknologisk modenhed blandt unge i samfundet.

ESG & Sikkerhed

12025 er arbejdet med Informationssikkerhed
fortsat med gode resultater. Vi har opndet

en ISAE 3402 Type 2-erklaering, som er delt i
to omréder: én for hostingomrédet og én for
MPLS forbindelserne. Erkleeringen er et vigtigt
kvalitetsstempel og dokumenterer et hgjt og
stabilt niveau af drifts- og sikkerhedskon-
troller over tid. Den styrker samtidig tilliden fil
os hos kunder, partnere og myndigheder og
bekreefter, at vi lever op til de stigende regula-
toriske krav pd kommunikationsomrédet.

Ogsa vores arbejde med ESG og bzeredyg-
tighed gjorde gode fremskridt i 2025. Dette

arbejde uddybes naermere i
Bzeredygtighedsrapporten 2025. =

00O ..



DEN OKONOMISKE UDVIKLING 12025

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

Den gkonomiske udvikling i 2025

Den oskonomiske udvikling

Resultatudvikling

Resultat for skat i 2025 udgjorde 179,5 mio. kr.
hvilket er 9,6 mio. kr. hojere end i 2024, hvor
resultat for skat udgjorde 169,9 mio. kr.

Resultatet overstiger budgetforventningerne,
som var pd 160-170 mio. kr. og anses som et
saerdeles positivt resultat.

Arets resultat efter skat er 134,2 mio. kr., oger
71 mio. kr. hgjere end i 2024, hvor resultat efter
skat var pd 127,1 mio. kr. i 2024.

EBITDA udgjorde 340,4 mio. kr. hvilket er 30 mio.

kr. hojere ift. udmeldt forventning sidste ar. Den
positive afvigelse skyldes primeert faerre omkost-
ninger og sterre omsaetning end forventet.

Resultatet i 2025 er iseer positivt pavirket af
storre nettoomsaetning, lavere omkostninger
til personale, samt mindre forbrug af 'andre

eksterne omkostninger'.

Resultatet pavirkes negativt af mindre
omsaetning af 'andre driftsindtaegter, samt
forhgjede omkostninger til vareforbrug og

fremmede tjenesteydelser.
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Omszetningsudyvikling

Nettoomsaetningen i 2025 var 804,8 mio. kr.,
hvilket er en stigning p& 7,2 mio. kr. Udviklingen
i nettoomszetningen fra 2024 til 2025 er blandt

andet sket pd felgende omrader:

Positive effekter:
e Stigning i omsaetningen pd
erhvervsinternet p& fastprisaftaler.

e Stigende omsaetning i Frimaerkesalg og
Portoindteegter er drevet af indtsegter

paé pakker.

e Stigende omsaetning i Engrossalg pd NIP,

GIP og mobilacces.

Negative effekter:

e Etfald i postbokseomseetning pga.
udfasning af postbokse.

e Etfaldihosting-omsaetningen.
e Etsamletfald i Erhverv projektsalg.

e Etfald i roaming omszetning.

Engangsposter under andre
driftsindtaegter:

| 2024 modtog Tusass 11,9 mio. kr. som felge
af en afgerelse i retssagen mod Isortoq Trawl.
Indtesegten er klassificeret som anden drifts-
indtaegt og gentages ikke i 2025.

Omkostningsudvikling

12025 er driftsudgifterne 497,8 mio. kr. og er
faldet med 15,8 mio. kr. ift. 2024.

Ombkostningsniveauet er blandt andet pdvirket
af folgende forhold sammenlignet med 2024:

e Anleegsfering of IT udviklingsomkostninger.

e Faerre omkostninger pd reparation og
vedligeholdelse pd bygninger/arealer.

® Faerre omkostninger pd konsulenthonorar.

® Personaleomkostningerne er faldet,
hvilket primeert skyldes lavere forbrug
af lenninger samt en reduktion i
feriepengehenszettelsen.

e Stigende omkostninger pa leje af transport
grundet fueling pd alle sites — andre ar
fueles kun dele of sites.

Balanceudvikling

Egenkapitalen er pr. 31. december 2025 opgjort
til 1.431,9 mio. kr. Der er i 2025 udbetalt 87,6
mio. kr. i udbytte til Grenlands Selvstyre for
regnskabsdret 2024.

Soliditetsgraden eri 2025 75,7% - et fald fra
791% i 2024. Investeringerne er steget til 261,5
mio. kr. 12025, hvilket er 157,0 mio. kr. hajere i
forhold til 2024.

Den rentebeaerende nettogzeld er -401,0 mio.
kr. og dermed steget med 79,4 mio. kr. ift.
2024. Tusass har sdaledes ingen bankgaeld ved
udgangen af 2025. Den langsigtede geeld
(inklusiv kortfristet andel) er faldet fra 10,3 mio.
kr. 2024 til 9,8 mio. kr. ved udgangen af dret.

Den hoje grad af selvfinansiering forventes ikke
at fortseette, da planlagte infrastrukturinveste-
ringer vil give behov for ekstern finansiering i et
vist omfang, dog tidligst forventet fra 2027. =
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RT 2025

6%

af alle mellem 6 og 17 ar har
nu et Tusass berneabonnement

LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

Vores forretningsomrdader

Privatmarkedet

Udviklingen pé& privatmarkedet omfatter
udelukkende de produkter, der kabes som
prepaid via vores onlineunivers, mens de

f& resterende regningsbaserede produkter
forventes endeligt udfaset i 2026. Dette geelder
bdade for internet- og mobilomradet.

Mobil

Udviklingen pd mobilomrddet er preeget af en
fortsat beveegelse fra taletidskort til mobilabon-
nementer. Samtidig ser vi en naturlig afgang af
mindre akfive og inaktive taletidskunder. Samlet
set er der knap 57.900 aktive kundeforhold,
hvilket er et mindre fald i forhold til 2024.

Antallet af mobilabonnementer er vokset

med 5% og udger nu knap 69% af privata-
bonnementerne. Taletidskundernes andel

er tilsvarende faldet fra 34% til 29%, mens

det gamle regningsbaserede Mikisoq nu blot
udger omkring 1%. Udfasningen af dette sidste
regningsbaserede abonnement forventes
afsluttet i lebet af 2026.

Den ogede digitalisering i befolkningen -
seerligt blandt bern og unge - afspejler sig ogsa
i udviklingen. Antallet af berneabonnementer
er steget med 6%, og i dag har 76% af alle
bern og unge mellem 5 og 17 ar et af vores

fo berneabonnementer.

| juni 2025 relancerede vi desuden turistabon-
nementerne Hello Greenland som eSIM-pro-
dukter og intensiverede markedsferingen. Det
har medfert en omsaetningsfremgang pd 139%
i de efterfolgende mdneder af 2025.

Internet

2025 har veeret kendetegnet af en fortsat
migrering mod hurtigere internetpro-
dukter - en udvikling, der tog fart i 2024
med lanceringen af hurtigt 5G-internet i 10
byer med hastigheder op til 80 Mbit/s.

| dag har 77% af befolkningen adgang til
hurtige internetforbindelser.

Antallet af internetkunder steg med 2,2%
gennem dret. Flere kunder skifter til tradlgse
lzsninger og fiberlignende forbindelser
(Ethernet), som nu udger 67,1% af de private
forbindelser. Udviklingen viser en markant
stigning, hvor andelen af disse forbindelser
aret forinden var 53,8%. Kombinationen af
5G og Ethernet sikrer kunderne det bedst
mulige internetprodukt. Begge teknologier er
kendetegnet ved hojere hastigheder, hvilket
afspejles i den gennemsnitlige downloadha-
stighed, der steg med 4,7% i perioden. »
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| december 2025 forbedrede vi internetpro-
dukterne i de #stgrenlandske satellitfomrader
med egede hastigheder, hvor den hojeste
hastighed blev mere end fordoblet — fra

6 Mbit/s til 15 Mbit/s. Det har veeret med til

at drive en positiv udvikling i omrédet, hvor
antallet af internetforbindelser er steget med
8,3%, den gennemsnitlige downloadhastighed
med 38,3%, og dataforbruget med 27,9%.

Privatkundernes tilfredshed

Kundetilfredsheden blandt privatkunder blev
udfordret i 2025 og faldt fra 73 til 70 (ud af 100).
Udviklingen folger ikke vores malssetning om

en stabil tilfredshed, men er ogsd udtryk for

den stigende spillover-effekt der sker mellem
forretningsomraderne. Sdledes har de store
logistiske udfordringer med luftfragt ogsa sat sig
som en effekt blandt kundernes oplevelse med
Tusass som privaf teleleverander. Derudover har
udfordringer i kundeservice ledt til forleengende
svar og supporttider hvilket har haft en
mazerkbar indflydelse pd kundernes oplevelser
gennem dret. Faldet giver et klart grundlag

for forbedringer, hvor flere af udfordringerne

allerede adresseres i vores nye strategi.

Seerligt betydende for udviklingen er
kundernes gnsker om:

e mere veerdi for pengene
® bedre kundeservice

e forbedrede forbindelser
i satellitomrdderne. =
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Erhvervsmarkedet

Tusass Erhverv tilbyder erhvervskunder en
bred portefolie af lesninger, der ud over
erhvervstelefoni og internet ogsé omfatter
en raekke IT-ydelser.

2025 har blandt andet budt pé udvikling og
implementering af nye standardkontrakter
for vores kerneydelser samt en reorganisering
af erhvervsafdelingen. £ndringerne betyder,
at neglekunder far en ny organisatorisk
forankring, hvilket frigiver ressourcer til et
styrket fokus pa evrige erhvervskunder.

Vi har fortsat haft fokus pé tre kerneomréder,
der giver erhvervskunderne et steerkt
fundament i den digitale udvikling: Netveerk,
Hosting og Cloud-IT. Hertil kommer vores
rolle som radgiver inden for IT-sikkerhed, der
ger os i stand til at tilbyde total-IT-lesninger fil
virksomheder i alle sterrelser.

Opndelsen af en ISAE 3402 Type 2-erkleering
i september 2025 pd vores MPLS- og
Hosting-ydelser styrker vores position som en
pdlidelig og professionel samarbejdspartner.
Den uafheengige revision dokumenterer, at
vores processer og kontroller lever op ftil
internationale standarder - og vigtigst af alt,
at kunderne kan forvente konsistente, sikre og

compliant leverancer.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

For vores kunder betyder erkleeringen en tydelig
reduktion af risiko, lettere dokumentation af
egen compliance og en mere robust driff. For os
er den et bevis p&, at vores dedikation fil kvalitef
og sikkerhed ikke kun er et internt fokus, men

et konkret konkurrenceparameter, der skaber

veerdi i kundernes forretning.

Internet- og netvaerksomradet oplevede i
2025 en mindre omsaetningsfremgang samf
en stigning i antallet af forbindelser. Der har
veeret veekst bade i hiemmearbejdspladser

og i sterre erhvervsforbindelser.

Vi arbejder fortsat malrettet pa at kunne
tilbyde flere hurtige og fleksible Izsninger
fremadrettet, blandt andet gennem FWA-
teknologi (tradlgst internet via mobilmaster

til virksomheder og private hjem).

Tusass Erhverv Mobil oplevede i 2025 en
stigning i antallet af abonnementer pa 0,5%.

| december 2025 lancerede vi en ny selvbetje-
ningsportal for erhvervskunder. Lanceringen
er en vigtig del af vores strategi om af saette
kunden i centrum med moderne produkfer og

en steerkere serviceoplevelse.
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Portalen er blevet taget rigtig godt imod og
giver kunderne hurtigere og bedre muligheder Erhvervskunder stiller i stigende grad krav om Kundetilfredsheden pda erhvervsomradet faldt
for at administrere deres engagement — noget dokumenteret og troveerdig IT-infrastruktur. med 5 procentpoint til 61 (ud af 100) i 2025.
der har veeret steerkt efterspurgt. Med vores ISAE 3402 Type 2-erklzering har vi Det er en utilfredsstillende udvikling og under
endnu bedre muligheder for at tilbyde sikre og malsaetningen for omrdadet, hvor en lgbende
professionelle hosting og cloudlgsninger. forbedring frem mod 2028 er malet.
Flere kunder har i 2025 valgt Tusass Flow som Vi vil fortsat videreudvikle og forbedre Tilfredsheden er fortsat i hgj grad pavirket af
deres primaere kommunikationsplatform. Kun vores drifts- og sikkerhedsprocedurer for vores kerneprodukter og services. Udviklingen
ganske f& kunder anvender fortsat den aeldre at fastholde certificeringen og imgdekomme daekker dog over betydelige forskelle og er i
Iserfik-losning, som forventes endeligt udfaset i bade nuvaerende og fremtidige behov stigende grad pavirket af de mindre kunders
starten af 2026. hos erhvervskunderne. oplevelser — et omrade, som vi derfor vil styrke
yderligere i de kommende dar. Ogsa her har
Tusass Flow bygger p& en moderne kundeservice veeret udfordret hvilket har ledt
cloudlgsning og er velegnet til virksomheder i Vi oplever fortsat et stigende behov for til liengere svartider hvilket har veeret entydigt
alle storrelser. | appen kan kunderne afholde radgivning inden for IT-sikkerhed. Med vores medvirkende til den faldende kundeoplevelse
telefon- og videomgder, hdndtere chat, deltage erfaring kan vi yde hurtig og kvalificeret blandt seerligt mindre kunder.
i virtuelle meder og dele filer ét samlet sted. radgivning om blandt andet IT-sikkerheds-
Tusass Flow tilbyder samtidig et bruger- lzsninger og firewalls, sa virksomheder stér
venligt selvbetieningsunivers. staerkere i mgdet med cybertrusler.
Erhvervskunder tilbydes i stigende grad
Pa netvaerksomrédet har vi styrket samarbejdet totallesninger, der supplerer hinanden og
med vores underleverandgrer for at forenkle gor det muligt at levere sammenhaengende
leverancerne og oge IT-sikkerheden for endnu IT-sikkerhed pa tveers af vores produkter og
flere kunder. ydelser. Vi arbejder lebende pé at modne vores
egeft sikkerhedsniveau i overensstemmelse med
Virksomheder efterspgrger fortsat en steerk og internationale standarder, herunder ISO 27001,
sikker digital infrastruktur, der kan handtere der danner rammen for vores systematiske
brugere, enheder, applikationer og store tilgang til informationssikkerhed.
datamaengder pd tveers af IT-miliger. Vi falger
udviklingen teet og udbygger lebende vores
netvaerk for atimgdekomme behovene hos bade
smq, mellemstore og store erhvervskunder.
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Vores forretningsomrdader

Breve og Pakker

Breve

Brevmaengden er fortsat faldende, i trad

med udviklingen de seneste ar. Den generelle
digitalisering er fortsat den primeere drsag

til tilbagegangen. Den samlede maengde
brevpost - bade internt i Gronland og mellem
Gronland og Danmark - er reduceret med
knap 15%, svarende til cirka 13 ton. Vi forventer
et fortsat fald i brevmaengderne i 2026.

Pakker

Pakkeomradet fastholdt den positive udvikling
fra 2024. 12025 steg det samlede antal
pakker med cirka 1%, svarende til omkring
2.000 pakker. Fremgangen skyldes en mindre
stigning i bade interne pakker og pakker
modtaget fra Danmark og udlandet.

Aallertarfik

12025 er der opsat flere Aallertarfikudleve-
ringsautomater i Tasiilag, Maniitsoq og ved
Brugseni Natalie i Nuuk. Der blev udleveret
cirka 262.000 forsendelser via Aallertarfik - p&
niveau med 2024.

Den arlige kundeundersagelse viser, at
kunderne fortsat er meget tilfredse med
Adllertarfik-automaterne. Aret har ogsa givet
leengere dbningstider i Qagortoq, Maniitsoq,
Tasiilaq og Aasiaat, hvor udleveringsauto-
materne er flyttet til dagligvarebutikker.

Tusass-butikker

| 2025 fortsatte vi forenklingen af vores butiks-
koncept for breve og pakker. Det beted, at fire
mellemstore Tusass-butikker blev overfart til
samarbejde med Pilersuisoq og Brugseni:

e Tasiilag - medio marts 2025

e Maniitsoq - medio maj 2025

e Qagortoq - ultimo juli 2025

e Aasiaat - medio oktober 2025

Alle medarbejdere i de bergrte byer blev tilbudt
anszettelse i enten Pilersuisoq eller Brugseni, og
cirka halvdelen valgte at fortseette.

Som forventet har der veeret opstartsvanske-
ligheder, som er blevet handteret professionelt
af vores seniorbutikskonsulent og afdelings-
lederne i Nuuk. Flere af butikkerne har

veeret i lobende kontakt med os for at fa stette
i overgangsperioden.

Den sterste udfordring i butikssamarbejdet

er den hyppige udskiftning af medarbejdere,
hvilket betyder, at vigtig postfaglig viden
forsvinder med medarbejderne. Vi er derfor
altid klar til at undervise og guide per telefon og
mail. De drlige opfolgningsture planleegges  »
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sd der er tid til undervisning og gennemgang
af arbejdsgange, og vi tilbyder ekstra besag
efter behov.

Den drlige kundetilfredshedsundersggelse
viser, at byer, deri 2025 er overgdet til butiks-
samarbejde, har oplevet et markant fald i
tilfredsheden. Kangerlussuaq, som overgik til
butikssamarbejde i december 2024, havde
dog kun et fald pé& 5%. Det er forventeligt,

at tilfredsheden falder i byer, der skifter fra
eget posthus til butikssamarbejde, og flere
kunder naevner i kommentarfeltet, at de gnsker
posthuset tilbage.

| vores tre tilbageveerende Tusass-butikker

i Sisimiut, llulissat og Nuuk har aret veeret
preeget af udfordringer med Orbi-modems,
Quick Pay, nye regler for lukning af kunder
med restance, samt betydelige forsinkelser i
pakkeleveringer som folge af:

e kapacitetsudfordringer
hos samarbejdspartner

® manglende sporingsmuligheder
for pakker under transport

Derudover har vii 2025 arbejdet pd at
optimere behandlingstiden af posten,

mens den er i vores haender. Men selvom vi
behandler forsendelser sa hurtigt som muligt
internt, oplever vi fortsat udfordringer med
transporttiden, ndr posten overgdr til eksterne
akterer. Disse forhold ligger uden for vores
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direkfe kontrol, og vi arbejder lobende pd at
styrke samarbejdet og sikre bedre forudsi-
gelighed i transportleddet, sd den samlede
leveringstid forbedres for kunderne.

Kundetilfredshed, Breve og Pakker

Kundetilfredsheden pd omradet faldt markant i
2025 - med 10 procentpoint til 69.

Historisk har omrddet haft en hgj tilfredshed
sammenlignet med vores ovrige forret-
ningsomrdder. Faldet skyldes primaert
butikslukninger og i szerlig grad de logistiske
udfordringer, som luftfragten har veeret
preeget af. Leveringstid og driftsstabilitet har

i perioder givet kunder store forsinkelser og
irregulaere leveringer, og de eksisterende Track
& Tracemuligheder har ikke fungeret da vores
fragtleverander er ved at implementere et nyt
fragtsystem. Dette har haft stor indflydelse pa
kundeoplevelsen. Samlet set ligger omrddets
kontaktpunkter, trods tilbagegange, fortsat pa
et paent hgjt niveau.

Fokus i 2026 bliver at vende
udviklingen gennem:

e styrkelse af selvbetjeningslesninger

® bedst mulig handtering af fortsatte
eksterne driftsforstyrrelser

Frimaerker

1 2025 udgav vi en reekke frimaerker med
steerke og kulturelt betydningsfulde temaer,
skabt af dygtige grenlandske kunstnere. Arets
tilleegsveerdi-frimeerke blev udgivet til fordel for
NALI - Ligestillingsradet i Gronland.

Derudover markerede vi flere jubilseer gennem
drets frimaerker, herunder:

e Vestnordisk Rads 40-ars jubileeum
® |ttogqortoormiits 100-drs byjubileeum
e Qagortogs 250-ars byjubileeum

Vilancerede ogsd en ny dagligserie med Hans
Maijestzet Kongens portraet og markerede
International Inuit Day. Desuden fejrede vi vores
eget 100-drs jubileeum med to seerudgivelser.

Ud over salg i Tusass-butikker og KNI's butikker
fremstilles en raekke samlerprodukter, der
eftersperges globalt af frimaerkesamlere.
Forretningsomrddets gkonomi baseres i hgj
grad pd indtjeningen fra disse produkter, som
ogsa kan kebes online pd www.stamps.gl. =
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Vores forretningsomrdader
Wholesale

Tusass Wholesale handterer de forret-
ningsomrdder, der er undtaget almindelig
konkurrence. Efter liberaliseringen af internet-
og dataforbindelser i 2015 har internetud-
bydere kunnet kebe engrosforbindelser via
vores netveerk, foreedle dem og seelge dem
videre som egne lgsninger til bade privat-

og erhvervskunder.

Tradlost internet leveret over 4G og 5G er
fortsat et omrdade i veekst, og vi forventer
en fortsat stigning i antallet af abonnenter
gennem 2026.

En vigtig begivenhed i 2025 var lanceringen
af nye produkter malrettet de satellitbetjente
omrader, muliggjort af implementeringen af
OneWeb-kapaciteten i vores infrastruktur.
En intensiv og veludfert indsats pa tveers
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af organisationen sikrede installationen af
OneWeb-paneler i Tasiilag og Ittoggortoormiit
i lobet af aret. Denne installation tilvejebragte
den nye Low Earth Orbit-satellitkapacitet pa
ostkysten - en vigtig milepael for forbedringen
af forudsaetningerne for en digital hverdag

i regionen.

Med den tilfarte kapacitet kan Wholesale
tilbyde de licenserede operatgrer mulighed for
at levere hurtigere og mere stabile internetfor-
bindelser til slutbrugerne i disse byer.

Arbejdet med at implementere OneWeb i vores
infrastruktur fortsaetter i 2026, hvor Savissivik,
Qaanaaq og Siorapaluk efter planen ogsé far
gavn af Tusass' investeringer

pa satellitomrédet. =
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Vores forretningsomrader

Flykommunikation
og Vejrtjenesten

Flykommunikation

1 2025 fortsatte vi arbejdet med at
understotte flykommunikationen i og over
Gronland. Samarbejdet med Greenland
Airports, Naviair og evrige operatorer
fortsaetter i 2026, hvor der blandt andet:

e forberedes idriftseettelse af de nye
lufthavne i Qaqortoq og llulissat

e udskiftes seldre og utidssvarende udstyr

e gennemfgres oprydning og ensretning
af frekvenser

Vejrtijenesten

Vi har siden 1928 gennemfort vejrrelaterede
observationsopgaver for Danmarks Meteoro-
logiske Institut (DMI) og fortseetter denne

opgave i dag gennem driften af radiosondesta-

tionerne i Tasiilaq og Ittoqgortoormiit.

Siden 1948 har vi ligeledes lest opgaver for
FN-organisationen ICAO (International Civil
Aviation Organization). Disse omfatter driften
af radiosondestationerne i:

e Aasiaat
e Danmarkshavn
e Narsarsuaq

e Prins Christians Sund

(kommunikationsstation)

Stationerne udferer daglige hojdeobserva-
tioner kl. 11:00 og 23:00 UTC ved opsendelse af
balloner med radiosonder, som transmitterer
meteorologiske malinger op til cirka 35 km's
hejde. Data sendes direkte til DMI i Kebenhavn
og fordeles herfra til internationale meteoro-
logiske centre.

Observationerne udferes med radio-sonder
fra Modem (Frankrig) og balloner fra Totex

(Japan). Data bruges blandt andet til:

e forudsigelse af jetstroamme og turbulens

e ruteplanlaegning for international luftfart

e nationale vejrudsigter i Danmark
og Europa =
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Vores forretningsomrdder

Uddannelse og Forskning

Uddannelsesnettet Attat

Vi driver Attat i henhold til en seerskilt aftale
med Naalakkersuisut fra 2013. Betalingen
reguleres ikke, men vi forbedrer lobende
netvaerkshastigheden i takt med udbygningen
af teleinfrastrukturen.

12025 indgik vi aftale om at opgradere og
fremtidssikre termineringsudstyret i alle
landets 52 mindre bosteder. Opgraderingen
forventes gennemfart i 2026 og 2027.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Miner, forskning og edestationer

Ved seerlige kommunikationsbehov uden for
faste bosteder tilbyder vi via Tusass Wholesale
skraeddersyede lgsninger baseret pd placering,
kapacitetsbehov og gkonomi. Lesningerne
designes, sa radiokaede, mobilnet og satellit

udnyttes optimalt.

Samtidig vurderer vi i hvert projekt, om etable-
ringen kan udvides til gavn for nseromradet —
eksempelvis ved at age mobildaekningen,

sd borgere ogsa far fordel af den

udbyggede infrastruktur. =
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Vores forretningsomrdder

Nod- og sikkerheds-

kommunikation

Samarbejde med Forsvaret

Med det ggede fokus pa Arktis samarbejder vi
aktivt med Forsvaret om etablering og drift af

tekniske anlaeg, der understetter deres tilstede-

veerelse. Arbejdet med en ny satellitjordstation
i Aasiaat pagik i 2025 og fortseetter frem mod
idriftseettelsen i 2026.

Flere ovrige projekter er planlagt til 2026,
og vi forventer stigende aktivitet i lebet af
dret. Forberedelserne til enkelte projekter
er allerede i gang, og flere anlaeg forventes
pdbegyndt i den kommende anleegssaeson.

Aasiaat Radio

Aasiaat Radio er en vigtig del af vores

kritiske infrastruktur og fungerer som en livline
for alle, der feerdes i farvandene omkring
kysten. Radiostationen:

e overvdger skibstrafikken degnet rundt

e hdndterer daglige haendelser, med gget
aktivitet i sommermdnederne

® modtfager i gennemsnit éf nedopkald om
mdneden fra fartejer i kritiske situationer

e handterer opkald fil nednummeret 112

Denne funktion sikrer samtidig, at Grenland
efterlever internationale roamingaftaler, s&
alle - bade lokale og besagende - kan
kontakte nedtjenester via mobilnettet.

Den eksisterende 10-arige aftale med
den danske stat (2018-2027) sikrer drift
af radionettet og bemanding af Aasiaat
Radio. Betalingen reguleres arligt efter
statens reguleringspristal.

1 2025 er forhandlingerne om en forleengelse af
aftalen fortsat og blevet konkretiseret. Aftalen
forventes at geelde i fem &r med mulighed for
yderligere forlaengelse i fem ér. Aftalen skal
sikre kontinuitet, tage hgjde for teknologisk
udvikling og afspeijle zendringer i behov og
omkostninger. Aftalen afventer underskrift fra
den danske staf. =
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Risici og sikkerhed

Risikostyring og sikkerhed

Som leverander af kritisk samfundsinfra-
struktur og landets eneste teleoperater er
det afgerende, at vi har klare processer
for, hvordan vi identificerer, monitorerer og
handterer risici. 1 2025 havde dette fortsat
hoj prioritet, og arbejdet blev understottet
af en struktureret tilgang til identifikation,
vurdering og mitigering af risici pd tveers

af organisationen.

Governance og ledelse
Udgangspunktet for god risikostyring er tydelig
governance og en struktureret tilgang fil
sikkerhed. Vi har derfor en dedikeret afdeling,
der fastleegger rammerne for vores risiko-
styring og sikrer et hojt sikkerhedsniveau.

Alle risiko- og sikkerhedsprocedurer
gennemgdr en fast godkendelsesproces i vores
ISMS-system, RISMA, hvor dokumenteret
ledelsesgodkendelse er et krav. Herudover
foreleegges alle strategiske aktiviteter i vores
Risiko- og Sikkerhedsudvalg, der bestar af

medlemmer fra bestyrelsen.

Enterprise Risk Management

12025 implementerede vi Enterprise Risk
Management (ERM) som et integreret
styringsvaerktoj. ERM skaber en ensartet og
systematisk tilgang til identifikation, vurdering
og prioritering af risici pd bade strategisk og
operationelf niveau.

Risikostyringen kombinerer kvalitative og
kvantitative metoder og bruges aktivt i beslut-
ningsgrundlag, investeringsvurderinger og
strategisk planleegning.

Identifikation, vurdering

og begraensning af risici

Potentielle risici identificeres gennem lgbende
risikovurderinger, sikkerhedsanalyser og
trusselsvurderinger, hvor input hentes fra
medarbejdere, samarbejdspartnere og
eksterne eksperter. Vi folger internationale
trusselsbilleder teet og overvager udviklingen
inden for cybersikkerhed, sd vi lobende kan

tilpasse vores systemer.

Alle risici vurderes systematisk med fokus

pd sandsynlighed og forretningsmaessig
konsekvens. P& den baggrund implementerer vi
relevante risikobegraensende tiltag — tekniske
sikkerhedslgsninger, organisatoriske kontroller
samt opdaterede politikker og procedurer. »
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Haendelseshandtering og beredskab

Vi har klare og afprevede processer for
handtering af sikkerhedshaendelser. Vores
incident response-funktion overvager systemer
og netveerk degnet rundt og reagerer hurtigt
ved misteenkelig aktivitet.

Heendelser hdndteres efter faste processer for
analyse, eskalation, kommunikation og rappor-
tering. Efter hadndtering gennemfares root
cause-analyser, hvor det er relevant, sé vi leerer
af haeendelserne og forebygger gentagelser.
Beredskaber og processer evalueres og
forbedres lgbende.

Beskyttelsesteknologier og awareness

Vi anvender avancerede teknologier, herunder
Al-drevne sikkerhedsveerktojer, der kan
identificere afvigelser og potentielle angreb
tidligt. Vores krypteringsstandarder sikrer hgj
beskyttelse af data.

Medarbejdernes viden og adfeerd er afgerende
i sikkerhedsarbeijdet. Vi styrker derfor den
interne sikkerhedsbevidsthed gennem artikler,
videoer, e-learning og kampagner.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Resultateri2025

12025 opndede vi en raekke vigtige resultater
inden for risikostyring, informationssikkerhed
og compliance:

e To ISAE 3402 Type 2-erkleering — for
hosting-ydelser og MPLS-forbindelser —
som dokumenterer et hgjt og stabilt kontrol-
niveau over leengere tid.

e ERM erimplementeret og anvendes aktivt i
ledelsesarbejdet og beslutningsprocesser.

® Intern GDPR complianceauditering er
gennemfort, hvilket har styrket vores
overblik, efterlevelse og databeskyttelse pa
tveers af organisationen.

Fremadrettet fokus

| de kommende ar vil vi fastholde og videre-
udvikle den opndede modenhed inden

for risikostyring og sikkerhed. Vi arbejder
kontinuerligt med at teste og optimere vores
beredskaber samt styrke governance. Malet
er at sikre en robust og fremtidssikret organi-
sation, der understotter vores rolle som
leverander aof kritisk infrastruktur. =
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Selskabets gvrige forhold

Selskabets ovrige forhold

1 2025 skete der sendringer i bestyrelsens
sammenszaetning. Paneeraq Olsen trddte ud

af bestyrelsen i februar 2024 og hendes plads
blev pd daveerende tidspunkt ikke genbesat.
Ved den ekstraordinzaere generalforsamling i
september 2025 udtrédte Ulrik Blidorf, og Bodil
Marie Damgaard samt Camilla Ley Valentin

blev udpeget som nye medlemmer.

Yderligere oplysninger om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer - herunder szerlige
kompetencer og evrige ledelseshverv

- fremgdar af note 20 og pa selskabets
hjemmeside. Alle fem generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer anses for uafhaengige.

Bestyrelsen afholdt i 2025 i alt syv ordinzere
bestyrelsesmader. Revisionsudvalget afholdt
fre meder, og Risiko- og Sikkerhedsudvalget
afholdt ligeledes tre moder, samt ét feelles
mode mellem Revisionsudvalget og Risiko-
og Sikkerhedsudvalget.

Bestyrelsen forholder sig lobende til anbefa-
lingerne i “Naalakkersuisuts styringsdokument
iht. Ejerskabspolitikken af den 28. marts

2023 - De Selvstyreejede Aktieselskaber”. Se
yderligere oplysninger i afsnittet Virksomheds-

ledelse i neervaerende rapport.
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Intern revision

Bestyrelsen overvejer arligt, efter indstilling fra
revisionsudvalget, om der bor etableres intern
revision. Det vurderes pd nuveerende tidspunkt
ikke relevant at etablere.

Regulatoriske forhold

Siden 2015 har andre operaterer lovligt kunne
udbyde data og internettienester via Tusass'
netveerk. Der er pd nuvaerende tidspunkt

fire operatarer som har aftale med Tusass
Wholesale om at kebe kapacitet til videresalg.

Finansielle forhold

Den langfristede geeld udger ved udgangen

af 2025 9,2 mio. kr. og den kortfristede geeld
udger 0,6 mio. kr. | foraret 2022 blev der
etableret en ldneramme pd 200 mio. kr.

hos et bankkonsortium bestdende af SEB,
Nykredit og GrenlandsBANKEN til finansiering
af de kommende drs investeringer. Denne
l&dneramme har veeret tilgeengelig igennem
2025, men er ikke blevet brugt endnu.

Kapitalstruktur og udbytte

Tusass har fortsat en hgj soliditet, idet der ved
udgangen af 2025 er en soliditetsgrad pa
75,7%. Samtidig er den netto rentebzerende
geeld fortsat negativ.

Selskabet hari 2025 udbetalt 87,6 mio. kr. i
udbyftte til Grenlands Selvstyre, hvilket har veeret
en del af en aftalt udbyttepolitik med ejeren.

Skatteforhold

Tusass beregner at betale 41,5 mio. kr. i
selskabsskat for indkomstaret 2025. Selskabet
har i 2025 indbetalt 58,0 mio. kr. i grenlandsk
A-skat pd vegne af vores medarbejdere.

Begivenheder efter
regnskabsarets afslutning

Jonas Hasselriis tiltraddte som interim CEO
d. 1. december 2025. Han blev officielt udnzevnt
til CEO d. 1. marts 2026. =
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Fremtiden

Forste ar med

den nye strategi

12025 blev den nye strategiperiode sati gang
med fokus pd at skabe et solidt fundament

for eksekvering frem mod 2028. Strategien er
operationaliseret gennem programmer med
ensartet governance, feelles mdlstyring og en
feelles programmodel pd tveers af organisa-
tionen. Et centralt Project Management Office
(PMO) er etableret for at sikre fremdrift, kvalitet
og konsistens pd tveers af alle programmer.

2025 har i hej grad veeret et forberedelses- og
optrapningsdr, hvor rammer, partnerskaber
og leveranderaftaler blev fastlagt. Det giver
os et robust udgangspunkt for skalering og
gennemforelse af strategiens ambitioner i de
kommende ér.

Kunden i centrum

12026 vil vi have stzerkt fokus pé at styrke
kundeoplevelsen for bade privat- og erhvervs-
kunder - seerligt gennem gget digitalisering. Vi
onsker at give kunderne storre overblik og bedre
service gennem forbedrede selvbetjenings-
lesninger, hurtigere sagsbehandling og eget
fleksibilitet i vores kundeservice.

Produktportefelierne inden for bade internet
og mobiltelefoni opdateres i 2026 for at

skabe sterre klarhed og sikre relevans for alle
kundesegmenter. Kundeindsigterne fra 2025
anvendes som fundament for prioritering og
forbedringer i de kommende ar.

Effektiv post- og logistikforretning

Post- og logistikomradet har veeret udfordret af
driftsmaessige problemer i 2025, szerligt omkring
pakkeleveringer. Udfordringerne har tydeliggjort
behovet for steerkere koordinering og mere
robuste processer pd tveers af veerdikseden.

Fremadrettet vil vi:
e udvide antallet af samarbejdspartnere
i takt med stigende e-handel

e etfablere mere stromlinede og
ensartede processer for post- og
logistikflow i hele landet

e styrke planleegning og
operationel eksekvering

Formdlet er af oge leveringssikkerheden,
reducere sarbarheder og skabe storre forudsi-
gelighed i driften. 2025 blev dermed et vigtigt
leerings- og forberedelsesar og et staerkt afsset
for optimeringeri 2026. »
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Stabilt, sikkert og
partnerunderstottet netvaerk

Modernisering og udbygning af netveerksinfra-
strukturen var et centralt fokus i 2025, og dette
arbejde fortseetter i 2026. Vi vil blandt andet:

e opgradere og udvide radiokseden
e etablere mere end 40 nye 5G-mobilsites

e viderefgre arbejdet med sgkabel-
infrastrukturen med fokus pd landings-
stationer og landarbejde i Qaqortoq,
llulissat og Aasiaat

e udvide tilgeengelig satellitkapacitet for
privatkunder i Nordgrenland gennem
samarbejdet med OneWeb

2025 bad ogsa pad forste spraengning for vores
nye datacenter - et projekt, der fortssetter

og forventes klargjort til indflytning i 2027.
Sammen med sokablet spiller datacentret en
afgerende rolle i at sikre en stabil, robust og
fremtidssikret infrastruktur.

Vi har desuden pdbegyndt udrulning af
fiberkabler i udvalgte omrader i Nuuk. |1 2026
fortseettes pilotprojektet, og vi forventer at
udrulle fiber i sterre skala safremt pilotpro-
jektet kan understotte de gkonomiske
forudszetninger. Alle initiativer gennemfores i
taet samarbejde med partnere og leveranderer,
sd vi kan styrke kapacitet, redundans og
robusthed i hele landef.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Fremtidssikret organisation

Udvikling af kompetencer og organisatorisk
kapacitet har haft hej prioritet i 2025 og vil
fortsat veere et fokusomréde i 2026. Rammerne
for lobende kompetenceudvikling, som

blev etableret i 2025, skal forankres solidt

i organisationen.

Identificerede fremtidige kompetencebehov vil
blive maftchet med mdlrettede uddannelses-
og udviklingsforlgb. Vi arbejder pd at gere
kompetenceudvikling til en integreret del af
hverdagen og styrke bade faglig specialisering
og tveergdende samarbeijde. Det skal sikre, af
vores medarbejdere ogsé i 2026 er blandt de
bedste i branchen.

ESG og sikkerhed

Arbejdet med ESG og sikkerhed blev styrket i
2025 og er nu en integreret del af driften. | 2026
vil vi fortseette dette arbejde med fokus pé:

e generhvervelse af ISAE 3402 Type
2-erkleeringer

e videreudvikling og forankring af Enterprise
Risk Management

® gget transparens, compliance og risikobe-
vidsthed i alle led

Mdlet er at sikre, at sikkerhed og ansvarlighed
fortsat er en naturlig del af vores daglige drift.
Vores fokus p& ESG og sikkerhed er afgerende
for at skabe tillid hos kunder, partnere og

myndigheder og er et vigtigt fundament for en
langsigtet og baeredygtig udvikling.

Forventet resultat 2026

Tusass planleegger ogsd store investe-

ringer i 2026 og frem til 2030. Det skyldes

i seerdeleshed, at byggeriet af et Tier
3-datacenter faerdiggeres i 2026. Derudover
kommer der store investeringer til sokabel-
landanleeg, den fortsatte udrulning af 5G
teknologi, generel opgradering af infrastruktur,
bl.a. transmissionsoptimering og forberedelse
af nyt billingsystem mv.

Tusass forventer et EBITDA-niveau for 2026
omkring 292 mio. kr., hvilket er et lavere niveau
end 2025.

| forhold til arets resultat forventer Tusass at
realisere omkring 160-170 mio. kr. for skat

i 2026, hvilket er samme niveau som det
realiserede 2025-resultat. =
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Forord fra CEO

Nyt ar - ny

baeredygtighedsstrategi

Med 2025 har vi taget hul pd en ny strategi-
periode, og med en 4-arig beeredygtigheds-
strategi, der er forankret i vores forretning

og vores kerneopgaver, kan vi fortszette
arbejdet med at gore en forskel for - og i - det
gronlandske samfund.

Vi ensker fortsat at bidrage til udviklingen

af samfundet og styrke bern og unges
kompetencer. Derfor fortseetter vi vores
initiativ med Coding Class i folkeskolen samt
andre projekter, der hjselper med at udbrede
teknologiforstdelse. Vi gleeder os til at bringe
og forankre Coding Class i de sidste byer.

Fokus p& kompetenceloft er ikke kun rettet
mod samfundet - det er i hgj grad ogsd
vigtigt for vores medarbejdere, der hver

iseer seetter en zere i at yde deres bedste og
dermed bidrage til den baeredygtige udvikling
af bade vores virksomhed og samfundet. |
2025 har vi igangsat en raekke initiativer, som
i de kommende ar vil fungere som afseet for
udviklingen af vores arbejdsstyrke og vores
position som en attraktiv arbejdsplads med
udviklingsmuligheder for alle.

Som en del af vores strategi arbejder vi ogsa
lebende pd at sikre de bedste forbindelser til
hele landet. | takt med at teknologien udvikler
sig, og samfundet bliver mere digitalt, er

det essentielt, at alle kan benytte sig af de
muligheder, udviklingen giver. Som selv-
styreejet selskab har vi pligt til at bidrage til
udviklingen af hele landet, og derfor fortsaetter
vi arbejdet med af kunne tilbyde hojere
hastigheder til bade private og erhvervslivet.

Den teknologiske udvikling eager ogsé behovet
for stabile og vedvarende energilgsninger

til vores sites, der forsyner byer og bygder
med internet. Jo mere data, der skal passere
igennem, desto mere energi kraeves der. | de
kommende a&r vil vi fokusere pé nye lasninger,
der kan levere den ngdvendige energi, sikre
stabil drift og samtidig bidrage til vores
ambition om en storre andel af vedvarende
energi i vores produkfion.

Som selvstyreejet selskab har vi et ansvar for
at drive en ansvarlig og beeredygtig forretning,
og vi er ikke i tvivl om, at det fortsat er vigtigt
at arbejde transparent og struktureret

med beaeredygtighed - og ikke mindst med
beeredygtighedsrapportering. =

Jeg onsker jer god leeselyst,

Jonas Hasselriis

Administrerende direktor
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Beeredygtig forretning

Baeredygtig forretning

Forretningsmodel og baeredygtig-
hedsrelaterede initiativer (VSME C1)

Vores baeredygtighedsrapportering er en del af
vores arsrapport. Beskrivelsen af forretnings-
modellen m.v. behandles i &rsrapporteringen,
og derfor beskriver vi det ikke i denne del“.

Beskrivelse af indsatser, politikker
og initiativer for omstilling til en
mere baeredygtig skonomi (VSME C2)

Vi er medlem af CSR Greenland og
Transparency International Greenland, som
begge arbejder for at fremme ansvarligheds-
agendaen i Grenland. Derudover har vi
tilsluttet os UN Global Compacts 10 principper,
som vi rapporterer pd arligt gennem
Communication on Progress (CoP). Rappor-
teringen omfatter vores indsats og fremdrift
inden for beeredygtighed og ESG. Som en del
af vores engagement i UN Global Compact
bidrager vi ogsa til FN's 17 verdensmal for
beaeredygtig udvikling, hvilket uddybes senere

i rapporten.

4 Se side 8 for forretningsmodel mv.
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Derudover har vi udarbejdet falgende
politikker og retningslinjer, bade for at leve
op til lovgivningen i drsregnskabsloven og
for at seette rammer for vores arbejde med

de overordnede bzeredygtighedsprincipper.
De er tilgeengelige for relevante interessenter
enten internt i organisationen og/eller pé vores

hjemmeside, fusass.g/

e Virksomhedspolitik for anti-korruption

e Virksomhedspolitik for miljg & klima

e Virksomhedspolitik for
menneskerettigheder

e Code of Conduct

Retningslinjer for dataetik

Strategi og initiativer beskrives i afsnittet
“Farste ar af Beeredygtighedsstrategien
2025-2028" pd side 37.  »

Virksomhedspolitik for samfundsansvar

WE SUPPORT

VSME B1*

Virksomhedens juridiske form
Nacekode

Balancesum

Omsaetning

Antal ansatte

Adresse og geolokation pa
veesentlige aktiver og anleeg

*Grundlag for udarbejdelse VSME B1, 2025

e TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

GREENLAND

Selvstyreejet aktieselskab
61.10.00

1.892,5 mio. kr.

804,8 mio. kr.

315

Udeladt af sikkerhedshensyn
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Medlemskaber og rammer - og
Grundlag for udarbejdelse (VSME B1)

Denne rapport er udarbejdet med
udgangspunkt i EFRAGs frivillige rapporte-
ringsstandarder VSME (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs)® og i henhold

til &rsregnskabslovens §99a (redeggorelse for
samfundsansvar), §99b (redegorelse for den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen), §99d
(redeggarelse for politik for dataetik) samt §107d
(redeggrelse for politik om mangfoldighed), som
gaeelder for regnskabsklasse D.

Rapporten omfatter de indsatser, der er
gennemfort i kalenderdret 2025. Vi har valgt at
rapportere med udgangspunkti VSME-stan-
darderne i dette ars rapportering som en del
af forberedelsen mod en mere struktureret og
databaseret rapportering.

Vi har valgt basismodulet og suppleret med
udvalgte elementer fra det udvidede modul. Vi
rapporterer dog kun pd& de omrdder, vi gennem
vores DMA har identificeret som vaesentlige.

Hvert afsnit indeholder en kort introduktion,
der beskriver, hvilke VSME-datapunkter der er
daekket, samt, hvor relevant, hvilken paragraf'i
drsregnskabsloven afsnittet vedrorer.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Derudover er dataoversigten pd side 66
udvidet med en ekstra kolonne, sé det er helt
tydeligt, hvilke data der knytter sig til hvilke
VSME standarder.

Organisering af arbejdet
med baeredygtighed (VSME C2)

Beeredygtighedsafdelingen er en del of Strategi
& Baeredygtighed under Stabsdivisionen. Den
beskaeftiger tre fuldtidsstillinger, der arbejder
med at integrere baeredygtighedsindsatser

i bade forretning og lokalsamfund. Stabsdi-
visionen ledes af Chief Staff Officer (CSO),

der sammen med den ovrige direkftergruppe
udgoar hejeste ledelsesniveau med ansvar for
implementeringen af beeredygtighed.

Afdelingen for beeredygtighed skal sikre
facilitering og implementering af baeredygtig-
hedsstrategien samt sikre, at vi rapporterer i
henhold til lovgivning, relevante internationale
standarder og vores forpligtelser over for

vores ejer.

Dobbelt veesentlighedsanalyse

12023 udarbejdede vi vores forste dobbelt
vaesentlighedsanalyse (DMA). Den satte
rammer og retning for vores beeredygtigheds-
strategi, der leber fra 2025-2028.

12025 har vi gennemgdet analysen og
resultaterne fra DMA'en og har, blandt andet
med udgangspunkt i det materiale, der blev
indsamlet dengang, udarbejdet en ny.

Metode og principper for begge analyser
bygger pd retningslinjerne for dobbelt veesent-
lighedsanalyser i Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)e. For at folge disse
principper skal virksomheder i deres DMA
vurdere to aspekter af veesentlighed for de
beeredygtighedsemner, der er relevante:

Impact-vaesentlighed og
Finansiel vaesentlighed:

e Impact vaesentlighed: er de positive
og negative pdvirkninger, som vores
aktiviteter kan have pd mennesker og
milje (inside-out).

® Finansiel vaesentlighed: hvilke risici og
muligheder mennesker og miljo skaber
for vores forretning (outside-in).

5 Voluntary Sustainability Reporting
Standard (SME), scan QR koden
eller tryk her for at lsese mere

Princippet om dobbelt veesentlighed kraever,
at hele veerdikeeden medtaenkes, og en vigtig
del af analysen er derfor at afklare, hvordan
relevante interessenter inddrages.

Hvor vii 2023 gennemfarte en kvantitativ
analyse, har vii 2025 valgt at inddrage
eksperter inden for de forskellige beeredyg-
tighedsemner. Det har givet en grundigere
analyse, da vi bdde har data fra interessenter i
vores veerdikeede og fra eksterne eksperter.

Afslutningsvis har vi, som sidst, praesenteret
resultaterne for direktergruppen og indhentet
deres vurdering. Input fra workshoppen er
indarbejdet i det endelige resultat.

Ved den forste analyse besluttede vi pd
forhénd, at vi kun ville arbejde videre med de
10 emner med hgjest score. Det har vi ikke gjort
denne gang, da vi vurderer, at hvis et emne
fremstar veesentligt i analysen, er det ogsé
vigtigt for os at arbejde videre med det. »

g o Corporate Sustainability Reporting T
Directive (CSRD), scan QR koden
eller tryk her for at laese mere J
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Resultatet sendrer ikke p& de beeredygtigheds-
initiativer, der blev fastlagt i 2024, da analysen
bekreefter, at vi har valgt de rette omrader og
projekter til strategien.

Det er dog vigtigt for os, at dobbelt vaesent-
lighedsanalysen ikke kun anvendes pd et
strategisk niveau. Den skal integreres i
organisationens mdde at prioritere og arbejde
med baeredygtighedsindsatser pd — ogsd i et
driftsmaessigt perspektiv fra artilar. =
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Hoj/kritisk
‘ @ @ 5

Impact veesentlighed

Lav/medium

Resultat af dobbeltvaesentlighedsanalysen
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Bzeredygtighedsstrategi

Forste ar af Baeredygtigheds-
strategien 2025-2028
(VSME C2 fortsat)

——

@
4

<D

Med starten af 2025 har vi taget hul pé en ny
strategiperiode og en baeredygtighedsstrategi,
der afspejler resultaterne af vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse (DMA) fra 2023. Ti
overordnede initiativer fordelt pa bade E, S

og G erigangsat og kommer til at forme vores
arbejde med baeredygtighed i de kommende ar.

Samtidig afspeijler beeredygtighedsstrategien
vores virksomhedspolitik for samfunds-

Vi har fortsat fokus pd kompetenceudvikling
— béde internt i organisationen for vores
egne medarbejdere og for bern og unge
gennem vores engagement i implemen-
teringen af Coding Class, som styrker

deres digitale kompetencer.

Derudover vil vi fortsat arbejde med
initiativer inden for klima og milja, herunder
projekter der skal reducere CO,e-udledningen

ansvar, hvor vi forpligter os til at bidrage til en fra vores forretning. =
baeredygtig udvikling, der skaber veerdi for det

samfund, vi er en del af:

"Vi driver forretning pa en ansvarlig
mdde, hvor vi viser omtanke og respekt
for vores medarbejdere, det lokale
samfund og det miljo, vi er en del af. Vi
driver en effektiv og stabil forretning
med fokus pa digitale investeringer til
gavn for Gronland. Vi er med vores viden,
erfaringer og ekspertise en drivkraft for
vaerdiskabende udvikling.”

- Virksomhedspolitik for samfundsansvar
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Verdensmal for beeredygtig udvikling

Vores bidrag

Vi bidrager aktivt til FN's verdensmal for
baeredygtig udvikling gennem flere indsatser.
Siden 2019 har vores fokus veeret pé fire

verdensmal, som vi har identificeret som

vaesentlige i forhold til vores forretning og strategi.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Delmal 4.1

KVALITETS-
UDDANNELSE

Vi skal sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og fremme alles
muligheder for livslang leering

Vi ensker at styrke den naeste generation med
digitale kompetencer gennem Coding Class.
Vores mdl er at skabe effektive og relevante
leeringsforlgb, der bidrager til at udvikle bern
og unges faglighed.

Delmal 941

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Byg baeredygtig og

robust infrastruktur

Ved at udvikle en sikker og pdlidelig
infrastruktur sikrer vi, at borgere far adgang
til effektiv kommunikationsteknologi. Dette
understetter den gkonomiske udvikling i
samfundet og bringer verden teettere pd os
- og os teettere pda hinanden.

Delmal 7.2

Foreg andelen af vedvarende
energi globalt

Vi arbejder for at sikre en robust infrastruktur
gennem vedvarende energilgsninger og
bidrager samtidig til at infroducere
miljgvenlige teknologier i samfundet.

Delmal 1717

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

Tilskynd til effektive
partnerskaber

Vi etablerer stzerke partnerskaber, hvor vi
gennem samarbejde ser bedre muligheder for
lasninger baseret pa feellesskab - blandt andet
nar vi sikrer forankringen af Coding Class i
samarbejde med alle fem kommuner.
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Vores initiativer i 2025

Kvalitetsuddannelse
og partnerskaber

12025 har vi fortsat arbejdet strategisk

med teknologisk dannelse og uddannelses-
initiativer som en integreret del af vores ESG-
og baeredygtighedsindsats. Gennem Coding
Class, Virtual Reality-projekter, samarbejder
med uddannelsesinstitutioner og partner-
skaber med eksterne akfgrer har vi bidraget til
af styrke bern og unges digitale kompetencer
og understotte udviklingen af samfundets
fremtidige arbejdskraft i hele landet.

Siden Coding Class blev lancereti 2020 og
frem til og med 2025, er der gennemfort i alt
134 Coding Class-forlgb i Grenland. Heraf er
27 forlob gennemfort online mdlrettet mindre
skoler og bygder, med et gennemsnit pd ca. 12
elever pr. forlob, mens 107 forlgb er gennemfort
som fysiske klasseforlgb med et gennemsnit

pa ca. 23 elever pr. klasse. Samlet svarer dette
til et estimeret elevantal pd ca. 2.900-3.000
eleveri perioden.

Undervisningen har som altid haft fokus pé&
kreativ kodning, aktiv teknologiforstdelse og
fremtidens kompetencer, herunder innovation,
problemlgsning, analyse, samarbejde og
praesentationsteknik. Undervisningsmate-
rialerne bliver lsbende videreudviklet og

TUSASS ARSRAPPORT 2025

kvalitetssikret og er tilgeengelige via Kivitsisa
Akademis hjemmeside, hvilket bidrager til
ensartet kvalitet og videndeling pd tveers af

skoler og kommuner.

12025 har Coding Class veeret i en forank-
ringsfase. | labet of dret er der gennemfort

ca. 27-30 forlgb, svarende til omkring 25-30
skoleklasser, pd tveers af bade byer og bygder.
Coding Class er i dag forankret i 12 byer, med
27 lokale Coding Class-leerere tilknyttet 16
folkeskoler, og undervisningen gennemfares

i stigende grad lokalt af leererne selv. Denne
tilgang understotter en beeredygtig model,
hvor viden og kompetencer opbygges og
fastholdes i lokalsamfundene over tid, samtidig
med at den skaber en mere robust implemen-
tering af teknologiforstéelse i undervisningen.

Som et nyt initiativ, der skal sikre en mere
langsigtet og systemisk tilgang til forankring af
Coding Class, har vii 2025 indgéet en aftale
med llinniarfissuaq (leereruddannelsen) om
gennemfarelse af et pilotprojekt, hvor der i
2026 afholdes kurser i facilitering af Coding
Class for lzererstuderende. Formdlet er at
kleede kommende lzerere pa til selv at kunne
undervise i Coding Class, ndr de efterfolgende

indtraeder i folkeskolen. Denne tilgang sikrer, at
Coding Class-kompetencer forankres allerede
i lsereruddannelsen og videreferes gennem
skolesystemet til eleverne.

Som en del af vores arbejde med social
beeredygtighed og inklusion har vii2025
samarbejdet med High5Girls. Samarbejdet har
til formal at styrke piger og unges interesse for
teknologi, innovation og STEM-fag og bidrager
til at skabe mere lige adgang ftil teknologisk
dannelse. Indsatserne supplerer Coding Class
ved at skabe trygge leeringsrum, rollemodeller
og praksisnzere teknologiforlgb, der understotter
en mere inkluderende tilgang til udvikling af
fremtidens digitale kompetencer. =

LEDELSESBERETNING

BZAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

KVALITETS-
UDDANNELSE

g
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LEDELSESBERETNING BZREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

(Environment, Social, Governance)

Rammerne for vores baeredygtighedsindsats
og resten af denne rapport er struktureret

i E, S og G - Environment (klima og milja),
Social (sociale og medarbejderforhold) og
Governance (virksomhedsledelse).

Klima og milje
(Environment)

Sociale og medarbejderforhold
(Social)

Virksomhedsledelse
(Governance)

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Vores initiativer i 2025

O Klima og milje

| dette afsnit beskriver vi de omrdéder, hvor vi
har pavirkning/impact pé klima og miljg —
enten ved CO,e-udledning i egen forretning
eller i vores veerdikeede. Som naevnt iindled-
ningen kan man i datatabellen pd side 66 ogsd
se, hvordan VSME-datapunkterne haenger
sammen med de rapporterede data.

De behandlede VSME datapunkter er:
B3 Energi og CO,e-udledning,

B6 Vand

B7 Ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi
og affaldshandtering

Vi har rapporteret pd vores klima- og miljgind-
satser siden 2020, og vi tilstreeber hvert ar

at tilfoje relevante data, ikke kun fra egen
forretning, men ogsé fra vores veerdiksede.

Nar vi arbejder med klima- og miljsfor-
bedringer, sker det bade med afseet i vores
strategiske indsatser og i vores virksomheds-
politik, som seetter rammen for vores arbeijde.

Vi skal:

e sikre, at milje- og klimahensyn bliver
en integreret del af vores aktiviteter

® igangseette og fastholde initiativer,
der fremmer miljgmaessig ansvarlighed

e udvikle og udbrede miljgvenlige
teknologier i samarbejde med
leveranderer og samarbejdspartnere

CO,e-reduktionsmal
og klimaomstilling (VSME C3)

Selvom vi gennem flere ar har arbejdet med
omistilling til vedvarende energi, blandt andet
pd vores radiokaedestationer, har vi endnu ikke
fastlagt konkrete madlszetninger for reduktion
af CO,e. Dette skyldes primeert usikkerhed

i datakvaliteten, som gor det vanskeligt at
fastseette reelle og retvisende mdl.

| stedet fastleegger vi malsaetninger pd
delomrader, f.eks. for vores bilpark, sé vi

kan méle en arlig reduktion. Arets samlede
udledning fremgdr af tabellen "Samlet CO,e-
udledning” pd side 42.  »
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Greenhouse Gas Protocol - GHG

12024 inddelte vi for forste gang vores
CO,e-udledninger i overensstemmelse med
GHG-protokollen. Det er fortsat et udviklings-
omrdde, og iseer Scope 3 er et felt, hvor vi stadig
mangler data. Det er vores ambition pd sigt

at kunne rapportere alle relevante data for

alle tre scopes, men processen er langvarig og
afhaenger ogsd af, at virksomhederne i vores
veerdikaede arbejder med klima- og miligdata.

GHG-protokollen opdeler udledninger
itre scopes:

e Scope 1: Direkte udledninger fra egen drift.
Her er det udledning fra vores bilpark og fra
vores radiokeedestationer, placeret langs
kysten i hele Gronland.

e Scope 2: Indirekte udledninger fra energi,
som vi bruger og kontrollerer, men ikke
producerer selv. Opgerelsesmetoden er
lokationsbaseret, men vi har valgt at opgere
en samlet udledning fra vores bygninger
i Gronland.

® Scope 3: Indirekfe udledninger i vaerdikeeden
(upstream og downstream). Her mangler vi
stadig at kunne opgere en del udledninger,
bdde up- og downstream. Men vi har
udledninger fra helikopter, samt delvist fra
flyrejser, samt den del af vores affald, der
sendes til genanvendelse, f.eks. elektronisk
affald, skrot mv. »

7 Total CO,e-udledning/Omszetning = CO,e-intensitet
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Scope 3
Upstream

IS
LD 25

Scope 1

Scope 2

Procent er ud af Tusass’ samlede CO,e udledning

Bygninger
2.450 ton CO,e

ot ron G 8,0% 4370 COse 1,0%
ollomtscherter g0y, fedededies 0
CO,eiton’ 2025 2024
Radiokeedestationer 477 567
Bygninger 2.450 2.659
Biler 43 286
Helikoptercharter 655 307
Flyrejser AG 611 -
lalt 4.236 3.819
CO,e-intensitet” 4,5 -1AB

*Samlet CO,e-udledning. Beregninger
uddybes pd de naeste sider

68,0%

Scope 3

Downstream

i

PP

D 7S

Eletronisk affald mv. 30,0 ton

Energiforbrug” 2025 2024
Radioksedestationer 540 595
Bygninger 10.567 10.613
lalt 11.107 11.208
*Samlet energiforbrug (VSME B3)

Drivhusgasser” 2025 2024
Scope 1 520 853
Scope 2 2.450 2.659
lalt CO.e 2.970 3.512

*Samlet udledning af drivhusgasser
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Fremtidssikker og

robust infrastruktur

Forsyningspligten, og dermed forsyningssik-
kerheden, er altid forste prioritet for os. Da
driften af vores radioksedestationer spiller en
central rolle i at opretholde denne sikkerhed,
er det oplagt at fokusere p&, hvordan vi bade
kan styrke deres drift og samtidig understotte
overgangen fil vedvarende energi.

Vedvarende energi pa
radiokaedestationer (VSME B3)

Vi har en ambition om at nedbringe vores
CO,e-udledning fra vores drift. Vi har derfor

i flere ar arbejdet strategisk med at omleegge
energiforsyningen pd vores radioksedesites fra
primeert fossilt breendstof til vedvarende energi
fra solceller og vindmeller. Det vil ikke kun

Radiokaedesites”

Generator produceret
Vedvarende energi produceret
Samlet produktion

KWh forbrug fossilt

Vedvarende energi

CO,e udledning fra generator i alt

* Samlet forbrug for alle radioksedestationer
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reducere CO,e-udledningen fra egen drift,
men ogsd fra vores veerdikeede.

Energiforsyningen pd afsides lokationer har
traditionelt veeret baseret pd dieseldrevne
generatorer, der bade medferer forurening

og kreever regelmaessig tankning. Tankningen
indebeerer yderligere CO,e-udledning som
folge af transport med pram og helikopter. Ved
overgangen fil vedvarende energilgsninger i
form af solceller og vindmoller reduceres bade
den direkte udledning fra energiproduktionen
og den indirekte udledning forbundet med
transport og service, idet arlig tankning ikke
leengere er pdkraevet.

Omlaegningen til vedvarende energi skyldes
ikke kun et gnske om en mere baeredygtig

Enhed 2025 2024
MWh 466 472
MWh 74 122
MWh 540 595
% 86 79
% 14 21
Ton 477 567

drift, men ogsd et behov for en storre og mere

stabil energiproduktion.

12025 har vi solceller installeret pa sterstedelen
af vores radiokaedesites. P& seks lokationer

er der bdade installeret solceller og vindmeller.
Disse hybridanleeg er en del af det udviklings-
arbeijde, vilaver for i hojere grad at kunne
implementere vedvarende energi som en del
af vores energilgsninger. Der er derfor endnu
ikke etableret fuld dataindsamling: P& dette
tidlige stadie er vores fokus forst og fremmest
pd robust drift og forsyning. Omlaegningen

til vedvarende energi er fortsat en strategisk
prioritet, og i 2025 startede et sterre projekt
op, hvor formdlet er at finde den mest optimale
energilgsning, herunder vedvarende energi, for
vores sites. Som en del af dette arbejde vil der
ogsé veere fokus pd bade data og fastleeggelse

af malseetninger.

Sidelgbende med det projekt har vi ogsé
opstartet et projekt, der skal sikre korrekte og
automatiserede data fra vores radiokaedesites.
Vi registrerer fortsat relativt store udsving, som
ikke kun kan skyldes manglende opkobling til
netvaerket og dermed manglende registrering,
og det er derfor nedvendigt at f& automatiseret
dataindsamlingsprocessen, s& data bliver s&

retvisende som muligt.

Produktionen af vedvarende energi pé vores

radiokeedestationer udger 14 % aof den samlede
energiproduktion, hvilket er det laveste niveau,
siden vi begyndte at mdle. Effersom de seneste

ar viser en tydelig stigning, anser vi dette ars
fald som en afvigelse i data.

Da forsyningssikkerhed, som nzevnt, altid er
vores forste prioritet, vil alle stationer have

en dieselgenerator, der kan levere strem fil
systemerne, ndr der ikke er tilstraekkelig energi
fra de vedvarende energikilder.| 2025 brugte vi
samlet set 179.293 liter diesel, hvilket omregnet
til CO,e er 477 ton CO,e.

Data stammer fra afleesning i et overvagnings-
system, der lobende generere driftsdata. Data
afleeses lebende til brug for driften, og én gang
arligt til brug for rapportering. »
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Helikoptercharter

Service, tankning og vedligehold af radiokae-
destationer foregdr med helikoptertransport.
Derfor ber CO,e-udledningen fra transporten
medregnes, ndr driften vurderes. Selvom vi
ikke har direkte indflydelse p& helikopternes
udledning, kan vi arbejde for at reducere
brugen af helikoptere ved at effektivisere
planlagte besgg pd stationerne. Nedbrud kan
dog ikke forudses, og derfor vil uplanlagte
besag ikke helt kunne undgds.

2024 var forste ar, viindhentede data for vores
helikoptercharter, sa vi har ikke mulighed for
at vurdere, hvilket ar der er mest retvisende.

Helikoptercharter 2025
Timer 1.427

Ton CO,e udledt fra

breaendstofforbrug, helikopter® 655

* Samlet forbrug for alle radioksedestationer
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Vi kan dog konstatere, at vii 2025 har haft

en del mere aktivitet pd iseer et af vores mere
fierntliggende edesites, og at den akfivitet
med stor sandsynlighed er forklaringen pé det
ogede helikopterforbrug.

Selvom vi anvender tre helikopterselskaber, er
detigeni dar kun lykkedes os at indhente data
fra to af dem. Vi arbejder lebende pé at kunne
rapportere for alle tre. Nar vi har et rimeligt
datagrundlag, kan vi begynde at opstille
mdalseetninger for omradet. Dog vil drift og
vedligehold af radioksedesites altid veere

1. prioritet.

2024

653

307

8 Beregnet ud fra data oplyst

af Air Greenland

Flyrejser

Selvom vii hojere grad prioriterer online moder
og lokalt forankrede kurser, kan flyrejser ikke
undgds helt. Da flytransport har en relativt
hej CO,e-udledning, har vi i flere ar ensket at
kunne mdle udledningen fra vores rejseak-
tivitet. | 2025 kan vi male den CO,e-udledning,
der stammer fra rejser med Air Greenland. Vi
forventer at f& data fra flere rejseselskaber i
de kommende ar, sé vi fér et mere retvisende
billede af vores samlede pdavirkning fra rejser.
Vi opstiller ikke malseetninger for flyrejser,

for vi har alle data og dermed et kvalificeret
grundlag af gore det pd. »

Flyrejser” 2025
Air Greenland® 611
Ton CO,e,ialt 611

?  Beregnet vha. vejledning fra

* Flyrejser omregnet til ton CO,e

Air Greenland, der beregner
73,58 ton CO,e pr. mio. DKK
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Bygninger (VSME B3)

Det er vigtigt for os at kunne indsamle og
dokumentere forbrugsdata som grundlag

for vores beeredygtighedsarbejde - ogsé pa
omrader, hvor vi endnu ikke har fastlagte
madlseetninger. Uden et solidt datagrundlag kan
vi ikke vurdere behovet for nye indsatser eller
beslutte, hvor vores tiltag vil gere sterst gavn.
Vores samarbejde med Nukissiorfiit, der leverer
forbrugsdata pé el, varme og vandudtag for
alle Tusass bygninger i Gronland, er et vigtigt
skridt for at kunne treeffe de beslutninger. Vi
har stadig brug for at systematisere vores data
i forhold til de forbedringer, vi foretager pa
vores bygninger, for at kunne mdle en eventuel
effekt. Dette er en del af et dataprojekt, der
startes op i 2026.

Bygninger Enhed 2025 2024

El MWh 8.766 9.196

Varme MWh 1.801 1.417

Vandudtag M3 5.242 3.525
VSME B6

| Grenland er vand ikke en knap ressource og
Tusass har ikke egne aktiviteter i omrader med
mangel p& vand/heijt vandstress. »
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Solcelleprojekter, Aasiaat (VSME B3)

Sterstedelen af vores CO,e-udledning kommer
fra driften af vores bygninger. For at reducere
denne udledning etablerede vii 2022 et
solcelleanlaeg pd taget af vores bygninger i
Aasiaat. Anleegget blev opfert for at teste, hvor
stor en andel af den fossile energiforsyning fra
Nukissiorfiit der kan erstattes med solenergi.
Vores mdlszetning var en reduktion i CO,e-ud-
ledningen pa cirka 30%. Hvis vi antager, at vi
forst deekker vores eget behov i de maneder,

hvor der er et salg tilbage til Nukissiorfiit, vil
et forsigtigt estimat veere, at vi samlet over
2025 har produceret 43% af vores eget
forbrug og reduceret vores CO,e-udledning
med samme maengde.

Vi har fortsat udfordringer med at koble
anleegget til vores netveerk, og derfor kan

vi stadig ikke male energiproduktionen selv.
Derfor anvender vi samme metode som i 2024
til at vurdere anleeggets ydelse. For at se, hvor

meget energi solcelleanlaegget producerer, ser
vi pé reduktionen i forbruget af el leveret af
Nukissiorfiit i forhold til 2021. Det er det &r, vi
sammenlignede med i 2023 og 2024, og som vi
igen sammenligner med i 2025.

Som tabellen viser, sker der en markant
reduktion i den kabte strgm, efterhdnden som
vintermerket aftager, og de lyse degn giver
energi til solcelleanleegget.

| perioder med hgj produktion genererer
solcelleanlzegget mere strem, end vi selv
forbruger, og overskydende energi seelges
tilbage til Nukissiorfiit. | 2025 har vi leveret 10
MWh til elnettet — samme niveau som i 2024.
Fremadrettet ser vi frem til at kunne folge
solcelleproduktionen i vores eget system,
hvilket vil give et bedre grundlag for at vurdere
anleeggets effektivitet og den deraf felgende
CO,e-reduktion. »

ARSREGNSKAB

Aasiaat

Forbrug Enhed Januar
2025 KWh 22.645
2024 KWh 40.549
2023 KWh 23957
2022 KWh 20.524
2021 KWh 21.362
Salg tilbage

2025 KWh 0
2024 KWh 0
2023 KWh 0

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Februar Marts April Maj
19.876 18.144 13.794 11.201
37.296 34.353 25.734 26.072
20.647 17969 13.742 14.327
21.412 22.217 25.111 23.663
20.269 24.802 21.313 22.886

0 375 2.140 3.563
1 755 1.050 1.582
0 264 1718 1.477

Juni Juli August September
11.221 14.032 18.744 20.583
19.702 22.011 30.003 32.097
12.292 15.350 16.502 17.862
20.551 22.510 22963 10.707
21.761 21.093 21.287 22.987

3.075 1.072 126 0
3.085 3.008 1.349 215
1.895 540 364 132

Oktober N b D b 1 Alt Mwh
28.908 24942 25.402 230
37.389 39.130 40.721 385
20.640 22.504 26.223 222

3.201 7.624 22.132 223
21.502 22.336 23.220 265
1 Alt Mwh

0 0 0 10

0 0 0 11

62 0 0 6
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Telegrafeen

P& Telegrafeen ved Nuuk har vi siden 2021 haft
et prototypeanleeg bestdende af 90 solcelle-
paneler med en kapacitet pd 29,25 kW samt
Li-ion-batterier med en samlet kapacitet pa
128 kW. Anleegget er fortsat i testfase, hvor

vi blandt andet undersager batteriernes
effektivitet og anleeggets potentiale for at
daekke energibehovet pd stedet.

Nér anleegget er i fuld drift, har det to formal:
at fungere som en ekstra energikilde til driften
af blandt andet radioforbindelser og samtidig
reducere vores CO,e-udledning. Hybridan-
leegget forventes at kunne levere op til 66% af
det daglige energibehov, mens de resterende
34% deekkes af en dieselgenerator, der
oplader batterierne.

Siden eftableringen har anleegget madt
udfordringer, som har forsinket fuld idrift-
saeftelse — blandf andet tekniske leverancer
og programmering af systemet. Selvom disse
udfordringer leenge har forsinket projektet,
giver de veerdifuld lzering, hvilket er en af
styrkerne ved at arbejde med prototyper.

k- © Danmark statistik,
scan QR koden eller tryk her
for at leese mere

. " Greenhouse gas reporting,
scan QR koden eller tryk her
for at leese mere

I I .
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Tusass' bilpark

Som en del af vores beeredygtighedsstrategi
skal vi reducere vores CO,e-udledning. En
konkret malsaetning er, at 30% af vores samlede
bilpark i 2028 enten skal vaere hybrid- eller
elbiler. Det skal ske ved b&de at udskifte biler,
der kerer pé fossile braendstoffer til hybrid- og
elbiler, samtidig med at vi lebende reducerer

i bilparken, hvor det giver mening, uden at
pavirke driften og den service, vi skal yde vores
kunder. Den storste omleegning af vores bilpark
sker i byer med vedvarende energikilder.

| forbindelse med omlaegningen har vi endnu en
strategisk malssetning, der vedrorer opsaetning
af ladestandere. 1 2025 har vi opsat i alt 5
ladestandere ved hovedkontoret i Nuuk og ved
vores afdeling i Aasiaat, hvor vi har et solcel-
leanleeg, der producerer en del af vores forbrug.

Tusass bilpark 2025 2024

Elbiler 12 11
Hybridbiler

(El+Benzin) e L
Benzinbiler 25 25
Dieselbiler 41 57
Total 92 105

CO,e T udledning af

braendstofforbrug A A

12025 har vi samlet reduceret vores bilpark
med 13 biler i forhold til 2024, og som sidste ar
er det primaert dieselbiler, der er blevet solgt
fra. Der hvor det giver mening, vil vi fortsat
erstafte udtiente biler med hybrid- og elbiler.

Initiativerne har resulteret i, at der ved
udgangen af 2025 er 28,3% af vores bilpark,
der enten er el eller hybrid.

2025 er forste ar, hvor vi beregner CO,e ud
fra reelt kerte km. Vi har anvendt en gennem-
snitlig km/L'" for diesel og benzinbiler p&
henholdsvis 25,4 km/L og 21,4 km/L og har
efterfolgende beregnet CO,e-udledning ud fra
den relevante emissionfaktor!.

Den markante forskel mellem resultaterne

fra 2024 og 2025 viser sig at skyldes, at
beregningen for 2024 har indeholdt flere

fuel udgifter, end der reelt er anvendst til biler.
Dette viser med al tydelighed veerdien af reelle
afleeste data frem for beregninger.

'z Data indhentet via faktura modtaget fra Stena Recycling

5 Indtjening udger her den betaling, Tusass modtager for det

elektroniske affald, men medtager ikke de omkostninger,
Tusass har ved levering

Affald og genanvendelse (VSME B7)

Tusass har et gnske om at kunne rapportere
pd det affald, vores forretning genererer.
Vores fokusomrade har veeret pd den type
affald, der ikke kan hédndteres i Grgnland

og som skal sendes ud af landet for at blive
behandlet forsvarligt og genanvendt. Vi har i
flere &r samarbejdet med Stena Recycling om
genanvendelse af elektronik og metalskrot,
herunder udtjente modems, master og
antenner. Vi har en ambition om lgbende at
o#ge maengden af elektronisk affald og affald
fra edestationer, der sendes til Stena Recycling.
Maengden kan dog variere fra ar til ar, da

den afhaenger af projekter, hvor der udskiftes
udstyr i byer og pd edestationer.

12025 har vi sendt 30 ton skrot og elektro-
nikaffald til genanvendelse™, hvilket er en lille
stigning i forhold til sidste ar.

Som et strategisk initiativ skal der nu
igangseettes oprydning pa flere sites, hvilket
mé forventes at have indflydelse pd meengden
af bade elektronik og jernskrot, der sendes

til genanvendelse. ®

Affald 2025 2024
Affald i ton 30 27

Indtiening i kr.’*  52.008 67.331
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Vores initiativer i 2025

© Socialeog

medarbejderforhold

| dette afsnit beskriver vi data omkring vores
egen arbejdsstyrke og eventuelle indberet-
ninger om brud p& menneskerettigheder. Som
naevnt iindledningen vil man i datatabellen p&
side 56 ogsd kunne se, hvordan VSME-data-
punkterne haenger sammen med de rappor-
terede data.

VSME-datapunkter, der behandles i afsnittet:

B8 Egen arbejdsstyrke:
Generelle karakteristika

B9 Egen arbejdsstyrke:
Sundhed og sikkerhed

B10 Egen arbejdsstyrke: Vederlag,
overenskomster og uddannelse

C5 Supplerende (generelle) oplysninger
om arbejdsstyrken

C6 Egen arbejdsstyrke: Menneskerettig-
hedspolitikker og processer

C7 Alvorlige negative menneskerettig-
hedsheendelser (egen arbejdsstyrke
+ veerdikeede)

Medarbejderne er kernen i Tusass

Vi arbejder malrettet pd at veere en effektiv
og attraktiv virksomhed med et staerkt og
positivt omdemme. Vi prioriterer at skabe
en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives,
da vores succes bygger pd engagerede og
dedikerede medarbejdere. Derfor gor vi

en stor indsats for at sikre gode rammer og
vilkér - bade fysisk og psykisk - og skabe et
arbejdsmiljg, der fremmer trivsel, feellesskab
og samarbejde. Dette er afgarende for at
tiltreekke og fastholde de mest kvalificerede
medarbejdere, som leverer hgj kvalitet internt i
organisationen og eksternt over for kunder
og samarbejdspartnere.

Vi streeber efter hoj medarbejdertilfredshed
og gennemforer hvert ér en tilfredsheds-
undersggelse i samarbejde med Ennova.
Resultaterne bruges til at identificere forbed-
ringsomrdader og iveerksaette forebyggende
tiltag, sa vi kontinuerligt skaber en
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, er
engagerede og kan yde deres bedste i det
daglige arbejde.

Arets MTU har haft en svarprocent pd 87%.
Det er en mindre tilbagegang i forhold til  »
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sidste ar, men fortsat en meget tilfredsstillende
svarprocent, som giver et solidt og repraesen-

tativt grundlag pd tveers af hele organisationen.

Den samlede arbejdsglaede ligger pd indeks
79, hvilket placerer Tusass blandt de 25%
hejest malte virksomheder i Grenland ifelge
Ennovas™ benchmark.

Samlet set viser resultaterne, at Tusass er en
arbejdsplads med hojt engagement og generel
tilfredshed blandt medarbejderne.

Medarbejdere har mulighed for at f& adgang
til en reekke forsikringer, der skaber tryghed

i tilfeelde af uforudsete haendelser. Alle faste
medarbejdere bliver ved anszettelse tilmeldt
en sundhedsforsikring hos Codan, som giver
hurtigere adgang til behandling - blandt
andet pa private hospitaler i Danmark -
samt misbrugsrdadgivning, psykologhjeelp

og fysioterapi. Derudover er udvalgte
medarbejdere daekket af en heltidsulykkesfor-
sikring, nar deres arbejdsopgaver indebaerer
en hojere sikkerhedsrisiko.

Vi har et lovpligtigt sikkerheds- og samarbejds-
udvalg, der skal sikre, at der bliver arbejdet
systematisk med arbejdsmiljgindsatser i
organisationen. Sikkerheds- og samarbejdsud-
valget har kvartalsvise meder.

- N

“ Ennova,
M 1 scan QR koden eller tryk her
E' [=] for at leese mere J
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For at reducere sygefraveer har vi de seneste
ar haft seerligt fokus pd at styrke processer og
indsatser, der kan nedbringe fraveeret i organi-
sationen. Dette vil fortsat veere et prioriteret
fokusomrdade i det kommende ar.

Sygefravaeret’s |ai2025 pé& 5,2% (inkl. barns
forste sygedag), hvilket er en lille stigning i
forhold til 2024, hvor det var 4,8%.

Arbejdsmilje, sikkerhed
og sygefravaer (VSME B9 og C7)

For at sikre, at vi lever op til alle lovpligtige krav,
gennemforer vi hvert andet ér en arbejdsplads-
vurdering (APV)®. Undersegelsen omfatter
bdde ergonomiske og sikkerhedsmaessige
forhold samt opfalgning og evaluering af det
psykiske arbejdsmiljz. Hvis APV'en identificerer
udfordringer eller potentielle risici, der kan
pavirke medarbejdernes sundhed og trivsel,
iveerkszetter vi relevante forebyggende tiltag.

Hvert ar tilbyder vi uddannelser, kurser og
certificeringer, der har fokus pd at forebygge
sikkerheds- og sundhedsrisici. Vi sikrer, at alle
medarbejdere - saerligt de medarbejdere, der
pd baggrund af deres arbejdsopgaver har

en storre risiko for arbejdsskader - efterlever
de gaeldende procedurer og retningslinjer.
Eventuelle arbejdsskader bliver indberettet

til Center for Arbejdsskader i Grgnland, og vi
indhenter arligt information om indberettede
arbejdsskader, medmindre, der er kritiske sager,
der kraever handling. | 2025 er der indberettet
feerre end 5 arbejdsskader, hvilket betyder at

Center for Arbejdsskader af diskretionshensyn
ikke vil oplyse yderligere. Vi kan derfor ikke f&
et mere negjagtigt tal. Frekvensen for arbejds-
skader er1,3". Der er ingen arbejdsrelaterede
dedsfald, ej heller negative menneskerettig-
hedshzendelser i vores egen vaerdiksede.

VSME C7

Vi har ikke registreret nogen negative
haendelser i forhold til bernearbejde, tvangs-
arbejde, menneskehandel eller diskrimination
hos egen arbejdsstyrke.

Viindhenter endnu ikke information om
menneskerettighedshaendelser i vores
veerdiksede, bergrte samfund eller forbrugere
og slutbrugere, og derfor har vi heller ingen
registrerede negative menneskerettigheds-
haendelser i 2025.

Vi udvikler potentialer

Vi tilbyder en bred vifte af udviklingsmuligheder
og videreuddannelser, som styrker medarbej-
dernes faglige kompetencer og kvalifikationer.
Vores medarbejdere og ledere er vores vigtigste
ressource, og derfor arbejder vi kontinuerligt p&
at udvikle deres potentiale. Gennem de drlige
medarbejderudviklingssamtaler (MUS) vurderes

5 Opgeres via Tusass tidsregistreringssystem Promark:
Sygedage/Netto arbejdsdage, hvor arbejdsdage er
defineret som summen af de arbejdsdage der har veeret
planlagt til arbejde, fratrukket reelt afholdt feriedage,
feriefridage, omsorgsdage, kursusdage, fritstillingsdage
og helligdage

16 Jf. lovkrav skal der gennemfares APV hvert tredje ér

den enkelte medarbejders behov og muligheder
for uddannelse og kompetenceudvikling inden
for deres specifikke arbejdsomréde.

Som en del of vores strategiske indsatser for
egen arbejdsstyrke blev der i 2025 arbejdet
med to specifikke omrader: Strategisk
kompetenceudvikling og opstart af vores egen
lederuddannelse. Begge blev igangsat som
pilotprojekter i 2024, og erfaringerne herfra
blevimplementeret i de endelige projekter.

12025 er der afholdt et lederuddannelses-
forlob med 17 deltagere, hvilket svarer til 29 %
af vores ledere med personaleansvar®. Den
strategiske madlsaetning er 90% i 2028, sd vi har
taget et godt forste skridt mod at opfylde vores
malszetning og sikre, at vores ledere er kleedt p&
til den rolle, de har.

Strategisk kompetenceudvikling er et projekt,
der skal sikre, at alle relevante professioner
hos os har de kompetencer, der skal til for

at kunne lgse deres arbejdsopgaver nu og i
fremtiden. Produktet er et kompetencekatalog,
der anvendes til en drlig kompetencevurdering.
Projektet er stadig i pilotprojektfasen, og
arbejdet fortszetter ind i 2026. »

7" Beregning af frekvens jf. VSME-standarder: Antallet
af registrerede arbejdsrelaterede ulykker i rapporte-
ringsdaret/ Antal arbejdstimer for alle ansatte sammenlagt
for rapporteringsdret*200.000= Frekvensen af
registrerede arbejdsulykker

Eksklusive Direktergruppen, der deltog i pilotprojektet
12024
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Egen arbejdsstyrke: Vederlag,
kollektive overenskomster og
uvddannelse (VSME B10)

Som led i udviklingen af vores beeredygtig-
hedsrapportering forholder vi os hele tiden

til, hvilke data der er relevante at medtage.
Fordi vi arbejder med kompetenceudvikling pa
strategisk niveau, er det relevant at rapportere
og male pd antal kursustimer.

Det er forste gang, vi opgar og rapporterer
antal kursustimer, og data er behaeftet

med nogen usikkerhed. Data er trukket

fra vores tidsregistreringssystem', hvor
medarbejdere har mulighed for at registrere
kursustimer, men ikke alle veelger den
korrekte registreringsmetode.

Der skal derfor findes en méde at

sikre den rette registrering, s data er

retvisende fremadrettet. »

7 Tidsregistreringssystemet Promark

Kursustimer 2025 Gennemforte
lovpligtige kurser
Kvinder 288
Elsikkerhed
Maend 2.156
lalt” 2.444

* Antal registrerede kursustimer

TUSASS ARSRAPPORT 2025
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Den bedste laereplads

Vi har en ambition om af vaere den bedste
leereplads i Grenland. Vi gnsker at styrke unges
muligheder for at gennemfgre en uddannelse
og ser det som et feelles ansvar at uddanne
elever og studerende, sé de far de rette
kompetencer og den praktiske erfaring, der
er afgerende for deres rolle og uddannelses-
forlgb. Nar vi uddanner nzeste generation, har
vi et seerligt fokus pé de tekniske og kritiske
kompetencer, der skaber veerdi bade for vores
forretning og for det samfund, vi er en del of.

Vi tilbyder elevpladser inden for bl.a.
IT/elektronik og teknik, teknisk anleeg og
drift, indkeb og logistik, post, skonomi,
kundeservice samt markedsfering og
kommunikation. | 2025 har vi haft 19 elever

fordelt pd felgende uddannelser:
¢ Akademiuddannelsen:

» 2 pd International handel
og markedsforing

» 4 pd International transport og logistik

» 4 pd @konomi og ressourcestyring

® 2 pd Datateknikerlzerlinge
e 1 mediegrafikerelev
e A TNI-butiks elever

e 2 elektronikfagteknikerlzerlinge

TUSASS ARSRAPPORT 2025

o /Lblevudlaert:

» 1ilnternational handel og markedsfaring
» 2ilnternational transport og logistik

» 1i@konomi og ressourcestyring

1 af de udleerte elever er blevet fastansat hos os.

To elever har stoppet deres elevplads hos os.

Som en del af vores indsats for at f& flere
unge til at vaelge tekniske uddannelser har vi
gennemfart en reekke initiativer. Vi deltager
blandt andet i job- og uddannelsesmesser

og besager skoler og gymnasier, hvor vi
praesenterer mulighederne for uddannelse og
karriere hos os. Derudover tilbyder vi - som
tidligere naevnt - Coding Class, et ugelangt
undervisningsforleb i kodning for folkeskole-
elever, der skal ege interessen for teknologi.
Gennem disse aktiviteter ensker vi at inspirere
den unge generation til at veelge uddannelses-
retninger inden for IT, teknik eller ingeniorfag.

Lonforskel mellem mandlige og
kvindelige ansatte (VSME B10)

Vi har ikke tidligere opgjort og rapporteret om
lanforskellen mellem maend og kvinder. Det
skyldes, at vi som en teknisk tung virksomhed
har en stor andel af ansatte med tekniske
uddannelser, der bade har et relativt hgjt
lanniveau og fortrinsvis er maend.

Naér vi opger lenforskellen, er den 9 % i 2025,
dvs. meend ftiener 9 % mere end kvinder.
Selvom det giver et retvisende billede af den
reelle lanforskel mellem mandlige og kvindelige
ansatte hos os, fremkommer resultatet ved at
sammenligne fagretninger og uddannelser med
bdade store lonforskelle og forskelle i kenssam-
mensaetning. Dermed bliver resultatet mere

et udtryk for lonforskel mellem fagretninger

og uddannelser og mindre en forskel mellem
maend og kvinder.

Den gennemsnitlige lenforskel mellem
kennene i hele Grenland er pd 20 % i
maendenes faver?.

For at beregne lonforskellen mellem maend og
kvinder, har vi trukket lendata for en vilkarlig
maned i dret, frasorteret ufuldkommene
forhold (f.eks. ansaettelser, som kun har veeret
der halvdelen af maneden), samt direktorstil-
linger, udregnet et gennemsnit for de to kan
og beregnet den procentuelle forskel mellem
disse gennemsnit.

-

20 Indkomststatistik 2024, T
scan QR koden eller tryk her
for at leese mere J

Mindstelon

Der er ingen specifikke lovkrav om
minimumslen i Grenland men f.eks. bliver
offentlig jobsegningsydelse beregnet ud fra
SIK's mindstelen for ufagleerte timelennede.

P& denne mdde er overenskomsten indirekte
den der fastsaetter en minimumslen i Grenland.
Tusass er omfattet af og udbetaler séledes lon,
som minimum svarende til de fastsatte takster
i overenskomsten. =
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Mangfoldighed

Redegorelse for den kons-
maessige sammensaetning

afledelsen (VSME C9 samt 99b)

Politik for mangfoldighed

Siden 2019 har Tusass haft en virksom-
hedspolitik for mangfoldighed i ledelsen,

der skal fremme eget diversitet. Politikken
understotter en prioritering af mangfoldighed
i sammenszetningen af badde medarbejdere
og ledelse. Derudover lsegges der veegt pd, at
mangfoldighed skal veere en integreret del af
ledelsens strategiske fokus. Initiativer inden
for rekruttering, fastholdelse og karriereud-
vikling skal styrkes og balanceres, med szerligt
fokus pd det underrepraesenterede kon samt
medarbejdere med lokal forankring.

Det overste ledelsesorgan (VSME C9)

Bestyrelsen, det gverste ledelsesorgan, bestar
af 8 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf fem af
medlemmerne bliver udvalgt hvert ar pa
generalforsamlingen?, og tre er medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer, som sidder i
bestyrelsen over en valgperiode pd 4 ar.

To ud af fem generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er maend. Det resulterer
i en kansfordeling p& 60/40% (1,52), hvilket
betyder, at vi har det, der svarer til en ligelig

TUSASS ARSRAPPORT 2025

fordeling af maend og kvinder i den generalfor-
samlingsvalgte del af det gverste ledelsesorgan.

Det ovrige ledelsesniveau

Tusass har frem mod 2024 haft en mdlseetning
om at fordelingen af msend og kvinderi alle
ledelseslag (bestyrelsen og direktionen undtaget)
skulle have en procentvis fordeling pé& 65/35%.
Samme malsaetning har vi haft for 2025.

Selvom vi har haft et anske om at prioritere
kensbalance i rekrutteringsforlgb, har det ikke
altid veeret muligt og det har ikke haft den
onskede effekt. »

2 Bestyrelsens sammenszetning fastleegges i overens-
stemmelse med kravene fastlagt i 'Inatsisartut om
ligestilling af meend og kvinder'

2 Jf. VSME beregning: antal kvinder i det everste
ledelseslag/antal maend i det overste ledelseslag = 1,5

-

Inatsisartut om ligestilling af maend
og kvinder, scan QR koden eller

tryk her for at lsese mere J ﬁ
ﬁ
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Det forste ledelsesniveau efter bestyrelsen, er
direkfionen og evrige direkterer og har i 2025
bestaet af 1 kvinder og 5 maend.

P& andet ledelsesniveau har der i 2025 veeret
en samlet gruppe pd 58, hvoraf 44 var maend
og 14 kvinder.

Samlet set betyder dette at der foreligger en
underrepraesentation af det ene kon, og at vi
ikke opfylder arsregnskabslovens §99b om en
ligelig fordeling af kennene svarende til 40/60,
da fordelingen af vores resultat er 23/77%.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Udfordringer og nye mal

Til trods for vores ambition om en mere ligelig
kensfordeling i ledelsen i Tusass ma vi erkende at
det er en ambition, der ikke indfries over nogle
f& ar. Vi kan ikke komme udenom at Tusass
pavirkes af omsteendighederne i samfundet
ombkring os, hvor mangel pd arbejdskraft,
seerligt indenfor de tekniske omrdader, gor det
vanskeligt af prioritere kensbalance i rekrut-
teringen. Derfor er vores fokus blandt andet
pd potentialer internt i organisationen, hvor
strategiske leverancer som lederuddannelse
og succession planning skal vaere med til at
understotte en mere ligelig balance.

Vi streeber fortsat efter en kansfordeling p&
35/65% inden for den nuveerende strategi-
periode, der lgber fra 2025-2028.

VSME C5

Forholdet mellem kvinder og maend pd ledelses-
niveau for VSME beregningZ er 0,3. =

% Antal kvindelige ansatte pd ledelsesniveau/antal
mandlige ansatte pd ledelsesniveau

2 FTE data beregnet: Arbejdstid/normtid = FTE

Konsfordeling*

A positiv ;1, negativ =y ingen sendring « Opfyldt

BESTYRELSEN °
Konsfordeling i generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

2025 Samlet antal 5 2024 Samlet antal 5
Maend Kvinder Maend Kvinder
40% G 60% 60% G 40%
Mal Ultimo 2028 Mal opfyldt2024 @
40% G 60% 40% G 60%
DIREKT@RGRUPPEN

N4

Konsfordeling i Direktion og Direktergruppe, ovrig ledelse jf. 99b

2025 Samlet antal 6
Maend Kvinder
83% G 17%
Mal Ultimo 2028
65% G 35%
OVRIG LEDELSE

2024 Samlet antal 7
Maend Kvinder
71% G 29%
Mal Ultimo 2024
65% 35%

0

Kensfordeling i evrig ledelse (alle med personaleansvar under direkterniveau)

2025 Samlet antal 64
Maend Kvinder
77% G 23%
Mal Ultimo 2028
65% G 35%

Se sammenligningstal for de tidligere Gr i dataoversigten pa side 66

2024 Samlet antal 63
Maend Kvinder
78% G 22%
Mal Ultimo 2024
65% G 35%
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Mangfoldighed

Redegorelse for
mangfoldighed i
organisationen (5107¢)

"En mangfoldig arbejdsplads er en
arbejdsplads, hvor medarbejdernes
forskellighed accepteres og bruges
som en styrke. Tusass leverer mange
forskellige services og ydelser, og er
derfor som virksomhed afhaengig af
forskellige typer medarbejdere

- og ikke mindst ledere.”

- Uddrag fra Tusass' virksomhedspolitik

for mangfoldighed i ledelsen  »

FULDTIDSANSATTE (VSME B8)
STATUS
76,0% 24,0% 315
238 Maend 77 Kvinder Samlet

(Elever ikke medregnet)

25 Opgerelsen for alder opdateret jf. ESRS, tidligere har der veeret anvendt en
aldersfordeling pda 35 ar, 35-60 ar samt 61 ar og derover

TUSASS ARSRAPPORT 2025

ANCIENNITET

< 5ar

6-10 ar

11-25ar

26 ér >

Andel i%

50%

34%

8%

8%

ALDER

<30 éar?

35-60 ar

51ar >

(Elever ikke medregnet)

Andel i%

7%

52%

41%

SIDE 55 AF 95



VORES INITIATIVER 12025

e LEDELSESBERETNING BZREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

VSME B8 og B10 @vrige medarbejderforhold

Alle anszettelsesforhold er lokaliseret i enten Arbejds- og jobtraening

Danmark eller Grgnland Vi mader s vidt muligt medarbejderen dér,
hvor vedkommende har seerlige behov, f.eks.

Tusass har ikke midlertidige anseettelser, gennem flexjob, der kan bidrage til en fortsat

udover revalidender - se side 68. fastholdelse p& arbejdsmarkedet.

Vi har endnu ikke en klar oversigt over 12025 har vi haft en enkelt medarbejder ansat

selvsteendige, vikarer mv., der arbejder som revalidend.

for Tusass, men disse data er en del af det
overordnede projekt, der skal klarleegge
yderligere data til lobende forbedring af
vores rapportering.

Medarbejderomssetning? for 2025 er 24 %.

Ansaettelsesforhold* Antal Procent
Mdnedslgnnede, individuelt ansatte 232 T4%

Timelonnede, individuelt ansatte

(Bygdemekanikere + studentermedhizelpere) 2 e
Mdénedslgnnede, overenskomst 73 23%
Timelgnnede, overenskomst 8 3%
| alt lonmedarbejdere gennemsnitlig over aret 315 100%

* Gennemsnitligt antal fordelt hen over dret beregnet pa FTE.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Seniorordning

Hos os gnsker vi at skabe de bedste muligheder
for at fastholde vores medarbejdere sé leenge,
de onsker det, og sd leenge de stadig kan
bidrage til virksomhedens drift, selvom de
naermer sig pensionsalderen. Vi har ikke en
formaliseret seniorordning, men arbejder for at
img@dekomme den enkelte medarbejders behov
i slutningen af arbejdslivet.

12025 har vi etableret tre individuelt
tilpassede seniorordninger.

Oversigt for bade revalidender og
seniorordninger er trukket fra Tusass
HR-system Mindkey. =

% Antallet af ansatte, der har forladt virksomheden
indenfor 2025/Gennemsnitligt antal ansatte i
2025%100
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Vores initiativer i 2025

® Governance

God forretningsetik
og ledelsesansvar

Digital sikkerhed

Den digitale trussel mod kritisk infrastruktur
udvikler sig hurtigt, og 2025 har veeret praeget
af mere avancerede ransomware-kam-
pagner, mdlrettede social engineering-angreb
og @get misbrug af Al i cyberkriminalitet.

Som Gronlands nationale teleoperater

er det afgerende, at vi arbejder proaktivt

og systematisk med cybersikkerhed for at
beskytte samfundets digitale livsnerver.

1 2025 har Informationssikkerheds-
afdelingen fortsat arbejdet med at styrke
virksomhedens sikkerhedsniveau gennem
en raekke vaesentlige initiativer:

e Implementering af RISMA som nyt ISMS-
og ERM-veerktej

RISMA har gjort det betydeligt lettere

for medarbejdere at rapportere sikker-
hedshaendelser og giver samtidig et
samlet overblik over virksomhedens risici,
kontroller og forbedringstiltag.

ERM (Enterprise Risk Management) er vores
feelles ramme for at identificere, vurdere og

hdandtere strategiske og operationelle risici
pa tveers af organisationen. Formdlet er at
sikre, at alle vaesentlige risici - fx inden for
gkonomi, cyber- og informationssikkerhed,
infrastruktur, produkter og omdemme -
vurderes og hdndteres ensartet og rettidigt.
Med RISMA er risikostyringen blevet mere
datadrevet, transparent og integreret i den
daglige drift. Den ggede brugervenlighed
og synlighed har laftet bdde rapporte-
ringsniveauet og sikkerhedskulturen

i organisationen.

Professionalisering af heendelseshdndtering
og samarbejde med myndigheder

Vi har etableret en formel SPOC-proces
over for politiet og evrige myndigheder,
hvilket sikrer hurtig, sikker og ensartet
kommunikation ved haendelser og
anmodninger. Dette styrker vores
beredskab og sikrer bedre handtering af

cybersager og kritiske situationer.

@get sikkerhedsviden hos medarbejdere
Gennem lgbende awareness-kampagner,
phishingtests og traening i blandt andet ISO
27001 og GDPR er medarbejdernes evne
til at identificere, hadndtere og rapportere
digitale trusler blevet markant styrket.
Sikkerhedskoordinatorerne spilleren »
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central rolle i at forankre sikkerhed lokalt i
organisationen og sikre efterlevelse
af sikkerhedskrav.

e Fokus pd sikkerhed i nye datacentre og
kritisk infrastruktur

Opgraderingen og etableringen af nye
datacentre gennemfores efter krav baseret
pd I1SO 22237 samt vores egne fysiske

og tekniske sikkerhedsstandarder. Dette
inkluderer adgangskontrol, overvagning,
miljzsikkerhed og stramme procedurer

for eksterne teknikeres adgang. Arbejdet
styrker robustheden af vores infrastruktur
og understetter en sikker digital udvikling

i Gronland.

Samlet set har disse indsatser styrket vores
samlede cyberrobusthed og skabt en mere
moden og proaktiv sikkerhedskultur, hvor
medarbejdere, processer og systemer
arbejder teet sammen om at beskytte
Gronlands digitale infrastruktur.

Redegorelse for dataetisk
praksis i Tusass (§99d)

Jf. &rsregnskabsloven skal virksomheder

i Selskabsklasse D enten have en politik/
retningslinjer for dataetik eller redegare for,
hvorfor man har fravalgt det.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

" Formdlet med Tusass' Retningslinjer
for Dataetik er at fastlaegge
principperne for ansvarlig, lovlig og
etisk korrekt handtering af data samt
at sikre, at alle medarbejdere og
relevante tredjeparter er bekendte
med deres ansvar i forbindelse med
behandling af data hos Tusass.”

— Uddrag fra retningslinjer for Dataetik

i Tusass

Selvom dataetik allerede indgar i flere af
vores eksisterende politikker, har vi valgt at
udarbejde en seerskilt retningslinje. Det skyldes,
at vi behandler og opbevarer data om bade
medarbejdere samt privat- og erhvervskunder,
og derfor har et szerligt ansvar for at sikre en
etisk og forsvarlig handtering.

Tusass har klare interne rammer for, hvem der
ma behandle hvilke data, og til hvilke formdl.
Vores systemer er indrettet saledes, at data kun
er tilgeengelige for de medarbejdere, der har et
legitimt behov for at behandle dem. Samtidig
gennemforer vi lasbende awareness-kam-
pagner, der struktureret minder alle ansatte
om deres ansvar, og sikrer at ledere i relevante
funktioner har den nedvendige viden om
databehandling og kan videregive den til

deres teams.

Vi sikrer desuden, at kunder let kan orientere
sig om, hvordan deres data behandles - bade
under et aktivt kundeforhold og nar  »

LEDELSESBERETNING

BZAREDYGTIGHED

ARSREG
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kundeforholdet afsluttes?”. Derudover vurderer
vi labende, hvilke data der reelt er ngdvendige
for at kunne levere tilfredsstillende service. For
eksempel anvender vi kun cookies, nar det er
absolut pdkreevet, sdsom ved oprettelse af et
kundeforhold, og ikke ved almindelige besag
pa vores hjemmeside.

Supplier Code of Conduct (VSME C6)

Vi respekterer internationalt anerkendte
menneskerettigheder og arbejder aktivt for at
undgd at fordrsage eller medvirke til negative
pavirkninger. Gennem vores menneskerettig-
hedspolitik forpligter vi os til at integrere og
understgtte arbejdet med menneskerettigheder
i hele vores vaerdikaede.

".. forpligter vi os til kontinuerligt at
arbejde for at honorere menneskeret-
tigheder i hele vores veerdikaede, sG vi
gennem vores virksomhed understotter
en positiv tilgang til menneskerettigheder,
bdade hos os selv, vores leverandorer og
det samfund, vi er en del af”

— Uddrag fra Tusass’ virksomhedspolitik

for menneskerettigheder.

2 Tusass " retningslinjer for behandling T
af personoplysningen, scan QR koden
eller tryk her for at laese mere J

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Med udgangspunkt i vores Code of Conduct
implementerede vii 2024 Supplier Code of
Conduct (SCoC) som en obligatorisk del af
vores leveranderkontrakter. Implementeringen
sker lgbende, og i de to forste &r har vi primaert
koncentreret os om, at nye leverandgrer
underskriver og dermed forpligter sig til at falge
de rammer, der er beskrevet i SCoC.

Bdde Code of Conduct og Supplier Code of
Conduct omhandler blandt andet menneskeret-
tigheder i bred forstand, diskrimination, milie og
klima m.fl.28,

1 2025 har 36 leverandegrer underskrevet SCoC.
Derudover anvender vi en leverandersty-
ringsmodel til at sikre, at vores leverandgrer
lever op til de forventninger, vi stiller til dem.
Denne model anvendes ved samarbeijde,
kontraktfornyelser eller indgdelse af nye aftaler.

Politik for Anti-korruption (VSME B11)

Vivil altid afstd fra alle former for korruption,
bestikkelse og andre former for uetisk adfeerd,
der kan have en negativ pdvirkning pd vores
omdemme eller pd samfundet. Vores virksom-
hedspolitik for anti-korruption afspejler
naturligt denne holdning:

2 Code of conduct, T
scan QR koden eller tryk her
for at loese mere J

"Vi driver forretning pd en ansvarlig
madde og afviser alle former for

for uvetisk adfeerd, der kan skade forret-
ningens omdomme. Medarbejdere hos
os skal til enhver tid agere professionelt
og ansvarsfuldt pd tveers af afdelinger
og ved modet med kunder og ovrige
interessenter.”

Vi har ikke modtaget hverken domme eller
beder for korruption eller bestikkelse i 2025.

Modtagelse af gaver

Som et supplement til vores virksomhedspolitik
for anti-korruption har vi udarbejdet retnings-
linjer for modtagelse af firmagaver. Heraf
fremgar det, at medarbejdere hos os hverken
md give eller modtage gaver, tienester eller

andre fordele, der kan opfattes som bestikkelse.

Vi tillader beskedne taknemmelighedsgaver
inden for en rimelig greense, for eksempel i
forbindelse med mzerkedage. Alle modtagne
gaver, der falder under retningslinjen,
returneres eller doneres til velgerende formal.

Whisteblower-ordningen, T
scan QR koden eller tryk her
for at laese mere J

korruption, bestikkelse eller andre former

Interessekonflikter og nepotisme

Personlige interesser ma ikke pdvirke de
beslutninger, der traeffes af vores ansatte,
f.eks. favorisering alene baseret pd personlige
relationer. Blandt andet derfor er HR-afde-
lingen involveret i alle anszettelser og fungerer
som den objektive part, der skal sikre, at der
ikke opstdr interessekonflikter og nepotisme.
P& samme made involveres indkgbsafdelingen
i alle indkeb og sikrer, at eventuel inhabilitet i
forbindelse med indgdelse af aftaler undgds.

Fraud Management

Viudarbejder hvert ér en Fraud Manage-
ment-rapport til Naalakkersuisut. Rapporten
redegeor for det Fraud Management-forlgb,
vi har gennemfort i det seneste regnskabsar,
herunder ivaerksatte tiltag samt konklusioner.
Derudover indeholder rapporten tiltag, vi
planleegger at udfere i naeste regnskabsar.

Whistleblower-ordning (VSME C6)

Vi har etableret en whistleblowerordning,

der giver medarbejdere, bestyrelsesmed-
lemmer og evrige interessenter mulighed for
anonymt at indberette mistanke om lovover-
treedelser begdet af personer med tilknytning
til virksomheden. Ordningen er tilgeengelig
internt for medarbejdere og eksternt via vores
hjemmeside www.tusass.gl.

Der er modtaget én indberetning i 2025. =
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Bzeredygtighedsrelaterede risici
e O o
Risici

Gennem vores dobbelt vaesentlighedsanalyse har vi identificeret en reekke risici, der beskrives i
nedenstdende, sammen med de initiativer, der er igangsat som mitigerende handlinger.

Manglende ressourcer

i Vel e Forsyningssikkerhed

@ Menneskerettigheder

Anti-korruption

Miljg og klima

Cybersikkerhed

Nedbrud pd infrastruktur
og netvaerk

QO0®

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Manglende ressourcer
og Mangfoldighed

Risikobeskrivelse

| Gronland er der en stigende andel aldre
og et faldende antal unge. Dette skaber
pres pd arbejdsmarkedet, hvor det allerede
er vanskeligt at tiltreekke og fastholde
kvalificeret arbejdskraft. Samtidig er
sogningen fil IT-uddannelser begreensef,
hvilket betyder fremtidig mangel pa
arbejdskraft for os. Derfor risikerer vi
fortsat - og i stigende grad - at skulle
hente arbejdskraft udefra, hvilket medferer
hoje omkostninger til rekruttering, lon og
fastholdelse. Samtidig er telekombranchen
udfordret i forhold til at kunne tiltreekke
kvinder, hvilket yderligere begraenser den
mulige arbejdsstyrke.

Mitigerende handlinger

Som en del af vores 2025-2028-strategi
har vi fokus pd rekrutteringsindsatsen
ved blandt andet at styrke anvendelsen
af rekrutteringsplatforme og bruge
testvaerktojer. Derudover arbejder vi
aktivt med employer branding for at age
kendskabet til os som arbejdsplads.

Samtidig fortseetter vi indsatsen med
Coding Class for at gge interessen for
teknologi blandt bern og unge. Vi etablerer
fortsat samarbejder med foreninger, der
malretter deres inifiafiver direkte mod
piger, f.eks. High5Girls, som arbejder for at
oge pigers interesse for STEM-fag. »
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Milje og klima

Risikobeskrivelse

Verden over er der stigende fokus pa
klimaforandringer og de skadelige effekter,
de har pd vores omverden. Vores kernefor-
retning pdvirkes direkte af klimaforan-
dringerne. Hojere luftfugtighed og eget
nedber i vinterssesonen medferer oftere
overisning af udstyr, og steerkere storme
forarsager skader pd bygninger m.v.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Mitigerende handlinger

Vores baeredygtighedsstrategi sikrer fokus
pd de omrader i vores forretning, hvor vi
har den sterste pavirkning pd klima og
milje. Derudover arbejdes der lobende

pd at sikre vores infrastruktur, sdledes at
de omrdéder, der er mest sérbare over for
klimaforandringer, beskyttes, f.eks. ved
sikring mod overisning af radioksedesites.

@ Cybersikkerhed

Risikobeskrivelse

@get digitalisering eger truslen mod os
samt mod selskabets erhvervskunder og
private forbrugere. Sikring af netvaerk og
kunder mod cyberangreb har topprioritet.

Mitigerende handlinger

Vi arbejder for, at sikkerheden i vores
organisation styrkes og udbygges. Det sker
ved at investere i systemer og certifice-
ringer samt ved at forbedre processer, der
skal understotte organisationen og fraene
alle medarbejdere i awareness. »
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G Nedbrud pa infrastruktur

og netveerk

Risikobeskrivelse

Den digitale infrastruktur i Grenland er
sarbar, da der kun er etableret to sgkabler til
og fra landet. Samtidig er det en udfordring
at sikre stabile forbindelser i omrdder uden
sekabel, og risikoen for nedbrud eller angreb
pd infrastruktur kan begraense effektiviteten
og bremse samfundsudviklingen.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Mitigerende handlinger

Vi har igennem flere ar arbejdet for

at kunne etablere et nyt sgkabel, hvis
formal er at skabe redundans for de
allerede eksisterende sokabler og
dermed ege sikkerheden for Grgnlands
infrastruktur. 1 2025 kom finansieringen
pd plads, og planleegningen af arbejdet
kan pdbegyndes.

Forsyningssikkerhed

Risikobeskrivelse

Vi leverer kritisk infrastruktur inden for
bade telekommunikation og post. Vier
ansvarlige for kommunikationskanaler
bade internt i landet og internationalt ved
at have flere kanaler. Hvis vi svigter vores
forsyningspligt, eller der p& anden vis sker
2endringer i vores koncession, kan andre
infrastrukturleveranderer f& adgang til
markedet, og det vil f& store konsekvenser
for os og potentielt for hele Grgnland.

Mitigerende handlinger

Vi arbejder lzbende pd at leve op til det
ansvar, vi er blevet betroet. | 2025 har vi
introduceret nye og forbedrede produkter i
satellitzonen og arbejder kontinuerligt pd at
kunne tilbyde hojere hastigheder og mere
stabile forbindelser. P& den méde sikrer

vi, at vi bade indfrier den opgave, vi har
faet af Naalakkersuisut, og lever op til det
samfundsansvar, der felger med. »
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@ Menneskerettigheder

Risikobeskrivelse

Brud pd menneskerettigheder kan

have alvorlige konsekvenser for bade
medarbejdere og virksomhed. Derfor er
det afggrende at arbejde systematisk for at
forebygge menneskerettighedskraenkelser i
hele veerdikaeden.

Tusass har igennem arbejdet med Dobbelt
vaesentlighedsanalysen identificeret vores
pavirkning pd menneskerettigheder. Det
er primaert i vores vaerdikeede at vi ser
udfordringer som f.eks. arbejdsforhold

og sikkerhed.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Mitigerende handlinger

Tusass Code of Conduct fastleegger de
grundlzeggende rammer for et trygt og
ansvarligt arbejdsmilis og medvirker til
at forebygge negative pavirkninger pa
menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder, miljg og anti korruption.

Tusass Supplier Code of Conduct
bidrager til at skabe klare forventninger
til ansvarlig adfserd blandt virksomheder
i vores veerdikeede. Derfor fortsaetter
arbejdet med at sikre lobende tilslutning
til vores Supplier Code of Conduct og med
at foretage lgbende evalueringer

af leveranderkeedens arbejde

med menneskerettigheder.

Anti-korruption

Risikobeskrivelse

Korruption er et udbredt globalt problem
og kan f& alvorlige konsekvenser for

bdade virksomheder og samfund. Da
Tusass samarbejder med store interna-
tionale akterer, kan vi - selv uden egen
intention - risikere af blive associeret med
virksomheder, der er involveret i korrup-
tionsrelaterede forhold. | en grenlandsk
kontekst er de mest relevante risici knyttet
til interessekonflikter og nepotisme, hvilket
kan underminere vores troveerdighed,
skade vores omdgmme og i sidste ende
pdvirke vores forretning negativt.

Mitigerende handlinger

Tusass tager aktivt afstand fra alle former
for korruption og tydeligger dette i vores
politik, som er tilgaengelig bade internt og
eksternt via vores hjemmeside.

P& samme made som ved menneske-
rettigheder, skal Tusass Supplier Code

of Conduct bidrage til at skabe klare
forventninger om ansvarlig adfeerd
blandt virksomheder i vores vaerdikaede.
Derfor deekker arbejdet med at sikre
lebende tilslutning til vores Supplier Code
of Conduct og med at foretage lgbende
evalueringer af leveranderkaedens arbejde
ikke kun menneskerettigheder, men ogsa
anti-korruption, miljg & klima og andre
relevante grene af samfundsansvar.

Mistanke om brud pd Supplier Code of
Conduct, kan indberettes fortroligt gennem
Tusass' whistleblowerordning. =
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Et beeredygtigt feellesskab

Viskaber vaerdi

for samfundet

Hvert ar stotter vi projekter og aktiviteter i
Gronland, der bade bidrager til lokalsamfund
og fremmer brugen of informations- og
kommunikationsteknologi. Den stotte, vi yder,
kan veere vores faglige kompetencer, produkter

og ydelser eller gkonomiske sponsorater.

Neriuffik - Landsindsamling
til Kraeftens bekaempelse

Siden Neriuffiks forste indsamlingsarran-
gement i Gronland har vi stéet for etablering
og drift af et dedikeret callcenter. Det giver alle
borgere mulighed for at ringe ind og bidrage
okonomisk til den drlige landsindsamling, der
stotter kampen mod kraeft.

Tusass Stafeti - Powered by DHL

Vi har i mange ar faciliteret Tusass Stafeti —
Gronlands sterste motionslgb. 1.200 lgbere pa
alle niveauer, fordelt pa 240 hold, deltager i
drets lgbefest med fokus pd motion, sundhed
og feellesskab pa tveers af virksomheder,

organisationer og foreninger.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Attat - Gronlands uddannelsesnet

Vi driver og vedligeholder Grgnlands
uddannelsesnet, Attaft, for alle uddannelsesin-
stitutioner under Naalakkersuisut gennem en
fastprisaftale. Attat er et netveerk, der leverer
internet til folkeskoler samt erhvervs- og
videregdende uddannelser i hele Grgnland.
Vi sikrer skolerne hurtigere og mere stabile
forbindelser, hvilket skaber nye muligheder -
blandt andet fijernundervisning, der styrker
elevernes adgang til uddannelse.

Frimaerke med tillaegsvaerdi

Vi udgiver 23-24 nye frimzerker om dret i
samarbejde med anerkendte kunstnere. Et af
disse frimzerker er helt seerligt, da der én gang
arligt udgives et frimeerke til fordel for et godt
kulturelt eller socialt formdl.

12025 donerede vi 75.000 kr. til Det
Gronlandske Patienthjem i Kebenhavn.
Patienthjemmet varetager et utrolig vigtigt
arbejde for patienter fra Grgnland, som
opholder sig i Kebenhavn for at blive udredt
eller behandlet for deres sygdom. »
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Elite Sport Greenland

Vi har i mere end 10 &r vaeret en vigtig sponsor
for Elite Sport Greenland. Som en del af vores
engagement i at fremme sportens udvikling

i Gronland og bidrage til at skabe flere
muligheder for talentudvikling i landet, har vi
forleenget en sponsoraftale med Elite Sport
Greenland til udgangen af 2025.

Tusass Music - En platform for
gronlandsk musik

Tusass Music er fortsat en succes, der
gennem en streamingplatform
samler grenlandsk musik,
gronlandske kunstnere og
grenlandsk kultur - til gavn for
kunstnerne, idet overskuddet
fores direkte tilbage til
dem. Ved udgangen af
2025 havde tienesten
mere end 9.000
abonnementer, der
giver adgang til naesten
6.000 sange fordelt pa
780 kunstnere.

2026 indsatser

12026 fortseetter arbejdet med baeredygtig-
hedsstrategien, og flere initiativer igangseettes.
Vi vil fortszette vores arbejde med at mindske
vores klimaftryk. Det gor vi blandt andet ved
at bygge videre pa vores initiativer inden for
vedvarende energi, igangsaetfte oprydnings-
aktiviteter pd vores lokationer og sikre, at
beeredygtighed taenkes ind i de projekter, vi

saetter i gang.

Vi gnsker samtidig at styrke kompetenceud-
viklingen bade internt og eksternt. For vores
medarbejdere betyder det blandt andet,

at vilancerer en lederuddannelse, mens vi

i samfundet fortszetter vores engagement

i Coding Class for folkeskolerne. | teet
samarbejde med kommunerne arbejder vi
ogsa for, at Coding Class bliver solidt forankret

lokalt pd de enkelte skoler.

Derudover vil vi videreudyvikle vores arbejde
med informationssikkerhed og lobende tilpasse
vores politikker og processer, sé de falger med
de globale udviklinger og fortsat understatter
en sikker og robust organisation. =
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Dataoversigt Environment - milisdata VSME Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
[ ] 29
Environment S T
(fossilt breendstof)
oge .
Vedvarende energi
B! MWh 30
m I I Igd afu produceret RKS 3 7 122 114 93 2
Samlet produktion RKS B3 MWh 540 595 618 532 46%
Dataoversigt, som er beskrevet igennem rapporten,
inddelt i miljg-, sociale- og ledelsesdata (ESG). (FDC-)SSI:; braendstof B3 L 179.293 206.911 100.489 215.116 18.496
iese!
Fossilt breendstof RKS B3 % 87 79 82 83 79
2 RKS = Radiokaede stationer
30 Data deekker kun en del of aret pga. fejl i méleudstyr Vedvarende energi RKS B3 % 14 21 18 17 21
Elforbrug bygninger B3 MWh 8.766 9.196 7.459 7.150 6.809
(incl. Solcelleanlzeg i Aasiaat)
Varmeforbrug bygninger B3 MWh 1.801 1.417 1.773 1.490 2.096
Samlet energiforbrug B3 MWh 11.107 11.208 IAB IAB IAB
Vandforbrug bygninger B6 Ms 5.242 3.525 4.426 4.341 4.623
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Dataoversigf

Environment
miljodata

Dataoversigt, som er beskrevet igennem rapporten,
inddelt i miljg-, sociale- og ledelsesdata (ESG).

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Environment - miljgdata VSME Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Helikopter CO,e B3 Ton 655 307 IAB IAB IAB
Flyrejser CO,e B3 Ton 611 IAB IAB IAB IAB
Biler CO,e B3 Ton 43 286 IAB IAB IAB
| alt CO,e udledning B3 Ton 3.625 3.819 3.857 IAB IAB
Elektronisk affald B7 Ton 30 27 27 33 9
Elbiler Antal 12 11 5 4 1
Hybridbiler Antal 14 12 11 9 IAB
Dvrige biler Antal 66 82 99 107 -IAB
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Social - sociale data VSME Enhed 2025 2024 2023 2022 2021

Fuldtidsarbejdsstyrke B8 FTE 315 335 344 359 369

Dataoversigf
Antal medarbejdere opdelt efter kan

B8 FTE/Antal 238/78 246/74 264/90 IAB IAB
(M/K)
Social
Ménedslonnede, B8 FTE/Antal 232 IAB IAB IAB IAB
°® I I f individuelt ansatte
Timelgnnede, individuelt ansatte B8 FTE/ Antal 2 IAB IAB IAB IAB
(Bygdemekanikere + studentermedhijeelpere)
Dataoversigt, som er beskrevet igennem rapporten, Manedslgnnede, overenskomst B8 FTE/Antal 73 IAB IAB IAB IAB
inddelt i miljg-, sociale- og ledelsesdata (ESG).
Timelgnnede, overenskomst B8 FTE/Antal 8 |1AB IAB |1AB |1AB
Arbejdsgleede/
B9 Indek 79 2
medarbejdertilfredshed naeks U 80 80 8
Arbejdsskader B9 Antal <5 5 6 6 7
Sygefravaer B9 FTE/% 5,1 48 54 4,8 43
(inkl. barn syg-dage)
Uddannelsesfimer B10 Antal 2.444 IAB IAB IAB IAB
i gennemsnif
Studerende B10 Antal 19 20 25 23 28
Fleksjob B9 Antal 0 0 1 1 1
Jobtraening B9 Antal 0 1 1 1 2
Revalidender B8 Antal 1 1 1 1 1
Lonforskel mellem ken B10 % 9 IAB -lIAB -IAB -IAB
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Dataoversigf

Governance
ledelsesdata

Dataoversigt, som er beskrevet igennem rapporten,
inddelt i miljg-, sociale- og ledelsesdata (ESG).

TUSASS ARSRAPPORT 2025

@verste ledelsesorgan VSME Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Samlet antal c9 Antal 5 5 5 IAB IAB
fh:‘/’l(c)e”f"is fordeling c9 % 40/60 60/40 60/40 IAB IAB
Maéltal c9 % 40/60 60/40 60/40 IAB IAB
Arstal for opfyldelse af maltal c9 Ar 2028 2028 2024 IAB IAB
Direktion og ovrige direktorer VSME Enhed 2025 2024 2023 2022 2021
Samlet antal c9 Antal 6 7 7 IAB IAB
f;;’l(c)e”f"is fordeling co % 67/33 71/29 86/14 IAB IAB
Maéltal c9 % 65/35 65/35 65/35 IAB IAB
Arstal for opfyldelse af maltal c9 Ar 2028 2024 2024 IAB IAB
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Dataoversigf

Governance
ledelsesdata

Dataoversigt, som er beskrevet igennem rapporten,
inddelt i miljg-, sociale- og ledelsesdata (ESG).
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@vrige ledelse

VSME

Enhed

2021

Samlet antal

Procentvis fordeling
(M/K)

Mailtal

Arstal for opfyldelse af maltal

Kenssammensaetning

Whistleblowerordning

Underskrevne Supplier
Code of Conducts

c9

c9

c9

c9

B8

cé

cé6

Antal

Ar

Antal

Antal

IAB

IAB

IAB

IAB

IAB
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LEDELSESPATEGNING

LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025
for Tusass A/S. Arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabsloven,
som gaeldende i Grgnland.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse

et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter

vores opfattelse en retvisende redegerelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter

og okonomiske forhold, drets resultat og

af selskabets finansielle stilling samt en
beskrivelse af de veesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som selskabet stéar over for.

Arsrapporten indstilles til
generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, d. 20. april 2026

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Direktion

Jonas Hasselriis
Administrerende direktor

Bestyrelse

Bodil Marie Damgaard

Siulittaasoq og vafhaengigt bestyrelsesmedlem

Eqalunnguaq Abel Kristiansen
Uafheengigt bestyrelsesmedlem

Camilla Ley Valentin
Uafheengigt bestyrelsesmedlem

Lars Holm Hansen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Kim Kyllesbech Larsen

Siulittaasup tullia og vafhaengigt bestyrelsesmedlem

Maja Mathilde Motzfeldt-Haahr
Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Kim Hammond Zinck
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Benedikta Kristina Naamansen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejernei

Tusass A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver
et retvisende billede aof selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt of resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2025 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven, som gaeldende i Gronland.

Vi har revideret arsregnskabet for Tusass A/S
for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resulta-
fopgerelse, balance, pengestremsopgerelse,
egenkapitalopgerelse og noter ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med infernationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gaeldende i
Gronland. Vores ansvar ifelge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uaftheengige af selskabet

i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Grenland, ligesom vi
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har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet

er def vores ansvar af leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesbereftningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opndet

ved revisionen eller pd anden mdde synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til drsregnskabsloven,
som geeldende i Gronland.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores

opfattelse, at ledelsesberetningen eri
overensstemmelse med drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med darsregn-
skabslovens krav, som geeldende i Grgnland.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen aof et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven,
som gaeldende i Grgnland. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontfrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et regnskab uden veesentlig fejlinformation,
uvanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til

at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pd grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har

andeft realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad of sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspdtegning med en konklusion.

Heoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau of
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med
intfernationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Gronland,
altid vil afdsekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Gronland, foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uvanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol. »
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Opndr vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige
skon og filknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af regnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller

forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om selskabets evne til at fortseette

driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gore opmaerksom pd
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisi-
onspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pd en sddan méde, at der
gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at
opnd tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de konsoliderede finansielle
oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemgd det udfarte revisionsarbejde. Vier
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse

om blandt andet det planlagte omfang og

den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen. =

Hellerup, den 20. april 2026

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Tue Stensgard Sgrensen
Statsautoriseret revisor
mne32200

Jess Kjzer Mogensen
Statsautoriseret revisor
mne21360
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Arsrapporten for Tusass A/S er aflagt i
overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse D som
geeldende i Grenland. Anvendt regnskabs-
praksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og madling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
mdles padlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
selskabet som folge aof en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan
mdles padlideligt.

Ved forste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Mdling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tfages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer
inden arsrapporten afleegges, og som

be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pd balancedagen.
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| resultatopgerelsen indregnes indteegter og
omkostninger med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser indregnes i resulta-
topgerelsen som finansielle indteegter eller
finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gzeldsforpligtelser og andre
monetzere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pd balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pd betalingsdagen henholdsvis
balancedagens kurs, indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle poster. Anlsegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser. =

LEDELSESBERETNING
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ARSREGNSKAB
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Omseetningen omfatter veerdien af drets
leverede ydelser med fradrag af prisnedslag,
der er direkte forbundet med salget. Ydelser
omfatter indteegter fra trafik og abonne-
menter, samtrafik og roaming, udleje af faste
kredslab, nettienester, tv-distribution samt
opreftelses- og installationsindtaegter.

De vaesentligste indtaegtskilder indregnes i
resultatopgerelsen som folger:

e indteegter fra telefoni indregnes pd det
tidspunkt, hvor samtalen foretages.

e salg aof forudbetalte abonnementer,
som for eksempel taletid, udskydes og

indteegtsfores i takt med forbruget.

e indteegter fra udleje af faste kredslab
indregnes over lejeperioden.

e indteegter fra abonnementer og forbrug-

suafheengige tienester til fast pris indregnes

over abonnementets lgbetid.

e indteegter vedrerende salg af udstyr
indregnes pa leveringstidspunktet.
Indteegter vedrerende vedligeholdelse af
udstyr indregnes over konfraktens lgbetid.

® indteegter vedrerende postaktiviteter
indregnes ved salgstidspunktet.

® igangveerende arbejder for fremmed
regning indregnes i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved
nefftoomsaetningen svarer til salgsvaerdien
af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Anlaegsproduktion

Produktion af anleeg til egne formdal svarer til
de medgdede omkostninger, som er udgiftsfart
under de respektive omkostningsposter.

Veerdien af anleegsproduktionen opgeres og
bestdar af de direkte medgdede omkostninger
til lon inklusiv IPO-tilleeg, hvorimod ydelser
leveret af underleverandgrer ikke indregnes,
men aktiveres direkte. »
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

Andre driftsindtaegter
og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger
omfatter indteegter og omkostninger af
sekundzer karakter i forhold til selskabets
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab
ved afhaendelse af immaterielle sdvel som
materielle anlsegsaktiver, der opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pd salgstidspunktet.

Ombkostninger til vareforbrug og
fremmede tienesteydelser

Ombkostninger til vareforbrug og fremmede
tienesteydelser omfatter omkostninger, der
afholdes for at opnd drets nettoomsaetning.
Herunder indgdr direkte og indirekte omkost-
ninger til hjselpematerialer.

Under omkostninger til vareforbrug og
fremmede tjenesteydelser indregnes
afregninger til andre teleselskaber, postakti-
viteter og evrige vareforbrug, som kan vaere
udstyr der videresaelges eller vedligeholdes.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pd debitorer mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes

tillige omkostninger vedrarende udviklings-
projekter, der ikke opfylder kriterierne for
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indregning i balancen. Endvidere indregnes
henszettelser til tab pd igangvaerende arbejder
for fremmed regning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager,
pensioner, uddannelsesomkostninger, feriepen-
geforpligtelser samt andre omkostninger

til medarbejdere. Personaleomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen i def regnskabsar,
de vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Herudover omfatter personaleomkostninger
omkostninger til uddannelse, rekruttering samt
ovrige medarbejderrelaterede omkostninger.
Tilgodehavender og forpligtelser vedrerende
medarbejdere indregnes i balancen som
henholdsvis kortfristede tilgodehavender

eller forpligtelser.

Afskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle
anleegsaktiver foretages linesert over
aktivernes forventede brugstid baseret pa
aktivernes anskaffelsespris/kostpris med
fradrag af eventuel restveerdi.

Aktiver med en kostpris under et internt fastsat
beleb omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Resultat af associeret virksomhed

Andele i associerede virksomheder indregnes
efter den indre veerdis metode.

| resultatopgerelsen indregnes selskabets andel
af resultatet i de associerede virksomheder efter
skat, reguleret for eventuel afskrivning p& mer-
eller mindre-veaerdi opgjort pd kebstidspunktet.

| balancen indregnes andelen i associerede
virksomheder til den regnskabsmaessige indre
veerdi, opgjort som ejerskabets andel

af nettovaerdien af virksomhedens aktiver

og forpligtelser.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtsegter
og renteudgifter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende tilgodeha-
vender, geeldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, som bestar of drets aktuelle skat og
eendring af udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte

pa& egenkapitalen.

Der er i Gronland skattemaessigt fradrag for
udbytte. Den skattemaessige veerdi af det i
arsregnskabet afsatte udbytte posteres derfor i
overensstemmelse med ovenstdende direkte

pa& egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen
opgijort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst.

Udskudt skat indregnes og mdles efter den
balanceorienterede geeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessige veerdier af aktiver og forplig-
telser. Den skattemaessige veerdi af aktiverne
opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser eller som nettoskatteaktiver. =
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til anskaffel-
sespris/kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargering of aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandeorer og lenninger.

IT-software afskrives linesert over en
brugstid pd 2-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til
genindvindingsveerdi, séfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og
maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pé& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
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samt omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter,
underleveranderer og lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pd felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Teleanlaeg 3-10 ar
Sokabel 25 ar

Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 3-7 ar

For beboelsesbygninger er indsat en
skonnet scrapveerdi. »

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

SIDE 78 AF 95




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

Software, der er integreret med centraludstyr
og lign., aktiveres og afskrives over samme
periode som de underliggende aktiver.

Beholdninger af materiel til anleegsproduktion
veerdianseettes til den laveste veerdi af det
vejede gennemsnit af anskaffelsesprisen og
nettorealisationsvaerdien.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsveerdi, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi. Scrapveerdier
revurderes arligt.

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandele i associeret virksomhed
indregnes og madles efter den indre veerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebzerer, at
kapitalandelene mdles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes opgjorte regnskabs-
maessige indre veerdi, med tilleeg eller fradrag
af henholdsvis uafskrevet positiv negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes modersel-
skabets andel of virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne
fortienester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somhed og associeret virksomhed overfores til
reserve for nettoopskrivning af kapitalandele

i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer omfatter unoterede aktier,
der madles til kostpris.

Varebeholdninger

Posten bestar af varebeholdning af handel-
svarer og mdles til det vejede gennemsnift

af anskaffelsespris eller nettorealisati-
onsveerdi, hvis denne er lavere. Der foretages
nedskrivning pd ukurante varer, herunder
langsomt omsaettelige varer.

Anskaffelsespris for handelsvarer
omfatter fakturapris.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger
opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imadegdelse af
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiv

Periodeafgreensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrorer efterfolgende regnskabsdr. Periode-
afgreensningsposter mdles til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer

til nominel veerdi.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse
pd tidspunktet for vedtagelse pd general-
forsamlingen. Det foresldede udbytte for
regnskabsdret vises som en szerskilt post
under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede
ombkostninger til reetablering af naturomrader,
tab pé igangveerende arbejder mv.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkost-
ninger vil overstige de totale indteegter pd et
igangveerende arbejde for fremmed regning,
henszettes til deekning af det samlede tab, der
pdregnes pd det pdgaeldende arbejde.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiv

Periodeafgreensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne indtsegter
til resultatfering i efterfolgende regnskabsar.
Periodeafgreensningsposter males til
amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer
fil nominel veerdi. =
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestroms-
opgorelse

Pengestremsopgerelsen for selskabet
preesenteres efter den indirekte metode og
viser pengestreamme vedrerende drift, investe-
ringer og finansiering samt selskabets likvider
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktivitet
opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, eendring i drifts-
kapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsakti-
viteter omfatter betalinger i forbindelse med
kob og salg af virksomheder og aktiviteter
samt keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsak-
tiviteter omfatter sendringer i sterrelse eller
sammensgetning af selskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed, samt
optagelse af lan, afdrag pd rentebserende
geeld samt betaling af udbytte

til selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort-

fristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko
med fradrag af kortfristet bankgeeld. =
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Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske

Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nogletal 2015".

EBITDA
Resultat fer afskrivninger, renter og skat.

EBIT
Resultat for renter og skat
(resultat af primaer drift).

Bruttomargin
Bruttofortieneste x 100/Nettoomsaetning.

EBITDA-margin
EBITDA x 100/Nettoomsaetning.

EBIT-margin
EBIT x 100/Nettoomsaetning.

Egenkapitalens forrentning (ROE)

Arets resultat x 100/Gennemsnitlig egenkapital.

ROIC
Arets resultat x 100/Investeret kapital.

Rentebzerende gaeld, netto
Rentebaerende gaeld - likvider.

Finansiel gearing
Rentebaerende gzeld, netto x 100/Egenkapital.

Soliditetsgrad
Egenkapital x 100/Balancesum

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte (&rsveerk)
er udregnet efter normtimer. (ATP-metoden
kan ikke anvendes i Grgnland).

Lonsum
A-indkomst og pensionsindbetalinger til
medarbejderne (eksklusiv elever).

Net working capital
Omseetningsaktiver — kortfristet gzeld.
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RESULTATOPGORELSE FOR 2025 — LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB
Note (tkr.) 2025 2024
1 Nettoomsaetning 804.814 797.590
Anlaegsproduktion 16.326 12.690
Resultatopgorelse
2 Omkostninger til vareforbrug og fremmede tienesteydelser (112.457) (111.395)
01 . IG nuar - 31 . decem ber 2025 3 Andre eksterne omkostninger (199.571) (205.695)
Bruttofortjeneste 526.156 520.323
4 Personaleomkostninger (182.189) (192.992)
5 Afskrivninger (161.723) (158.235)
Andre driftsomkostninger (3.616) (3.480)
Resultat af primaer drift 178.628 165.616
Resultat efter skat i associeret virksomhed 333 328
Driftsresultat 178.961 165.944
6 Finansielle indteegter 5.200 6.798
7 Finansielle omkostninger (4.663) (2.823)
Resultat for skat 179.498 169.919
8 Skat af &rets resultat (45.310) (42.797)
Arets resultat 134.188 127.122
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 60.000 87.600
Overfort overskud eller underskud 73.855 39.194
Regulering af reserve for nettoopskrivning 333 328
Disponeretialt 134.188 127.122
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LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED
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Note (tkr) 2025 2024
IT-software 14.773 6.996
Immaterielle anlsegsaktiver under udvikling 5.409 3.170
Ba Ia nce 9 Immaterielle anlaegsaktiver 20.182 10.166
(]
A flver Bygninger 227.736 263.754
Teleanlaeg 777.862 773.878
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 20.498 24.282
31. december 2025
Materielle anleegsaktiver under udforelse 331.907 209.227
10 Materielle anlaegsaktiver 1.358.003 1.271.141
Kapitalandele i associeret virksomhed 7.603 7.270
Andre veerdipapirer og kapitalandele 320 320
11 Fir iell laegsaktiver 7.923 7.590
Anlaegsaktiveri alt 1.386.108 1.288.897
Varebeholdninger 6.267 13.408
Tilgodehavender fra salg 48.460 47.197
Andre tilgodehavender 24.281 28.068
12 Periodeafgraensningsposter 16.595 23.439
Tilgodehavender 89.336 98.704
Likvide beholdninger 410.754 331.816
Omsaetningsaktiveri alt 506.357 443.928
Aktiverialt 1.892.465 1.732.825

TUSASS ARSRAPPORT 2025

SIDE 82 AF 95



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025 - PASSIVER

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

Balance
Passiver

31. december 2025

TUSASS ARSRAPPORT 2025

(tkr.)

Note 2025 2024
13 Aktiekapital 150.000 150.000
Overkursfond 180.357 180.357
Reserve for nettoopskrivning 2.511 2.178
Overfort overskud 1.039.066 950.211
Foresldet udbytte for regnskabsdret 60.000 87.600
Egenkapital i alt 1.431.934 1.370.346
14 Udskudt skat 164.186 175.375
Andre hensatte forpligtelser 0 650
14 Hensatte forpligtelseri alt 164.186 176.025
Geeld, Realkreditinstitutter 9.152 9.636
15 Langfristede gaeldsforpligtelser 9.152 9.636
15 Kortfristet del af langfristet gaeld 638 622
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.073 278
Leverandgrer aof varer og tienesteydelser 66.385 37.859
Selskabsskat 41.499 29.037
Anden geeld 38.746 46.309
EU tilskud 138.852 62.713
Kortfristede gaeldsforpligtelser 287.193 176.818
Gaeldsforpligtelseri alt 296.345 186.454
Passiverialt 1.892.465 1.732.825
17 Pantszaetninger og eventualforpligtelser m.v.
18-20 @vrige noter
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e LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

Egenkapitalopgorelse

31. december 2025

Nettoopskrivning

Foreslaet udbytte

(tkr.) Aktiekapital Overkursfond af kapitalandele Overfort resultat for regnskabsaret lalt
Egenkapital 01.01.2024 150.000 180.357 1.850 888.742 87.600 1.308.549
Udloddet udbytte vedr. 2023 0 0 0 0 (87.600) (87.600)
Skatteveerdi af afsat udbytte for 2024 0 0 0 22.275 0 22.275
Arets resultat 0 0 328 39.194 87.600 127.122
Egenkapital 31.12.2024 150.000 180.357 2.178 950.211 87.600 1.370.346
Egenkapital 01.01.2025 150.000 180.357 2.178 950.211 87.600 1.370.346
Udloddet udbytte vedr. 2024 0 0 0 0 (87.600) (87.600)
Skatteveerdi af afsat udbytte for 2025 0 0 0 15.000 (0] 15.000
Arets resultat 0 0 259 73.855 60.000 134.188
Egenkapital 31.12.2025 150.000 180.357 2.511 1.039.066 60.000 1.431.934
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR 2025

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

Pengestroms-

opgorelse
for 2025
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Note (tkr.) 2025 2024
Resultat af primaer drift 178.628 165.616
Afskrivninger 161.723 158.235
Gevinst/tab pd materielle anleegsaktiver 723 17

16 ZEndring i driftskapital 37.284 12.666
Pengestremme fra drift for finansielle poster 378.358 336.534
Renteindbetalinger og lignende indbetalinger 5.200 6.798
Renteudbetalinger og lignende udbetalinger (4.663) (2.823)
Pengestremme fra ordinzer drift 378.895 340.509
Betalt selskabsskat (30.780) (21.159)
Pengestromme fra driftsaktivitet 348.115 319.350
Kgb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (261.475) (104.504)
Salg af materielle anleegsaktiver 4.227 6.989
EU tilskud 76.139 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet (181.109) (97.515)
Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser (468) (2.268)
Udbetalt udbytte (87.600) (87.600)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (88.068) (89.868)
Zndring i likvider 78.938 131.967
Likvide midler Primo 331.816 199.849
Likvide midler Ultimo 410.754 331.816
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NOTER P— LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED ARSREGNSKAB

Nofer

02 Omkostninger til vareforbrug

01 Nettomsaetning (tkr) 2025 2024 og fremmede tienesteydelser (tkr) 2025 2024

Fastnettelefoni 8 142 Afregning andre teleselskaber 18.127 18.850

Internet privat 162.063 161.552 Vareforbrug i evrigt 70.184 64.403

Mobiltelefoni og mobilt internet 253.502 255.211 Postaktiviteter 24.146 28.142

Internet business 106.182 103.750 112.457 111.395
IT services og servicetjenester 187.105 186.391
Frimeerkesalg og portoindteegter 74.666 69.873
@vrige postaktiviteter 3.322 4.842
Engrossalg 17.966 15.829

804,814 797.590 03 Andre eksterne omkostninger (tkr) 2025 2024

Hovedparten af salget er i Gronland og vedrerer ovenstdende aktiviteter Chartringsomkostninger, drift fransportmidler 24.778 20.973

Drift og vedligeholdelse, tekniske anlaeg 61.388 60.765

Udviklingsomkostninger (7.815) 3.977

Smaanskaffelser 4.971 4.731

Transponderleje 0 1

Lokaleomkostninger 41.505 43.274

Administrations- og salgsomkostninger 74.744 71.974

199.571 205.695
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NOTER

LEDELSESBERETNING

BAREDYGTIGHED
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04 Personaleomkostninger (tkr.) 2025 2024
Lenninger og gager 160.223 169.210
Pensionsbidrag 10.011 10.851
Uddannelsesudgifter 2.410 2.953
Personaleafhzengige udgifter i avrigt 9.545 9.978
182.189 192.992
Heraf samlet vederlag til moderselskabets:
Direktion
» Toke Binzer 4.307 3.994
» Jonas Hasselriis 2.470 1.795
» Kristian Reinert Davidsen 0 2.115
Bestyrelse 1.509 1.503
Gennemsnitligt antal medarbejdere 315 335
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04 Personaleomkostninger (FORsAT) 2025 2024

Specificeret

Toke Binzer

Fast len 3.580 3.136

Pension 0 17

Bonus 639 715

Andet?! 88 126
4.307 3.994

Jonas Hasselriis

Fast len 2.085 1.407

Pension 147 113

Bonus 158 168

Andet* 80 107
2.470 1.795

Kristian Reinert Davidsen

Fast len 0 1.409

Pension 0 85

Andet™ 0 621

0 2.115

S andet er indregnet veerdi af fri bil og fri telefon.

Hertil kommer bolig for hvilken der betales husleje effer geeldende regler
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NOTER

P— LEDELSESBERETNING BAREDYGTIGHED

ARSREGNSKAB

04 Personaleomkostninger (FORSAT)

Toke Binzer (Administrerende direktor)
t.o.m. november 2025

Frem til sin fratreedelse som Direktor i
udgangen af november 2025 var Toke Binzer
aflennet med en fast arslon inkl. Pension,
samt en raekke goder, herunder blandt andet
firmabil. Direkteren har kunnet opné en
bonusudbetaling, der arligt kunne udgere op
til 25% af den faste arslgn. Direktgren havde
opsigelses- og fratreedelsesbestemmelser,
der ved opsigelse fra Selskabets side, gav
Direktgren lgn mv. i opsigelsesperioden

(12 méneder).
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Jonas Hasselriis
f.o.m. feb 2025

Jonas Hasselriis er som konstitueret CEO
aflennet med en fast mdnedslgn inkl. pension
samt en reekke goder, herunder blandt

andet firmabil. Direkteren har opsigelses- og
fratreedelsesbestemmelser i konstitueringspe-
rioden, der ved opsigelse fra Selskabets side
kan foretages uden varsel. Konstitueringen

af Jonas Hasselriis opherer uden yderligere
varsel d. 31. marts 2026 medmindre der
treeffes anden aftale.

Jonas Hasselriis (Vicedirektor)
f.o.m. marts 2025

Frem til sin forelgbige fratreedelse som
Vicedirekteor i udgangen af november 2025 var
Jonas Hasselriis aflennet med en fast drslen
inkl. pension samt en reekke goder, herunder
blandt andet firmabil. Vicedirekteren kunne
opnd en bonusudbetaling, der arligt kunne
udgere op til 10% af den faste drslen. Vicedi-
rekteren havde opsigelses- og fratreedelsesbe-
stemmelser, der ved opsigelse fra Selskabets
side, gav Direkfgren lon mv. i opsigelsespe-
rioden (12 maneder).

Bestyrelse

2025

Arbejdet i bestyrelse og udvalg honoreres

i henhold til Cirkuleere om Naalakker-
suisuts honorarpolitik for de selvstyreejede
aktieselskaber vedtaget i maj 2024. Den
arlige honorering af bestyrelsen sker jf.
geeldende satser med 374.000 kr. til Siulit-
taasoq, 186.000 kr. til henholdsvis Siulit-
taasup tullia for bestyrelsen, Siulittaasoq

for revisionsudvalget, Siulittaasoq for Risiko
- og Sikkerhedsudvalget samt 133.000 kr. til
ovrige medlemmer af bestyrelsen. Selskabet
daekker medlemmers udgifter til transport,
ophold, mv. i relation til bestyrelsesarbejdet.
Bestyrelsesmateriale udsendes elektronisk,
og Selskabet yder tilskud til medlemmers
kontorhold, kommunikation og anvendelse af
eget IT-udstyr mv.

Ud over det ovenfor nesevnte har ingen
medlemmer modtaget yderligere honorar
fra Selskabet. =
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05 Afskrivninger (tkr) 2025 2024 08 Skat af aretsresultat (tkr) 2025 2024
IT-software 10.417 6.860 Aktuel skat 41.499 29.037
Bygninger 23.513 24.680 Udskudt skat af arets resultat, forpligtelse 3.811 13.760
Teleanlaeg 114.148 111.923 Regulering af udskudt skat, sendring i skatteprocent 0 o]
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.645 14.772 Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0 0

161.723 158.235 45.310 42.797

Afstemning af skatteprocent:

Gronlandsk skatteprocent 25,0% 25,0%

25,0% 25,0%

06 Finansielleindtaegter (tkr) 2025 2024
Renter af bankindestdende &.il22% 5.670
Andre finansielle indteegter 0 987
Rykkergebyr, rabatter mv. 77 141

5.200 6.798
07 Finansielle omkostninger (tkr) 2025 2024
Renter af bankgaeld m.v. 588 444
Renteudgifter, langfristet geeld 1.222 1.327
Andre finansielle udgifter 2.853 1.052

4.663 2.823

TUSASS ARSRAPPORT 2025
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09 Immaterielle anlaegsaktiver (tkr.) 2025 2024 10 Materielle anlegsaktiver (tkr.) 2025 2024
IT-software Bygninger
Kostpris primo 187.881 192.510 Kostpris primo 607.814 609.336
Overfort fra igangveerende 18.194 2.034 Overfort fra igangvaerende 12.418 4.968
Afgang i érets lob 0 (6.663) Tilgang i arets leb 0 3.337
Kostpris ultimo 206.075 187.881 Afgang i &rets lob (9.325) (9.827)

Overforsel mellem anlaegsgrupper (50.6006) 0
Af- og nedskrivninger primo (180.885) (180.687)
Kostpris ultimo 560.301 607.814
Af- og nedskrivninger pd& afheendende aktiver 0 6.663
Arets af- og nedskrivninger (10.417) (6.861) Af- og nedskrivninger primo (344.060) (324.562)
Af- og nedskrivninger ultimo (191.302) (180.885) Af- og nedskrivninger pd afheendende aktiver 7.420 5.182
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.773 6.996 Arets af- og nedskrivninger (23.513) (24.680)
Overforsel mellem anleegsgrupper 27.588 0
Anlaeg under udvikling
Af- og nedskrivninger ultimo (332.565) (344.060)
Kostpris primo 3.170 5.312
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 227.736 263.754
Overforsel til feerdigudviklede anlzseg (18.194) (2.034)
Tilgang i drets lob 20.433 0] Teleanlaeg
Afgang i érets lob 0 (108) Kostpris primo 3.030.466 3.100.098
Kostpris ultimo 5.409 3.170 Overfort fra igangveerende 88.938 51.177
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.409 3.170 Tilgang i drets lob 6.565 9.485
Afgang i &rets lob (2.922) (130.294)
Overfgrsel mellem anleegsgrupper 50.606 0
Kostpris ultimo 3.173.653 3.030.466
Af- og nedskrivninger primo (2.256.588) (2.273.440)
Af- og nedskrivninger pa afhaendende aktiver 7235 128.775
Arets af- og nedskrivninger (114.148) (111.923)
Overforsel mellem anlaegsgrupper (27.588) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.395.791) (2.256.588)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 777.862 773.878

TUSASS ARSRAPPORT 2025
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10 Materielle anlsegsaktiver (FoRsAT) (ther.) 2025 2024 11 Finansielle anlaegsaktiver (tkr.) 2025 2024
Andre anlaeg Kapitalandel i Ejendomsselskabet Suliffik A/S
Kostpris primo 161.568 205.988 Kostpris 1. januar 5.092 5.092
Overfort fra igangveerende 7.123 6.587 Kostpris 31. december 5.092 5.092
Tilgang i arets lob 3.318 0

Nettoopskrivninger 1. januar 2.178 1.850
Afgang i &rets lgb (6.257) (51.007)

Andel af arets resultat 585 328
Kostpris ultimo 165.752 161.568

Nettoopskrivninger 31. december 2.511 2.178
Af- og nedskrivninger primo (173.286) (173.490) Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 7.603 7.270
Af- og nedskrivninger p& afheendende aktiver 5.677 50.977

Kapitalandel i Ejendomsselskabet Posthuset A/S
Arets af- og nedskrivninger (13.645) (14.773)

Kostpris 1. januar 320 320
Af- og nedskrivninger ultimo (145.254) (137.286)

Kostpris 31. december 320 320
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.498 24.282

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 320 320
Anlaeg under udfaorelse
Kostpris primo 209.227 180.277
Overfort til faerdigudviklede anleeg (108.479) (62.732)
Tilgang i arefs lob 231.159 91.682 12 Periodeafgrsensningsposter (tkr) 2025 2024
Kostpris ultimo 331.907 209.227
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 331.907 209.227 Andre periodeafgraensningsposter 16.595 23.439

16.595 23.439
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13 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie & 150.000 tkr.
Der har ikke vaeret sendringer i selskabets aktiekapital de seneste 5 ar
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15 Langfristede gaeldsforpligtelser (kr.) 2025 2024
Realkreditinstitutter
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 6.440 6.971
Afdrag, der forfalder mellem 2 til 5 ar 2.712 2.665
Langfristet del 9.152 9.636
Kortfristet del 638 622
9.790 10.258
16 AEndringidriftskapital (ther) 2025 2024
Andring i varebeholdninger 7.141 10.327
Zndring i tilgodehavender 9.035 2.115
Zndring i leverandargeeld m.v. 21.758 1.324
/Endring i andre hensatte forpligtelser (650) (1.100)
37.284 12.666

14 Udskudt skat (tkr.) 2025 2024
Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Materielle anleegsaktiver 167.309 175.936
Investering i tilknyttet virksomhed 628 544
Omszetningsaktiver m.v. (3.750) (1.105)
164.186 175.375
Saldo 1. januar 175.375 183.515
Udskudt skat af &rets resultat 3.811 13.760
Skatteveerdi af afsat udbytte (15.000) (21.900)
Udskudt skat 31. december 164.186 175.375
14 Andre hensatte forpligtelser (ther) 2025 2024
Hensat til regulatorisk regnskab [} 650

TUSASS ARSRAPPORT 2025
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18 Honorar til general-
17 Pantsaetning og sikkerhedsstillelser forsamlingsvalgte revisorer (tkr) 2025 2024
Folgende pantssetninger vedrorer selskabet: Eventualforpligtelser Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte
revisor for regnskabsdret:
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i Tusass A/S driver efter palaeg fra Grenlands
ejendomme. Regnskabsmeessig veerdi af Selvstyre aktiviteter pd lokationer, hvor der PwC
pantsatte ejendomme eri alt 23.269 t.kr. er en risiko for at bygninger og anleeg pd et Lovpligtig revision 1.264 1.287
fremtidigt tidspunkt mdé nedlukkes i henhold ) )
Lejeforpligtelser fil Gronlands Selvstyres beslutninger herom. Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1.452 1.100
Tusass A/S har indgéet en reckke lejemal | henhold til arealanvendelseslovgivningen i Andre ydelser 127 189
af boliger med kort opsigelse, med henblik Gronland pdhviler det rettighedshaveren at 2.843 2.576

pa udleje til personale, hvor lejen i opsigelses-
perioden udger 1,0 mio. kr.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

foretage oprydning og reetablering af arealet
ved brugsrettens opher. Da det imidlertid er
Gronlands Selvstyre der har forsyningspligten
og beslutningskompetencen vedrgrende
hvilke byer og bygder Tusass A/S skal betjene,
er det pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt for
Tusass A/S at opgere forpligtelsens omfang
pdlideligt, hverken i forhold til det faktiske
behov for oprydning og reetablering, det
belebsmaessige omfang eller tidspunktet

for aktualisering. =
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19 Naertstaende parter

Naertstaende parter med bestemmende
indflydelse pa Tusass A/S

Selskabets hovedaktionzer Grgnlands
Selvstyre, Nuuk.

@vrige nzertstdende parter, som Tusass A/S
har haft transaktioner med i 2025
Selskabets direktion og bestyrelse samt disse
personers relaterede familiemedlemmer.

Selskaber, hvori hovedaktionzeren har
bestemmende indflydelse.

Naertstaende parter, hvorover
Tusass A/S udover bestemmende
eller betydelig indflydelse

Det associerede selskab Suliffik A/S, Nuuk.

Transaktioner mellem naertstdende

parter og Tusass A/S

Der eri 2025 udloddet et udbytte pa 87,6 mio.
kr. til selskabets ejer, Grenlands Selvstyre.

Der er en lebende aftale med Gronlands
Selvstyre om distribution af digital TV og
radio (DVB-T). Ved &rsskiftet 2021/2022 er
der indgdet ny 12-arig aftale om DVB-T
med Selvstyret.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Der blevi 2013 indgédet aftale med
Gronlands Selvstyre om driften af
uvddannelsesnetvaerket "Attat". Aftalen er
godkendt af Telestyrelsen. Selskabet har i
2013 indgdet aftale med Gronlands Selvstyre,
hvor ventetid i telefonslusen til Leegeklinikken
pd Dronning Ingrids Hospital sker uden
beregning for kunderne. @vrig samhandel
med enheder, hvori Grgnlands Selvstyre har
bestemmende indflydelse, har haft karakter
af normal samhandel.

Der har ikke veeret gennemfort andre
vaesentlige transaktioner udover normalt
ledelsesvederlag med direktion og bestyrelse,
som er szerskilt oplyst i tilknytning til note

4, Personaleomkostninger. Selskabet har
derudover i uvaesentligt omfang leveret
datakommunikation og postalydelser pa
markedsmaessige vilkar til selskabets ledelse
og bestyrelse. Levering af disse ydelser er sket
pd samme vilkar som selskabets gvrige kunder.

Aktionaerforhold

Selskabets aktiekapital ejes 100 %. of
Gronlands Selvstyre, Nuuk. =
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20 Oplysninger ombestyrelsesmedlemmers
ovrige ledelseshverv, sserlige kompetencer mv.

Bodil Marie Damgaard

Siulittaasoq

e Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Valgt ferste gang af generalforsamlingen i
september 2025.

Saerlige kompetencer
Tung bestyrelseserfaring, strategi, kommunikation,
governance, selskabsledelse.

Uddannelse

Bachelor i virksomhedsstudier og kandidat i kommuni-
kation. Lederuddannelse og bestyrelsesuddannelse
pd INSEAD. Kompetencegivende uddannelser
indenfor arsrapport og regnskabsanalyse,

mediation, coaching, projektledelse.

Nuvaerende job
EVP People & Communication, Royal Greenland.

@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i Air Greenland.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Kim Kyllesbech Larsen

Siulittaasup tullia

e Uafhaengigt bestyrelsesmedlem
e Siulittaasoq for Revisionsudvalget

Valgt ferste gang af generalforsamlingen i juli 2022
for 1 ar. Senest genvalgt i september 2025 for 1 &r.

Saerlige kompetencer

Mange drs erfaring med teknologi-relateret strategi
og okonomisk-ledelse i internationale telekommu-
nikations-virksomheder, s& som Deutsche Telekom
AG og Ooredoo Group. Erfaring med internationalt
bestyrelsesarbejde indenfor telekombranchen og
hejteknologi virksomheder med speciale i digitale og
organisationstransformationer og hajteknologirad-
givning. Har det meste af karrieren arbejdet med
virksomhedsledelse i multikulturelle virksomheder
uden for Danmark i Europa, Asien og Mellemgasten.

Uddannelse

PhD. i Fysik, cand.scient i Fysik og Matematik fra
Aarhus Universitet. Videreuddannelse ved INSEAD,
Frankrig (Finans fokuseret) og Boulder University,
Colorado, USA (datavidenskabs fokuseret).
Borsens bestyrelsesuddannnelse.

Nuvaerende job

Chief Technology & Information Officer (CTIO) -
United Group. Ejer af TechNEconomY som fokuserer
pd Teknologisk og @konomisk rédgivning.

@vrige ledelseshverv

Medlem af bestyrelsen i United Cloud (Serbien &
Slovenien), AppFactor (England, Advisory Product
Board), og Opanga (USA, Industry Advisory Board).

Maja Mathilde Motzfeldt-Haahr

Bestyrelsesmedlem

e Uafhaengigt bestyrelsesmedlem
e Siulittaasoq af Risiko- og sikkerhedsudvalget

Valgt ferste gang af generalforsamlingen i maj 2022
for 1 ar. Senest genvalgt i september 2025 for 1 ér.

Saerlige kompetencer
Kompetenceudvikling, Teamudyvikling, Veerdiarbejde,
Train the Trainer forlgb.

Uddannelse

Akademiuddannelse (enkeltfag), Air Greenlands
interne lederuddannelse. Barsens bestyrelsesud-
dannelse. Kompetencegivende uddannelse indenfor
drsrapport og regnskabsanalyse.

Nuvaerende job
Selvsteendig, Indehaver af TUC Greenland.

@vrige ledelseshverv
Fuldt ansvarlig deltager i enkeltmandsvirksomheden
"TUC Greenland".

Eqalunnguaq Abel Kristiansen

Bestyrelsesmedlem

e Uafhaengigt bestyrelsesmedlem
e Medlem af Revisionsudvalget

Valgt ferste gang af generalforsamlingen i maj 2021
for 1 ar. Senest genvalgt i september 2025 for 1 ér.

Saerlige kompetencer

Uddannet brandmand, politi, Academic Profession
(AP) degree in Leadership and Management. Har
gennemfort Relatepeople's bestyrelseskursus for
private og offentlige virksomheder i Grgnland

og kursus i &rsrapport og regnskabsanalyse for
bestyrelsesmedlemmer.

Uddannelse
Brandmand, Politibetient, Academic Profession (AP)
degree in Leadership and Management.

Nuvzerende job
Bemandingschef/Crew Manager i Royal Greenland A/S.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem i TAAK (Grgnlands
Handbold Forbund) og Bestyrelsesmedlem
i Imarsiornermik llinniarfik.
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Camilla Ley Valentin

Bestyrelsesmedlem

e Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Valgt ferste gang af generalforsamlingen i
september 2025.

Saerlige kompetencer
Teknologi, strategi, marketing, innovation,
organisation.

Uddannelse
MBA.

Nuvaerende job
Partner & CEO Innomasters og EUCLORA AISBL.

@vrige ledelseshverv

EIFO bestyrelsesmedlem, TechBBQ bestyrelsesmedlem,
Quevue-it bestyrelsesmedlem, Dominica 2020 bestyrel-
sesleder, FourKant bestyrelsesleder, Indehaver Fairness
Invest, Indehaver Libertia, Indehaver Krop & Vision.

TUSASS ARSRAPPORT 2025

Benedikta Kristina Naamansen

Bestyrelsesmedlem

e Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
e Medlem af Risiko- og sikkerhedsudvalget

Valgt som bestyrelsesmedlem af medarbejderne
forste gang i april 2022, for 4 ar.

Saerlige kompetencer

Administrator for Bentley programmer,
dokumentation og formidling af trafikmaskinen
(radioksede, sokabel og satellit jordstation),
kursusleder og projektleder.

Uddannelse
Teknisk assistent.

Nuvaerende job
Teknisk assistent, Tusass A/S.

@vrige ledelseshverv
Ingen.

Kim Hammond Zinck

Bestyrelsesmedlem

e Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
e Medlem af Risiko- og sikkerhedsudvalget

Valgt som bestyrelsesmedlem af medarbejderne
forste gang i april 2022, for 4 ar.

Saerlige kompetencer

Mange ars erfaring inden for teknologi, iseer inden for
telekommunikation. Har forskellige erfaringer inden for
Tusass. Driftschef - Teknisk division, Privat kundechef -
Tele division, NOC-manager - Teknisk division, Teknisk
driftschef - Teknisk division, Afdelingschef transmission
- Teknik og Infrastruktur divisionen, formand for
sikkerhedsudvalget samt beredskabschef.

Uddannelse
Elektronik mekaniker, Diplomleder, Indsatsleder,
HD i Organisation og Ledelse.

Nuvaerende job
Afdelingschef og Beredskabschef, Tusass A/S.

@vrige ledelseshverv
Ingen.

Lars Holm Hansen

Bestyrelsesmedlem

e Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
e Medlem af Revisionsudvalget
Valgt som bestyrelsesmedlem af medarbejderne

forste gang i april 2022, for 4 ar.

Saerlige kompetencer
Mange drs erfaring inden for postveesenet, postlov-
givning, logistik og udvikling af selvbetjeningslasninger.

Uddannelse
Postuddannelse ved Post Danmark 1979-1984.

Nuvaerende job
Logistikchef ved Post og Logistik, Tusass A/S.

@vrige ledelseshverv
Ingen.
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