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Kisitsisit pingaarnerit najoqqutassallu
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Mio. kr. (allamik allassimasoqanngippat) 2022 2021 2020 2019 2018

Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat 795,0 786,1 802,2 814,2 816,7

Ingerlatsinermi aningaasartuutit (531,2) (548,4) (514,0) (577,4) (544,8)
EBITDA 286,1 256,1 309,0 256,0 294,1

Nalikilliliinerit (140,3) (141,9) (137,4) (134,0) (153,5)
Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat (EBIT) 145,8 1143 1717 122,0 140,7

Aningaasarsior. inissitat, ilanngaaseriikkat (3,1) (2,4) (5,0) (1,8) (2,0)
Akileraarutit peernagit angusat 143,1 112,0 167,0 120,1 138,7

Akileraarutit peereerlugit angusat 116,3 82,3 122,7 121,7 93,3

Frit cash flow (kaaviiaartitat)

Ingerlatsinermi kaaviiaartitat (FCF) 274,5 255,2 231,1 2199 285,0

Aningaasalersuinermi kaaviiaartitat (107,8) (98,3) (116,7) (92,9) (147,2)
Aningaasaliinermi kaaviiaartitat (88,3) (163,2) (200,7) (99,8) (55,9)
Kisitsisit najoqqutassat

lluanaarutit killingat % 60,1 57,7 62,2 55,2 60,5

EBITDA-killissaa % 36,0 32,6 38,5 31,4 36,0

EBIT-killissaa % 18,3 14,5 21,4 15,0 17,2

Aningaasaatit erniaat (ROE) % 9,5 6,8 10,4 10,5 8,1

ROIC % 9,7 6,7 13,4 9,4 7,0

Akiitsut ernialersukkat, ilanngaaseriikkat (166,2) (87,2) (42,8) (41,1) (51,7)
Aningaasaleeqqginneq % (13,3) (7,3) (3,6) (3,5) (4,5)
Akiitsut ernia., ilanngaaseriikkat/EBITDA X (0,6) (0,3) (0,1) (0,2) (0,2)
Akiliisinnaassutsip annertussusia % 78,9 79,1 77,4 71,7 72,2

Sulisut agguagatigiissillugit amerlass. Qass.' 359,0 369,0 372,0 380,0 407,0

EBITDA/sulisut agguaqatigiissillugit tkr. 797,6 694,1 830,8 673,7 723,0

Sulisut aningaasarsaiaat tkr. 176.668,0 184.368,0 177.932,0 177.615,0 182.952,0

Sulisup ataatsip aningaasarsiai tkr. 493,0 500,0 478,0 467,0 450,0

Ogimaaqatigiissitsineq

Sanaartukkat pigisat nalillit 1.193,6 1.225,3 1.268,6 1.288,5 1.330,1

Pigisat nalillit katillugit 1.584,1 1.515,7 1.557,3 1.613,1 1.592,3

Nammineq aningaasaatit 1.250,2 1.198,3 1.205,3 1.157,4 1.149,5

lluanaarutinit agguagarsiassat 87,6 87,6 112,6 87,6 137,6

Sanaartukkat pigisat nalilinni aningaasaliinerit 114,0 109,2 1173 93,2 165,7

Tunisanit pisassat 62,8 42,1 39,1 69,7 68,3

Pisassareriikkat allat 127,9 135,0 134,0 50,1 15,8

Kaaviiaartitsinermi pigisat nalillit 390,5 290,4 288,8 324,6 262,2

Piffissami sivikitsumi pisussaaffiit 134,6 107,4 147,6 259,4 218,0

Net working capital 255,9 183,1 1411 65,2 44,2

Niogqutissat pillugit paasissutissat

Poortukkat? Stk. 133.000 148.000 127.000 126.000 118.000

Allakkat? kg 125.000 143.000 156.000 170.000 178.000

Mobilt internet Qass. 1.700 1.593 1.593 1.982 1.912

Bredbdand Qass. 17.897 17.661 15.700 14.452 13.220

Oqarasuaatit agqutaat Qass. 2.213 3.792 5.202 6.337 8.064

Mobilimik atuisuuffiit (GSM Tusassilu) Qass. 68.272 66.681 65.027 64.700 62.599

llinniartut ilanngunnagit sulisut agguagatigiissillugit amerlassusiat.

Poortukkanut allakkanullu tunngatillugu naatsorsueriaaseq allanngortinneqarsimavoq, ass. Kalaallit Nunaata iluani allakkanik nassiussisarnerit siornatigut

ilanngunneqarneq ajorput. Tamanna kisitsisini 2022-meersuni ukiunilu siuliini iluarsineqarpoq, allakkat nunap iluani nassiussat ilanngunneqarlutik.

Telemi niogqutissanit kisitsisit 2021-moortut kukkusogarsimammat iluarsineqarput. 2022-mut kingumullu kisitsisit sanilliunneqarsinnaalerput.
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Ulrik Blidorf

Siuvlersuisut siulittaasvata
invulluaqqussutaa

Tusassimi siulersuisuni siulittaasutut tulluu-
simaarutigaara, 2024-mut periusissami,
nunarsuup sinnerata ganinnerulersinnissaanut
- uagullu immitsinnut ganinnerulernissatsinnut
ganog angusaqarsimatiginerput.

Ukiog manna 5G Premium internetitalik
sukkanerusoq Sisimiuni, Maniitsumi Narsamilu
atulersissimavarput. Tamanna pitsaalluinnartunik
angusagarfiuvoq. Nunatsinni 5G-taarneq nunani
tamalaani suliffeqarfinnit, soorlu Ericssonimit
Netgearimillu isiginiarneqarsimavog. Atuutilersit-
sinermit nutaarsiassaq nunarsuup sinnerani 250
millioninit amerlanerusunit takuneqarsimavog,.

Saniatigut aamma nunatsinni illogatigiit internet-
imut attavillit 80%-mik amerlisimavagut.
Immitsinnut gqaninnerulersinniarutta

famanna pingaaruteqgarpoq.

2022-mi aamma illogarfinni Qeqgertarsuarmi,
Aasianni, llulissani, Sisimiuni, Nuummi, Paamiuni
Qagqgortumilu Aallertarfinnik ikkussuivugut.
Taamaalilluta atuisugut aaqgqgiissummik
nutaaliamik pisariinnerusumillu periarissaqa-
lersippagut allakkanillu imalt. poortukkanik
namminneq piumallerunik aallersinnaalersillugit.
Poortukkatigut allakkatigullu nassiussalerinermi
aamma aaqgqjiissutit digitaliusut atorlugit feknolo-
giikkut ineriartorneq ingerlapparput.

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA

Inviaqatigiinni silallu pissusianut tunnga-

tillugu akisussaaffimmik tigusivugut

Tusass kalaallinit inuiannit piginegarpog.
Tamanna pisussaatitsivoq, aamma qulakkiissa-
varput inviagatigiinnut kiisalu Issittumi avatan-
giisitsinnut immikkut ittumut pitsaanerpaap
anguniarnissaa. Suliassaq pimoorupparput
taamaattumik Tusass piffissamik piginnaasanillu
aningaasaliivoq, suliaq pitsaanerpaamik kivikku-
mallugu.

Meeqqgat atuarfiini suliniutitsigut kinguaariinnut
tullernut akisussaaffimmik tiguseqataavugut,
maannakkorpiarmi kommunit suleqatigalugit
klassini 56-ini Coding Classit ingerlappagut.
5G-p Sisimiuni atuutilersinneranut atatillugu
Coding Classimi atuartut ilaat internetikkut
spilimik 5G-mut atassutilimmik suliaqarput.
Suliniutip annertuumik tapersersorneqarsi-
manera toqgammavigalugu aalajangersi-
mavugut suliniut GUX Nuummi aamma ingerlan-
niarlugu. GUX Nuummi ilinniartut pinngor-
titamik ilisimatusarnermut, teknologiimut kiisalu
matematikkimut soqutigisallit programeerii-
nermik misiliinissaannik periarfissippagut.

2022-mi aamma "Tusass Stafeti - Powered

by DHL", ukiut marluk COVID peqqutigalugu
uninngatereerlugu kiisami ingerlateqqissin-
naalersimavarput. Nuanneqaagq illogarfimmi
inuit nuannaarlutik arpattut takoqqillugit -
peqatigiilluta ullup unnulerneratalu nuannersuu-
nissaa qulakkeersimavarput.

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA



Pivjuartitsinissamut periusissiaq toggamma-
vigalugu 2022-mi inogannginnersani sakkor-
fusaaviit mingutsitsinngitsunik nukissiuvutillit
sanaartorsimavagut, taamaalilluta ilaatigut
ikummatissat nunap iluaneersut anorip
segernullu nukinganik taarsersorsinnaanngorni-
assagatsigit. Inoqannginnersani sakkortusaaviit
takussutissiipput mingutsitsinngitsumik nukissi-
uuteqgalerneq qanoq allannguutaatiginersoq

- ikummatissianimmi nukissiornerup ingerlan-
nerata atatiinnarnera pisariusorujussuuvoq.
Avatangiisimut pitsaaneruinnanngilag, pilersui-
nermili isumannaannerulersitsinermi pingaaru-
teqarluinnarluni. Taamaattumik suliag tamanna
ukkataraarput, pilersuinissamummi isuman-
naassuseq silallu pissusia ataatsikkut suliniutigi-
sinnaagatsigit.

Inuiagatigiinnut akisussaassuseq eqqarsaati-
galugu 2023-mi Tusass musik aallarnisarni-
arparput, kalaallit nipilersortartut suleqati-
galugit. Tassani anguniagaraarput Nunatsinni
nipilersornerup piorsarsimassutsillu sivarsar-
nissaat - soqutiginnittut nipilersuutinik kalaal-
lisuunik nutaanngitsunik nutaanillu digitalikkut
allersinnaanissaat anguniarlugu. Nipilersuutinik
kalaallisoortunik pisariinnerusumik tusarnaarsin-
naalersitsinissaq qilanaaraarput.

Pilersuinerup attannera

suli unammillernarpoq

COVID-p kinguneri 2022-mi suli malunnaate-
qarput, pilersuinerummi attannera suli unammil-
lernarpoq. Naak ukioq pitsanngoriarnermik
kinguneqartitsigaluartoq aningaasaliiffitta
tunniussuisarneri tamarmik kingusinaaruta-
asarsimapput. Taamaattumik siusinaartumik
pilersaarusiorneq pingaaruteqarluinnarsimavoq,
atortussat piffissaq eqqorlugu tikiunnegarnissaat
qulakkeerniarlugu. Atuisunut tamanna sunniute-
garsimavog, ass. modeminut mobilinullu tunnga-
tillugu - piffissami eqgortumi tigunissaat ilaanni

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA

ajornartarsimammat. Atortulersuutitigut sanaar-
tornermi siusinaarluni allatsitsisarneq pingaaru-
tegarsimavoq, Nunatsinnimi atortulersuutitigut
sanaartorsinnaanermut piffissaq sivikikkajut-
farmat.

Nunarsuarmi aaqqissuussineq
nutaaq sivunersisariaqarparput

Eqqaanngitsoorsinnaanngilarput nunarsuarmi
aaqgissuussineq nutaaq 2022-mi takkus-
simammat. Ukrainemi sorsunneq tamanut
sunniuteqarpoq, aamma Nunatsinnut malunni-
utaasumik - pingaartumik atortulersuutitigut
pisariusumik suliagartunut. Hackerit saassus-
sinerisa immallu nagqgani atortulersuutinik
pingaarutilinnik sequtserinerit takutippaat
nunarsuaq tamakkerlugu navianarsinnaasut
allanngoriartorneri - tamanna siunersisariagar-
parput.

Imaatigut kabelip aaqqissornera iluatsis-
simammat tamanna nuannersuuvog, ilimagi-
satsinniillu sukkanerusumik pisariinnerusumillu
ingerlasimavoq. Tamanna tulluusimaaruti-
gaarput. Imaatigut kabelini atassutaarunnerit
tamatta malugisarpagut, amerlasuullu
eqgaamassajunnarsivaat 2019-imi imaatigut
kabelitigut ajutoornerit tulleriiaat misigillaratsigit.
Taamaattumik kujataata kitaani, Qaqortumiit
Aasiannut immap nagqgani misissuinernik
ingerlatsinissarput aallarningajalerparput.
Misissuinerup siunertaraa saniatigut kabelimik
allamik, ajutoortoqassappat atorsinnaasumik,
ikkussuisogarsinnaanerata paasiniarnissaa,
imaatigut kabelimik ingerlatsinerni ajornartor-
siutinit navianarsinnaasunik annikillisaaniarluta.
Tamatuma akisunissaa naatsorsuutigine-
qassaaq, taamaattumik nuannaarutigingaar-
parput suliniummut EU-mit taperserneqaleratta.
EU pitsaasumik angusaqarnartumillu suleqati-
gaarput, tamannalu qujomasuutigaarput.

Uuma oqaatiginissaa pingaaruteqarpoq:
Immap nagganik misissuisogarnerani imaatigut
kabelimik nutaamik peqalernissaq qulakkeer-
neqganngilaqg. Alloriarnerli siulliuvoq, periarfis-
saaneranik paasititsisussagq, kingorna kabelimik
taamaattumik pisarialimmik aningaasalii-
nissamut qulakkeerinninnissaq suliniutiginiassa-
gafsigu.

Navianarsinnaasut annertusinerini atortuler-
suutit pingaarutillit ukkatarineqarneruneri,
qaammataasanut tunngatillugu aningaasalii-
nerunernik kingunegarsimavoq. Imaatigut kabeli
ajutuussagaluarpat nivernermik inuiagatigiinnilu
pingaarutilimmik ingerlatsinerup attatiinnarne-
qarnissaa qulakkeerniarlugu Gran Canariami
gqaammataasianut tigooraavissamik sanaar-
torpugut. Qaammataasiamik Greensatimik
aallartitsinissamut Hipasat Spaniameersoq
aamma isumagqatigiissuteqarfigisimavarput,
qaammataasianik atuisinnaanerput annertusi-
niarlugu. Naatsorsuutigaarput suliniutit taakku
2023-mi naammassinissaat, taamaasillutalu
atortulersuutit pingaarutillitisumannaanneruler-
sinnissaat qulakkeerlugu.

Datacenterit maanna atukkatta navianaateqar-
sinnaaneri aamma nalilersorsimavagut, ukiummi
ingerlanerini ingerlatsinermi teknikkikkullu
atassutaarunnerni pisooqataasarsimammata.
Datacenterit maanna atukkat atortulersuutinut
pingaarutilinnut siullertut sanaajunngillat,
piumasaqaatinullu ullumikkut atuuttunut naaper-
tuunnatik. Taamaattumik misissuivugut datacen-
terimut aaqqiissutigut ganoq pitsanngorsarsin-
naanerlutigit. Datacenteri nutaaq akisoorujus-
suussaag, tfaamaattumik suliassanut aningaasa-
liinissanullu peqqgissaartumik pilersaarusiorneq
pingaarnersiuinerlu pisariaqartinneqarpog.

Isumannaallisaanermut tunngatillugu Tusassimi
nutaarsiassag nuannersoq aana: Tusass 2022-mi

ISAE 3402-mut allagartartaarpoq (typi1).
Tamanna annertuumik sulissutigisimavarput
tulluusimaarutigalugulu. Taamaalillutami
atuisutta toqgissisimallutik niverfigiinnarsin-
naavaatigut.

Naggasiineq

Sulisutsinnut pimoorussisunut qujassutis-
sagagaagut, ukioq angusagarfiulluartoq
qulakkeerneqarmat pisussallu pingaarutillit
eqquutsinneqarmata.

Atuisutsinnut aamma assinganik qujavugut,
Tusass togqarsimammassuk nunarsuullu
sinneranik ganinnerulersitsinissatsinnik - immits-
innullu ganinnerulersinnissatsinnut periarfissim-
matigut. Qujanaq!

Ulrik Blidorf

Siulersuisuni siulittaasoq

4 Nunani tamalaani pitsaassuseq angusassag, ass. suliffeqarfiup iluani kukkunersiuilluni ingerlatsinermi isumannaassuseq annertooq.

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA



2022-mi pisuf pingaarnerit

. 116,3

Akileraarutit ilanngaa-
tigereerlugit angusat mDKK

2021-miit 41%-imik qaffapput

Niuernermik ingerlatsivinni
kaaviiaartitat agguataarneri
%-inngorlugit

3%
1%

21% 65%

g2 10

W FTE-mi annikillilineq
Sulisunut aningaasartuutit
apparnerat 2021-mut
naleqq. 3,7%

10 2022-MI PISUT PINGAARNERIT

. 286,

EBITDA mDKK
2021-miit 12%-imik qaffapput

Kaaviiaartitat
qaffakkiartornerat

S«

IT-mik sullissineq

Ogaras. & interneti

Digitalikkut niuerneq Wholesale
& ataqatigiissaarineq

__ 107,8

Aningaasaliinerit mDKK
Kaaviiaartitanut sanillivllugit
2022-mi 14%-inik aningaasaliis-
suteqarneq

Niuernermik ingerlatsivik Tele

+19

Innuttaasut bredbdndikkut
datamik atuinerisa gaffannerat

o +17 4« =
@)

Innuttaasut mobilikkut
datamik atuinerisa

qgaffannerat
s
L4
X(SHZ
Sullitat sulisullu \ ~~—
naammagisimaarinninnerat® < SN

71+ 724 NEUAN

Sullitat naammagisimaarinninnerat Sullitat naammagisimaarinninerat

Suliffeqarfiit Innuttaasut
T N2 / =
V‘J
Sullitat naammagisimaarinninerat Sulisut naammagisimaarinninnerat L Q\,\

Digitalikkut niverneq
& ataqatigiissaarineq <> . } -
Digitalikkut niverneq & nassiussalerineq®

o _13%

2022-mi allakkat
katillugit 125.000 kg

-10 %

2022-mi poortukkat
katillugit 133.000 kg

5 Atuisut naammagisimaarinninnerannik misissuinermit nalunaarusiaq paasiuminarsarniarlugu sulegatigisatta Ennovap kajumissaarineratigut nalunaarusior-
nerput allanngortipparput atuisut naammagisimaarinninnerannut apeqqut ataasiinnanngortillugu. Apeqqulli taanna siornatigut atuisut naammagisimaarin-
ninnerannik misissuinermi apeqqutigineqareertarsimavoq taamaattumillu kisitsisit siornatigut misissuinermit pissarsiat sanilliunnegarsinnaaginnarlutik.

¢ Poortukkanut allakkanullu tunngatillugu periuseq allanngorpogq siornatigut Nunatta iluani nassiussat ilaatinnegartarsimannginnamik.
Tamanna maanna nalunaarusiami 2022-moortumi ukiullu sivliinoortunut aagginneqarpoq.
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Isumalluutit pingaarnerit

Sulisut Aningaasatigut isumalluutit Atuisut piginnittullu

Suliffeqarfipput akimorlugu
nioqqutinik sullissinernillu
pilersuisinnaanerput sulisutta
qulakkeertarpaat, tamarmillu
pisinnaasamikkut ineriartor-
nissaminnut periarfissinneqar-
nissaasa negeroorutiginissaa
anguniartarparput.

Aningaasaliinigut sapinn-
gisamik ingerlatsinitsinni
isertitanit saniatigullu taarsi-
gassarsinerit agqutigalugit
aningaasalersortarpagut.

Atuisugut piginnittugullu
suliffeqarfitsinnut tunnga-
viupput, faakkununngalu
atassuteqarnerit tamaasa
pingaartitaraagut.
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Ittoggortoormiit

Tusass Pisiniarfik O
Tusass Pisiniarfik
(Pilersuisoq/Vectrus) O

Qaqqgap gaavani ®
sakkortusaavik

Sakkortusaavik

Imaatigut kabeli —

Qaammataasaqgarfik

Qaammataasanik

ingerlatsivik A
Aasiaanni sinerissamut @
radiogarfik .A.
Cloudimut iluarsiissutit Q\Q
Silasiorfiit Q
Inviaqatigiinnik

sullisseqataaneq

Aaqqiissutissanut aningaasa-
liisarpugut, nunap immikkoor-
tuini digitalimik ineriartornis-
samik qulakkeerinnittumik,
aamma killilimmik aningaa-
sarsiorfiusinnaasuni.

Aningaasaliinerit

Attaveqaasersugaaneq

- Suliagarfimmi Kalaallit Nunaani tamarmi
oqarasuaategarneq internetimullu attavegarneq
qulakkeerneqartarpoq pilersuisussaanerullu isuman-
naafsuunissaa pingaarnertut ukkatarinegarluni.

- Attaveqaasersuinerif, annertusaajuarnerit attaviillu
ullutsinnut naleqqullutillu tulluartut sullitatsinnut
pilersuissutaanissaat qulakkeertarpaat.

5.404 m
1.710m

3
107,8 mio.

Kaaviiaartitat

Ogarasuvaateqarneq internetilu
Kaaviiaartitat 65 %-ii

- Tassani innuttaasunut suliffeqarfinnullu ogarasuaatinut
internetimullu niogqutinik pilersuisoqarpoq.

- Niogqutinik nutaanik ineriartortitsiuarneq Nunatsinni
silarsuullu sinnerani sullitat taamaalillutik digitalikkut
ineriartornermut peqataanissaminnut periarfissinne-
garput.

IT-mik sullissinerit allallu
Kaaviiaartitat 21 %-ii

- Euliffeqarfiutilinnut niverfik IT-garnikkut aaqqiissutinik
ullutsinnut naleqquttunik, suliffeqarfiit suliaminnik
pingaarnerpaanik ukkatagarinninnissaannut periar-
fissiisunik Kalaallit Nunaanni tamarmi sullitatsinnut
negerooruteqarpog.

- Tusass Kalaallit Nunaanni ajornartorsiulernermi isuman-
naallisaanermilu upalungaarsimanermik sullissisutut
imaani angalasunut isumannaallisaagataavog.

- Silaannakkut angallannermut sullissinerit silasiorfinnullu
kiffartuussinerit. Kalaallit Nunaanni angallanneq
qajannaatsumik ingerlatitseqataaffigineqarpogq.

Digitaliusumik niverneq ataqatigiissaarinerlu
Kaaviiaartitat 11 %-ii

- Kalaallit Nunaanni allakkeriveqarnermi kisermaas-
sisutut allakkerinermut niverfiup nunatsinnut tamarmut
isumannaatsumik sullissinissaq qulakkeerpaa.

- Kalaallit Nunaannut tamarmut poortukkat apuunneqar-
nissaannut qulakkeerinninnerit negeroorutigineqarput,
tamatumalu innuttaasut suliffeqarfiillu nunanit allanit
niversinnaanerat periarfissagalersippaa.

Nioqquteqarneq
Kaaviiaartitat 3 %-ii

- Ataatsimoortukkaanik niogquteqgarfik Kalaallit
Nunaanni innuttaasut internetimut attavilersuisunermi
unammillertinik toggqaasinnaanerannut periarfissiivog.

- Suliagarfik internetimik niogqutegartunut niogqutinik
ineriarfortitsisuuvoq, taamaalilluni taakku sullitaminnut
niogqutinik ullutsinnut naleqquttunik aamma niogqute-
qarsinnaaqgqullugit.

1
17 %
68.272

24/7
3.702
18+«

14
125 fons
133.000

27 %
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Imaatigut kabeli

Qaqqat qaavini 67-ini

sakkortusaaviit

Qaammataasat atorsinnaanerinuft
isumaqatigiissutit

2022-mi aningaasaliissutigine-
qarnerat, kr-inngorlugu

Internetimik atuisut amerlas.

2022-mi gaffariaataat

Internetimi datanik atuisut

2022-mi gaffariaataat

Ogqarasuaammik
angallattakkamik atuisut

Aasiaat Radiomi ulluni
365-ini sulisoqarneq

Timmisartut angallannerinut
silasiornermut ballonnit

ukiumullu qullartinneqartartut

Suliffeqarfinnut oqarasuaatit
2022-mi qaffariaataat

Nunatsinni Tusass pisiniarfiit
saaffiginnittunik sullissisussat

Allakkat 2022-milu
appariaatit 10 %-it

Poortukkat 2022-milu
appariaatit 6 %-it

Sullitanut annertuukkuutaartunik

pisisartunut nunani tamalaani
sullissinerit 2022-mi qaffariaataat

NIUERNERUP ILUSIA
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Tusassip periusissiaa angusaalu

Tusassip periusissiaa

Tusass 2024-p tungaanut

Periusissiap ukkataraa nunarsuup sinnerata
qaninnerulersinnissaa - immitsinnullu
qganinnerulersinnissarput. Anguniagaq tassaavoq
digitaliseerineq ukkataralugu nuna tamakkerlugu
ataqgatigiissitsinissaq kiisalu nalunaarasuarta-
atikkut attaveqaqgatigiinnermik atagatigiissaari-
nermillu pilersuisuuneq tatiginartoq.

Inuvit amerlanerusut internetimut
attavilerpagut sukkassutsillu
annerit qulakkeerlugit

Nunarsuup sinnera ganinnerulersinniarlugu

inuit sapinngisamik amerlanerpaat internetimut
attavilerneqassapput. Taamaattumik pilersaaru-
siatsinni anguniakkatta ilagaat illoqatigiit
amerlanerusut internetimut attavilernissaat.
Tamatumunnga tunngatillugu usorsisimaaruti-
gaarput ukiut tamaasa anguniagarput ganilliar-
tuinnavikkatsigu. 2022-mi Nunatsinni illoqatigiit
80%-iisa attavilernissaat iluatsissimavarput.

Assinganik pingaartipparput atuisutta naamma-
gisimaarinninnissaat, tamannalu sukkas-

80%

Inoqutigiit internetillit

sutsinik annertunerusunik qulakkeerinnin-
nissamik isumagarpog. Tamatumani 2022-mi
annertuumik sivariarsimavugut atuisuuffiillu
"Fixed Wireless Access" 5G teknologii atorlugu
atuutilersissimallugit. Tamanna isumaqgarpoq
mobilimi interneti ledningitaganngitsoq nutaali-
aanerulersinnegassammat, taamaalilluni
atuisutta sukkanerusumik interneteqalernissaat
qulakkeerneqarsinnaavogq. lllogatigiit internetiisa
sukkanerulernerisa saniatigut 5G-mik atuuti-
lersitsinerup mobilit nutaanerusut aamma
sukkanerulersissavai. 2022-mi atuisuuffiit 5G-mik
tunngavillit Sisimiuni, Maniitsumi Narsamilu
aallarnernegarput, 2023-llu ingerlanerani
illogarfiit allat aamma attavilerneqassallutik.

Pisiortorfik Hipasat gagammataasanut tunnga-
tillugu isumaqatigiissuteqarfigisimavarput,
qaammataasamik Kalaallit Nunaannut
afsiussamik Greensatimik taaguutilimmik
aallartitsinissaq anguniarlugu. Greensat
2023-p ingerlanerani atorneqalerpat,
Avannaani Tunumilu gaammataasamik attavillit
pitsaanerusumik atugassagartitaalissapput.
Taamaalilluta Avannaani Tunumilu illogarfinni
nunagarfinnilu imaatigut kabelimut imaluunniit
sakkortusaavinnut attaveqanngitsuni flatrate
pitsaanerulersissavarput. Qaammataasakkut
afftavinnik annertuumik pitsanngorsaanerup
aningaasaliinerullu saniatigut ggammata-
asakkut attaveqarnermi tuniniaasartut allat
misissorpagut, soorlu Oneweb. Nunani tamalaani
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qaammataasakkut attaveqarnermi tunini-
aasartut Tusassimi tunisinnaasatsinnit annertu-
nerusunik pillit suleqatiginerini sumiiffinni inukin-
nerusuni atuisuuffinnik pitsaanernik pilersuinissaq
anguniagaraarput.

Niuvernerup pisariinnerulersinnissaa
sulissutigivartariaqarparput

Ingerlatsineq angusaqarfiusoq siunissamilu
teknologiinik aningaasaliisarnissaq ingerla-
tiinnarniarutsigu nivernitta pisariinnerulersin-
nissaa sulissutigivartariagarparput. Tamanna
teknologiit atuisuuffiillu nutaanngitsut atorun-
naarsittarnissaannik isumaqgarpog.

Mobilinut tunngatillugu 2023-mi 3G teknologii
atorunnaarsittussaavarput. Taamaalilluta
teknologiit nutaat inissagartissinnaalissavagut
kiisalu ingerlatsinerput pisariinnerulersillugu.
3G-mik tunngavilinnik atuisuuffilinnut tamanna
sunniuteqassaagq, taamaattumik 2022-mi soquti-
gisaqagatigiit attuumassutillit allannguutinut
naleqqussarnissamut periarfissillugit nalunaarfi-
gisimavagut.

Siunissaq ungasinnerusoq eqqarsaatigalugu
aaqgiissutit kiffartuussinerillu kanngussaq
aqqutigalugu attavillit, soorlu oqarasuaatit
nalinginnaasut ADSL-illu atorunnaarsittus-
saavagut. Tamanna aningaasaliissutinut
pilersaarusianut attuumassuteqarpogq, teknolo-
giimmi atuisutsinnut sukkanerusunik tunisisut
salliuttussaavagut. Allannguineq aalajangersi-
masunut atuisuuffilinnut amerlasuunut aamma
sunniuteqassaaq, soorunami soqutigisaqaqatigiit
attuumassutillit piffissaq sioqqulluarlugu paasitis-
savagut.

Atuisuuffinnut tunngatillugu atuisuuffiit aamma
suli pisariinnerulersinniarpagut. Atuisuuffiit
pisariinnerusut siumut akilerneqarsinnaasut
aallarnersimavagut, taamaasillutik atuisutta

TUSASSIP PERIUSISSIAA ANGUSAALU

imminnut sullinnissaaminnut periarfissaat atuler-
sillugu. Ukiup ingerlanerani atuisutta 97%-ii
atuisuuffinnut taakkununnga nuunnissaat iluatsis-
simavarput, taamaakkaluartoq tamakkerta-
riagarpagut. Tamanna isumagqarpoq piffissaq
nallerpat atuisuuffiit nutaanngilinikut atorun-
naarsissasut nutaanillu aaqgiissutinik negeroor-
figineqassallutik. Soorunami soqutigisagaqatigiit
piffissaq siogqullugu nalunaarfigiumaarpagut.

Allakkanut poortukkanullu nassiussalerinermut
tunngatillugu pisariinnerulersitsinissamut

suliaqg aamma ingerlavoq, taassumalu ataani
illogarfinni arlalinni Aallertarfinnik ikkussuineq
ingerlanneqarpoq. Aallertarfiit iluaqutigalugit
atuisut nassiussanik aallernissamut aaqqiis-
sutinik pitsaanerusunik periarfissagalersippagut.
Suliffegarfittut niverneq peqqissoq ingerlatis-
sagutsigu, kalaallinullu inviagatigiinnut sunniute-
qagataalluta, aaqgiissutit pisariitsut digitali-
seeriinerlu ukkatarisariagarpagut. Nivernerup
ilusaa assersuutigalugu allakkanik nassitsis-
arnerup sukkasuumik atuukkunnaariartor-
neranut naleqqussarneqassaagq.

Atortulersuuteqarnermi
pingaaruteqarnerpaat isumannaas-
sutsillu sivarsaaffigineqarnerat

Tusass Nunatsinni nalunaarasuartaateqarnermi
qitiuvoq. Attaveqaatigut ajortogarluinnartillugu
kipinegaraluarpata suna tamarmi "gernertu-
innanngortussaavoq" nunarsuullu sinneranut
attaveerutissalluta. Inviaqatigiinnut famanna
ajornartoorfiorujussuarsinnaavoq, taamaattumik
taamatut pisogannginnissaa ukkatarisorujus-
suuarput.

Ajoraluartumik 2022-mi nunarsuaq tamakkerlugu
navianarsinnaasut allanngoriarnikuupput, suullu
pisinnaasut siornatigut takorloorsimanngisagut
fassanngaannag piviusunngortinneqarsin-
naalersimapput. Immap nagqgani atortulersuutit

ajutumeerniarnegarsimapput, saniatigullu digita-
likkut atortulersuutit pingaarutegarluinnartut
kipineqarsimallutik - Europap geqgqarpiaani.

Pisoq ilungersunartutut tiguarput, soorlu atuisugut
piginnittugullu aamma taamaaliortut. Navianar-
sinnaasunik annikillisaasinnaasunik ilivuseqar-
nissat arlallit pilersaarusiorpagut.

Siullertut februaarimi 2023-mi gaammataasaq

nutaaq Greensat aallartinneqarpoq, gagammata-

asanut tigooraaffik Gran Canariamiittoq nutaaq
sanasarput agqutigalugu imaatigut kabelimik
ajutoortoqassagaluarpat atorsinnaasatsinnik
attaviliiniarluta. Tamanna attaviup nunatsinni
pingaarnerpaap qulakkeernegarneranik
isumaqarpogq, inviagatigiinnilu ingerlatsinerit
pingaarutillit ingerlatiinnarneqarsinnaanissaannik
qulakkeerinninnerulluni.
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Saniatigut Kujataani Kitaanilu Qagortumiit
Aasiannut immap naggani misissuinerit ingerlatis-
savagut. Misissuinerni paasineqassaaq kabelimik
nutaamik saniatigut ikkussisogarsinnaanersoq.
Kabeli taanna kabelegarfitsinnik maannakkut
atuuttunik gajannaallisaassaaq, kabelikkut
attaveerutissagaluarutta isumannaassuseq
annertusisinniassagatsigu. 2019-imi ajutoornerit
amerlasuut misigisimavagut, navianarsin-
naasullu allat eqgarsaatigalugit paasilluinnarsi-
mavarput sumiiffinni arlalinni ataatsikkoortumik
ajutooriaannaalluta piareersimasariagarlutalu.

TUSASSIP PERIUSISSIAA ANGUSAALU

Imaatigut kabelimik ikkussuineq akisorujussuuvoq,
ingerlatsinermilu immikkoortut tamaasa suli
aningaasalersimanngilagut. Nuannaarutigaarpulli
EU-mit 66 mio.-nik tapernegarneq angusima-
gatsigu, taamaadlilluta 2023-mi immap nagqqgqani
misissuinerit aallartissinnaalissavagut.

Suleqatigiit Far North Fiberimik taasut, Sullualuk
(Nordvestpassage) agqutigalugu Norgemiit
Japanimut imaatigut kabelimik nutaamik sanaar-
tortut ogalogatigaagut. Suliniut annertuvoq
misissuinerlu suli ingerlalluni, taamaattumillu

suli nalorninartogangaatsiarluni. Oqaloqati-
giinneq ingerlapparput, kabelimmi Nunatta kitaa
ingerlaarfigisussaammagu. Suliniut iluatsissappat
nunallu tamalaat akornanni soqutiginnittogas-
sappat aningaasaliisoqarnissaanullu aaqgiis-
sutinik nassaartoqassappat uagutsinnut periar-
fissat arlaliusinnaapput.

Mobilinut napparutit Nuummiittut nutartissavagut
nutaanik sakkortunerusunik batteerilerlugit.
Taamaalilluta gamittoortoqassagaluarpat
mobilikkut attaveqatit attatiinnarnissaat
qulakkiissavarput. Sivisuumik gamittoortoqassa-
galuarpat mobilikkut attaveqaatit suli unammil-
lernassapput. Taamaakkaluartoq akunnerni
pingaarutilinni mobilikkut attaveqassaagut,
akunnerit ajornartoornermi upalungaarsui-
nermut atugassat, innuttaasullu gamittoornermut
piareersarnissaannut periarfissiisut.

Afortulertuutini pingaarutilinni eqqarsaati-
gisassat allat tassaapput datacenterit. Ullumikkut
arlalinnik datacentereqarpugut, taakkuli atortu-
lersuutinut pingaarutilinnut ullumikkumullu
pitsaassutsinut naapertuutinngillat. Taamaattumik
isumaliutigaarput ganoq ililluta datacenterinut
aaqgiissutit ataatsimut pitsanngorsarsinna-
anerlutigit. Datacenterimik nutaamik sanaartor-
nissamut kinguneratigullu nutaanngitsut nutaanut
nuussornissaannut aningaasaliinerit isumalluutillu
annertuut aamma tassani pisariaqarput.

Saniatigut pitsaassutsinut maanna aftuuttunut
tunngatillugu isumannaallisaaneq isiginiar-
parput, siunissamilu ganoq naatsorsuuteqgarsin-
naanerluta. Taamaattumik nuannaarutigaarput
ISAE 3402 typi 1-mut allagartartaarsimanerput,
ISAE 3402 typi 2-mullu allagartartaarnissarput
suliniutigalutigu. Uagut immitsinnut, sullitattalu
suliatsinnut tunngatillugu tatiginnissinnaane-
rannut tamanna pingaaruteqarpogq, isumannaalli-
saanermullu pimoorussinitsinnik takutitsilluni.

Paasissutissat inunnut tunngasut pillugit - GDPR
inatsisinik malitsitsinissap angunissaanut - suliat
ingerlalluarput. Naak maanna suli inatsisitigut
piumasaqaataanngikkaluartoq uagutsinnut
pingaaruteqarpoq GDPR-p malinnissaanut sulini-
uteqartuarnissarput.

Niogqutissiorneq ingerlatsinerlu mingutsitsinn-
gitsoq suli aamma anguniarparput. Tamanna
sakkortusaavinni anorip seqernullu nukingi
atorlugit nukissivuteqarnissamik isumaqarpoq,
taamaattumillu ikummatissanik nunap iluane-
ersunik pisariagartitsinerup annikillisarnissaanut
aningaasaliinissaq pisariagassalluni. Silap
pissusianut pitsaanerusumik ingerlatsinerup
saniatigut pilersuisinnaanerup naammassinnillu-
arsinnaanerullu isumannaannerunissaa angune-
gassaag.

Tusassip pivjuartitsinermut nalunaarusiaa 2022

Eqikkaaneq naatsoq

2024-p tungaanut periusissiami angusatta
eqgikkarneri isiginiassagaanni ingerlalluarpugut,
suliniutillu pissanganartut amerlasuut ingerlal-
lutigit. 2022-mi 5G interneti sukkanerusoq
ammarparput, naatsorsuutigaarpullu 2023-mi
atuutilersitsineq ingerlateqqgissallutigu. Naatsor-
suutigaarput aamma ukiumi tullivttumi illogarfinni
amerlanerusuni Aallertarfinnik ikkussuinissarput,
gaammataasamik aallartitsinissarput Cran
Ganariamilu gaammataasanut tigooraavimmik
sanaarfornissarput, immap naggani misissuinis-
sarput, sakkortusaaviit ilaasa nutarternissaat,
sakkortusaaviit amerlanerusut anorip segernullu
nukinganik ingerlanneqalernissaat kiisalu
atuisuuffinnik nutaanik, ass. isumannaallisa-
anermut atuisuuffimmik atuutilersitsinissarput.
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Aningaasaqarnikkut ineriartorneq

2022-mi aningaasa-
qgarnikkut ineriarforneq

Angusat ineriartornerat

Ukiumi angusat akileraarusereernagit 143,1 mio.
kr.-upput 2021-miillu angusanit 31,1 mio. kr.-nik
amerlanerullutik. 2021-mi akileraarusereernagit
angusat 112,0 mio. kr.-usimapput. Angusat ilimagi-
samiit (100-110 mio. kr.) annertunerujussuupput,
tamannalu pitsaalluinnarpog.

Ukiumi angusat akileraarusereerlugit 2021-mi
angusanit 34,0 kr.-nik amerlanerupput, 2021-mi
akileraarusereerlugit angusanut 82,3 mio. kr.-nut
naleqgiullutik 116,3 mio. kr.-ullutik. Mobilimut,
internetimut IT-kkullu sullissinermut kiisalu
aningaasartuutit 2021-mit annikinnerusimane-
rannut (imaatigut kabelimik iluarsaajartortitsineq
pegqutaalluni) 2022-mi angusanut pitsaasumik
sunniuteqarsimapput.

Kaaviiaatitat ineriartornerat
llanngaatissat ilanngaatigereerlugit
2022-mi kaaviiaartitat 8,9 mio. kr.-nik
795,0 mio. kr.-nut qaffariarput.

llanngaatissat ilanngaatigereerlugit kaaviiaar-
titani ineriartorneq 2021-miit 2022-mut ukunani
pisimavoq:

= Nalinginnaasumik oqarasuaateqarnernit

ISDN-inillu aningaasartuutit annikilleriarsi-
manerat.

2022-MI ANINGAASAQARNIKKUT INERIARTORNEQ

= Tusassimi atuisuuffinniit kaaviaartitat
annertusisimanerat, ass. meeqgqganut atuisuuf-
finnik akikitsunik atuisut marloriaammik
amerlisimaneranni.

= Poortukkanit/allakkanit kaaviiaartitat
annertuumik annikillisimanerat - nunap
iluani nunanullu/niillu allanut/nit nassiussat
ikileriarsimaneranni.

= Suliffeqarfinnut nivernitsinni IT-kkut sullissi-
nernit kaaviiaartitat annertusisimanerat

Aningaasartuutit ineriartornerat

Ingerlatsinermut aningaasartuutit 2022-mi 17,2.
kr.-nik annikillisimapput, 531,2 mio. kr.-ulerlutik.

Aningaasartuutit gaffasissusaat ilaatigut
pissutsinik makkuninnga pegquteqarput:

= Ingerlatsinermi aserfallatsaalivinermilu
aningaasartuutit 2021-mit annikilleriar-
simapput, imaatigut kabelimik iluarsar-
tuussinermut 19 mio. kr.-nik inissiisoqar-
simammat. lluarsartuussineq ilimagisamiit
akikinnerusimavoq, taamaalilluni 2022-mi
6,6 mio. kr.nik isertitagarfiusimalluni
(2021-mi inissiisimanermit)

= Tusass A/S Isortaq Trawl Apsip imaatigut
kabelip 2019-mi ajutoorsimaneranut taarsiis-

sutissat pillugit eqgartuussisutigut suliassii-
simavog. Tusass tamakkiisumik taperserne-
qarsimavoq Imio. Special Drawing Rights
(SDR) - Tassa 9,3mio. DKK-nik nalilinnik
taarsiiffigitittussanngorluni. Pisuunermik
apeqqut illuatungimit akuersaarneqarpogq,
ajoqusiisimanermulli naatsorsukkat sulias-
sanngorteqqginneqarput. Taarsigassiissutit
ilaat, illuatungimiit akuerineqartut Tusassimut
akilerneqarsimapput: 1,3 mio. kr. Suliassann-
gortitseqqgiineq tunuliaqutigalugu ajoqusiisi-
manermullu taarsiissutissaq suli naatsorsor-
neqarmat Tusass aalajangersimavoq pisassat
naatsorsuutinut ilanngunniarnagit

Licensinut softwarenullu aningaasartuutit 1,9
mio. kr.-nik amerlisimaneri.

Inu:lt A/S-ip eqgartuussisutigut suliassann-
gortitaa ingerlatseqatigiiffiup ajorsarfigi-
simavaaq, soorluttaaq ukiup siuliini pisussaaffi-
usinnaasuni allaatigineqareersimasog,.

Suliag Nunatta Eqqartuussiviani suliassan-
ngorteqqinneqarpog, nalunartulli pillugit

7,3 mio. kr.-nik inissiisoqarpog.

Sulisunut aningaasartuutit 7,1 mio.
kr.-nik annikilleriarsimapput.
Tamanna ukioq kingullermiit sulisut
ikinneruneranik peqquteqarpog.

Ogimaaqatigiissitsinerup ineriartornera

Namminerisamik aningaasaatit 31. decembari
2022 1.250,2 mio. kr.-nut naatsorsorneqarput.

Ukiumut naatsorsuiffimmut 2022-mut tunnga-
titanik Namminersorlutik Ogartussat 2021-mi

agguagarsitinneqgarput 87,6 mio. kr.-nik.

Akiliisinnaassutsip qaffasissusia 2021-mi
791%-imiit 2022-mi 78,9%-imut qaffappoq.

Aningaasaliissutit 107,8 mio. kr.-t 2021-mut
naleqqiullutik 9,5 mio. kr.-nik amerlanerupput.

Taarsigassarsiat erniallit ilanngaaseriikkat -166,2
mio. kr.-upput, taamaalillutillu 2021-mut naleqqi-
ullutik 79,0 mio. kr.-nik appasinnerullutik. Tusass
2022-p naanerani taarsigassarsiaganngilag.
Taarsigassarsiat sivisuumik akilersugassat
(taarsigassarsiat sivikitsumik akilersugassat
ilanngullugit) tfaamaalillutik 2021-mi

13,8 mio. kr.-niit ukiup naanerani

13,1 mio.kr.-nut apparsimapput.

Nammineq aningaasaliineq annertunerusoq
periusissiap naammassinissaafta fungaanut
afuutiinnarnissaa naatsorsuutiginngilarput.
Aningaasaliissutinut pilersaarutit iluanaarutinullu
naatsorsuutit maanna atuuttut naapertorlugit
ukiuni tulliuttuni avataaniit aningaasaliisoqar-
nissaa pisariagartinnegassaagq.

2022-MI ANINGAASAQARNIKKUT INERIARTORNEQ
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Nivernermik ingerlatsiviit

Nivernermik ingerlatsivigut

Oqarasvaateqarneq internetilu

Ukioq 2021 innuttaasunut suliffeqarfinnullu
atuisuuffinnik assigiinngiiaartitsinermut atorne-
qarsimavoq, 2022-mili 5G ukkatarineqarsi-
malluni, Sisimiunimi Maniitsimi Narsamilu internet
80/20 Mbit/s atuutilersinnegarsimavoq.

Innuttaasunut funiniaavik

Innuttaasunut negeroorutinik ineriartortitsineq
maanna taamaallaat internetikkut ingerlanne-
qarpoq, neqgeroorutillu akiligassanik tunngavillit
siunissami qaninnermi atorunnaavitsinneqar-
nissaat naatsorsuussaavoq. Tassani pineqarput
internetimut mobilimullu negeroorutit.

Mobili

Tusassimi mobilimut atuisuuffiit atorne-

qartut maanna 60.400-niit amerlane-

rupput. Taamaammat Nunatsinni innuttaasut
ikitsunnguit maanna mobilimut atuisuuffe-
qanngillat. Innuttaasut atuisut 200-t missaan-
niittut angerlarsimaffimminni nalinginnaasumik
oqarasuaammut atuisuuffeqarput.

Tusassimi atuisuuffiit piffissami killilikkamik

/%

meeqqat arfinillit 17-illu akornanni ukiullit 67%-ii
Tusass meeqqanoortumik atuisuuffeqarput
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oqaluussisinnaanertallit atuinerlu tunngavigalugu
akiligassiinertallit atuisuuffinnik mobilimoortunut
taarsersorneri ukiup ingerlanerani nanginneqar-
simavog. Tusassimi mobilimik atuisuuffiit 8%-imik
amerleriarsimapput. Innuttaasut atuisuuffiini
55%-iniit 57%-inut amerleriarsimapput, atuisuuf-
fiillu atuineq aallaavigalugu akiligassiisarnernik
tunngavillit 7%-imiit 6%-imut appariarsimallutik.
Innuttaasullu sullitat akornanni piffissami
killilimmik ogaluussisinnaanermik atuisuuffillit
sullitat 37%-eraat.

Atuisuuffiit akiligassanik tunngavillit 17%-imik
appariarsimapput, maannalu ima appasitsi-
gipput ukiut arlaganngitsut ingerlanerani atorun-
naarsivinneqarsinnaassallutik.

Meeqgqanut atuisuuffiit decembarimi 2020-mi
atulersinneqartut 2022-mi atorneqaleraluttuin-
narsimapput, tassungalu peqqutaanerpaapput
Tusassimi mobilimik atuisuuffiit atorneqarnerisa
qaffakkiartorsimanerat. Ima amerlatigilersi-
mapput meeqqat invusuttullu 6-17-it akornanni
ukiullit maanna 67%-ii Tusassimi meeqqanut
atuisuuffeqalersimallutik, killeganngitsumik
oqaluussisinnaallutik SMS-ersinnaallutillu kiisalu
qaammatit tamaasa 1 gb dataqarlutik.

Mobilini datat ukiumiit ukiumut suli annertu-
siartorput 2021-milu 2022-mut 17%-imik
qaffassimallutik. 2021-mi annertuseriarneq
68%-imiissimavoq.

NIUERNERMIK INGERLATSIVIGUT
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Nunatsinni internetip atugaaneruleraluttuinnarnera

20%

80%

Bl noqutigiit internetillit

Interneti

2022-mi interneti 5G-kkoortoq ammarne-
qarpoq, taamaalillutik Sisimiuni, Maniitsumi
Narsamilu atuisut ggammammut 1199 kronimut
80/20 Mbit/s-imik pisisinnaanngorsimallutik.
Tamanna 5G-p atuutilersinnerani periarfissann-
gorsimavogq, saniatigullu interneti sukkanerusoq
atorneqgarsinnaalersimalluni. Sukkassutsimut
annerfuumik sunniuteqarpogq;, infernetimummi
atuisuuffik siornatigut 30/5 Mbit/s-miissimavoq.

Ukiup naanerani innuttaasut intfernetimut
attavillit 96,7%-ii Tusass flatratemik internete-
garput.

Atuisut amerleriarsimaneranni kaaviiaartitat
ukiup siulianut naleqqiullugit 2022-mi 7%-imik
qaffariarsimapput. Ukiuni kingullerni atuisuuffiit
annertuumik ineriartortinneqarsimanerat
ilutigalugu Kalaallit Nunaanni internetip
atugaaleraluttuinnarneranik malitseqarsimavoq,
tamaammi isigalugu 2022-mi 80%-it angune-
qarsimapput. Tamanna isumagarpoq Nunatsinni
internetimik atuineq Europami nunat amerlasuut
internetimik atuinerannut assinguleraluttuinnar-

26%

74%

Bl Inoqutigiit interneteganngitsut

neranik. Periusissiap atuuffiata nalaani anguni-
arneqarpoq innuttaasut angerlarsimaffimminni
internetillit Europamisut gaffasitsigilersinnissaat,
tamannalu angunegarsinnaalluarpog.

Sullitat naammagisimaarinninnerat

Atuisut naommagisimaarinninnerannut tunnga-
tillugu ukiumoortumik misissuinerup takutippaa
innuttaasut naammagisimaarinninnerat 2022-mi
71-imiit 72-imut gaffariarsimasoqg. Taamaalilluta
2022-mi gaffasissuseq angoqgqipparput,
taamanikkummi aatsaat taamak qaffasitsi-
gisimavoq. Pingaartumik innuttaasut Tunumi
atuisut naammagisimaarinninnermut tunnga-
tillugu misissuinermi pitsaasumik sunniuteqarsi-
mapput. Tassani peqqutaagataavoq flatratemik
atuisuuffinnik atuutilersitsisimanerput. Ataatsimut
isigalugu atuisut akornanni internetimik atuisuuf-
finnut naammagisimaarinninneq annertune-
rusimavoq siammasinnerusimallunilu. Tassani
peqqutaaqataapput ukiut sivliinut sanillivllugu
patajaannerusumik interneteqarneq, atuisut
flatratemik internetitaarsimanerat kiisalu sukkas-
sutsit gaffasinnerunerat.

NIUERNERMIK INGERLATSIVIGUT
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Suliffeqarfinnut suliaqarfik

Suliffeqarfinnut suliaqarfik pingasunik pingaar-
nernik ukkatarisaqarpoq: oqarasuaateqarneq,
intferneti aamma IT-mik sullissinerit. Tamatumani
suliffeqarfiit Nunatsinni digitaliseringimut
ilaanissaminnut qajannaatsumik funngavis-
saqartinneqgarput. Suliffeqarfiit atuisut IT-kkut
suliaannik Tusass taperseeqataavog, namminneq
niverfimminni gitiutitartik annerusumik ukkatari-
sinnaaniassammassuk.

Mobili

Tusass Suliffeqarfinnoortut mobilinut atuisuuffiit
amerliartorluarput, naak ukiut siulianut sanilli-
ullugu amerliartornerat arriinnerugaluartoq.
2022-mi aaqgjiissutit taakku 7,5%-mik qaffariar-
simapput, 2021-mi 10%-imiittoq. Pingaartumik
mobilimut atuisuuffiit atortorissaarutinut IOT-ta-
linnoortut (Internet of Things) tuniniaaffimmi
soqutigineqarput, 2022-milu 26%-mik qaffariar-
simallutik. Mobilimut atuisuuffinnik suliffeqarfin-
noortunik (Mikisoq, Akulleg aamma Angisooq)
atuukkunnaariartortitsineq 2022-mi sukkane-
rusimavog, 2023-milu atuukkunnaavissallutik
nutaanillu atuisuuffinnik datagarnerusunik
oqaluussisinnaanissamillu ilassutilinnik taarser-
neqassallutik.

Interneti

Atuisuuffinnut aalajangersimasumik akeqgar-
tinneqartunut nuussuinissamut suliffeqarfinnut
angisuunut isumagqatigiissutit 2022-mi allanngor-
tinneqarsimanngillat. Suliffeqarfinnut angisuunut

Invit taamaallaat 179-it illumut atasumik
oqarasvaateqarpuf
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isumagqatigiissutit suliffeqarfinnut internetimik
attaveqaatinillu kaaviiaartitani annerpaajupput,
kaaviiaartitat 45%-ii taakkunanngaanneer-
suummata. 2021-mi kaaviiaartitat katillugit
43%-ii, attaveqgaatinit taakkunaneersimapput.
Suliffeqarfiit atuisut naammagisimaarinninnerat
aalajangersimasumik akeqartinneqartunut
isumaqatigiissuteqarnermut atfuumassute-
qarpogq. Atuisummi aalajangersimasumik
akegartinneqartunut isumagqatigiissutillit
naammagisimaarinninnerat malunnaati-

limmik gaffasinneruvoq.

Nalinginnaasunik oqgarasuaateqarneq

Nalinginnaasunik ogarasuaateqarnerup atorun-
naarsinnissaa 2023-mi nanginneqassaag,
2022-mi tamatumani anguniagaq naammas-
sineganngitsoorsimammat. 2022-mi nalingin-
naasumik ogarasuaatinut atuisuuffiit 42%-mik
ikileriarsimapput maannakkullu 2.200-niit
ikinnerullutik. Taakkunani 179-iinnat innuttaasut
atuisuuffigaat. Kaaviiaartitsineq 4,9 mio. kr.-nik
appariarsimavoq. Kaaviiaartitsinerulli ilaa
mobilini suliffeqarfinnilu ogarasuaategarnermi
nassaassaavod. Tassani atuisut atuisuuffinnut
nutaaliaanerusunut, ganorluunniit oqaluussiti-
gigaluaraanni assigiimmik akeqgartinneqartunut
nuussorsimapput.

Suliffeqarfinni oqarasuaateqarneq

Tusass suliffeqarfinnut atuisunut internetikkut
attaveqgaammik nutaamik cloudimik tunngavi-
limmik atuutilersitsisimavoq taallugu Tusass Flow.
Ogarasuaategarnermut taanna aaqgiissutaavoq
suliffeqarfiup iluani avammullu ogaluussisin-
naanermik killeganngitsumik periarfissiisoq,
saniatigullu oqarasuaatikkut internetikkullu
ataatsimiinnerni atorneqarsinnaalluni.
Atuisuuffik nutaaq atuisunut imminut
sullissinnaanermik periarfissiivoq, tamanna
piumanegarluarsimavoq taamaattumillu Tusass
Flow negeroorutaavoq pilerinegarluartoq
atuisunit tigulluarnegarsimasog.

Attavinnut periarfissatut aaqgqiissutit

IT-p silarsuaani ilanngussorfigineqartunut
ingiagataaniarluta attavinnut aaqgiissutinik
pilersuinitta aalajaallisarnissaa pitsanngorsar-
nissaalu ukkatarisimavarput. Suliffeqarfiit atuisut
minnerit IT-mi aaqqiissutinut sivarsimasunut
annerftunerusumik iluaguserniarlugit nivernermik
ingerlatsivik nalegqussarneqarpog.

Hosting Cloudimilu tunngavilinnik aaqqiissutit
Suliassat taakku ineriartorteqginnissaat ukkata-
asimavoq, systemimmi amerliartortut cloudimi
tunngaveqartuupput. Niverneq taamaattumik
pisariaqartitanut naleqqussassaaq, atuisut

amerlanerit hostingimut cloudimullu aaqqjiis-
sutinik akuleriissitanik togqagassaqarnias-
sammata. Atuisut amerlanerit aaqqiissut
famanna iluaqutiginiassammassuk, pilersuinerup
aalajaallisarnissaa pitsanngorsarnissaalu
ukkatarinegarsimapput.

Immikkut ittumik ukkatarisat

ISAE 3402 typi 1-mut allagartartaarnerup
naammassinegarnerani, sulianut tunngatillugu
pilersuinitsinni, tuniniaafimmi unammillertit-
sinnut naleqqiulluta nukittunerusumik inissisima-
lerpugut. IT-mi pilersuinermik isumannaatsumik
periutsinillu pitsaanerpaanik malinninnerput
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uppernarsarsinnaagatsigu atuisutta Tusass
pilersuisutut togqissisimaffigalugu toqgarsin-
naasassavaat.

IT-mi isumannaallisaaneq tassaalersimavoq
suliffeqarfiit sullitat ukkatarisaat. Pisiortorfittut
Tusass annerftunerusunik piumasaqarfigine-
qarpog, faamaattumik isumannaallisaanermut
aaqgqiissutinik, Nunatsinni inuussutissarsiortunut
nalegqussakkanik sananissaq ukkataasimavog.
Tusass isumannaallisaanermi aaqqiissutinik
suliffeqarfinnut sullitaminut pilersuisinnaassaagq,
saniatigut suliatsinnut pingaarnernut allatigut
attuumassuteqartunik. Atuisut taamaattumik
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tusass

aaqqiissutinik ataatsikkoortunik, imminnut
naammadqusertunik negeroorfiginegarsinnaalis-
sapput.

Suliffeqarfiit sullitat
naammagisimaarinninnerat

Suliffeqarfiit sullitatta akornanni naammagi-
simaarinninneq ukiup ingerlanerani 70-imiit
71-imut qaffariarsimavoq, taamaalilluta 2022-mi
qaoffasissuseq angoqqgipparput, taamanikkummi
aatsaat taamak gaffasitsigisimavog. Sullitat
akornanni assigiinngisitaartoqarpoq, sullitat
minnerit akunnattullu naammagisimaarin-
ninnerat gaffariarsimavoq, sullitanilu annerni

naammagisimaarinninneq appariarsimalluni.
Taamaakkaluartoq sullitat annerit naammagisi-
maarinninnerpaajupput, atuisullu eqimattakkaat
pingasut taakku naammagisimaarinninnerisa
qaffasissusiat imminnut ganinnerulerput. Egimat-
takkaat minnerit naammagisimaarinninnerisa
qaffannissaat ukkataasimavoq, tamannalu
iluatsissimavoq.

Digitalimik niverneq
ataqatigiissaarinerlu

Pisortaniit digitalikkut allakkanik atuutiler-
sitsineq 2022-mi nanginneqarsimavoq 2023-milu
naammassivinnissaa naatsorsuutiginegarluni.
Tamanna allakkat ikileriarnerinik taamaammallu
aamma isertitat ikileriarsimanerinik kingune-
qarpog. 2020-mit 2021-mut appariarneq
13%-imiissimavoq, 2021-miillu 2022-mut
appariarneq 7%-imiissimalluni.

Allakkat annerit (nassiussat 2 kg-p
tungaanoortut) amerlassusiat 17%-imik appari-
arsimapput, ukiup siuliani 5%-imiittoqg. Kinap
nassiussanut tunngatillugu sivariartortutut
inissisimanera allanngorsimavoq, nassiussammi
akikitsut akitsorsimapput, kiffartuussinerlu
taanna nunarsuaq tamakkerlugu appariarujus-
suarsimalluni. Taamatut pisogarnera Kalaallit
Nunaannut Tusassimullu aamma sunniute-
qarpoq, appariarnerullu pegqutiginerpaasaasa
ilagalugu.

Poortukkat nassiussat amerlassusiat 10%-imik
appariarsimavog. Appariarneq 2021-mi
FedEx-imi appariarnermut naapertuuppoq.
Tassa nassiussalerinermik ingerlatsivitsigut
Postnordikkoortut, DHL-ikkoortut il.il., kiisalu
Kalaallit Nunatta iluani poortukkat amerlassusiat
attatiinnarsimavarput. Poortukkat amerlas-
susiisa amerliartunnginnerinut peqqutaasin-
naavoq covid-19-imut atatillugu killilersuinerit
nunarsuup annerpaartaani atuukkunnaar-
tinneqarsimanerat, ftaamaattumillu atuisut
aningaasaatiminnik angalanermut atuinerusi-
manerat, internetikkut pisiniaratik. Saniatigut

nunarsuaq tamakkerlugu supply chain,
COVID-19-egarnerata nalaani matoqgareerluni
imaluunniit annikillisinneqarsimangaatsiare-
erluni aallartisarniarneqaqqgippoq, tamannalu
piumaneqarnermik annertunerulersitsivoq.

Ukrainemi sorsunneq internetikkut niuernermik
nalorninartorsiortitsivoq, ilutigalugulu atortus-
siassanik assartuinernillu atorfissaqartitsinerup
annertuup pisiassat akitsoriartortissimavai,
taamaattumillu nunarsuaq tamakkerlugu/
nunarsuup kitaani tamatumani appariarneq
annertulluni. Kalaallit Nunaanni atuisunut
internetikkut niverneq sipaarutaangaatsi-
artarmat piumaneqarnera suli annertuvoq,
poortukkallu amerlassusiisa attatiinnarsinnaasi-
manerannut peqqutaalluni.

Digitalimik niuernermi ataqatigiissaarinermilu
naammagisimaarinninneq

Digitalimik niuernermi ataqatigiissaarinermilu
naammagisimaarinninneq 2022-mi 73-imiit
72-imut appariarsimavoq, soorlu immikkoortut
allat aamma taama ineriartorsimasut.
Immikkoortoq una tfaamaattumik innuttaasut
naammagisimaarinninnerisa annertussusiannut
naapertuuppoq ukiuni arlalinni annerulaartar-
nikuulluni.

Tamakkiinerusumik ataatsimoornerusumillu
suliffeqarfimmut tunngatillugu isiginnittariaase-
qalernermut aamma takussutissartagarpog,
pingaartumik Tusassip agqgata allanngortinneqa-
reernerata kingorna.

Nunap immikkoortuini assigiinngissutsit misissui-
nernit ersersinneqgarput, assigiinngissutsilli
taakku ukiuni kingullerni annikilliartorput.

Attaveqarfiit, soorlu nittartagagq, pisiniarfik,
track & trace minnerunngitsumillu poortukkanik
aallartarfiit suli maanna qaffasissumik inissisi-
mapput, atuisuniillu akulikitsumik aggertartunit
pitsaasumik nalilerneqarsimallutik.
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Aallertarfik

2022-mi tunniussisarfiit nutaat Aallertarfimmik
atsikkat illogarfinni arlalinni atuutilersinneqarput,
postboksitoqqallu aappaluttut amerlaner-
paartaat piiarneqgarlutik. Sumiiffinni amerla-
nerpaani imarisinnaasaata annertussusiannuf
naleqgiullugu 50%-imiissimapput, naatsorsuuti-
gineqarporlu allakkat ikiliartornerini appariar-
toqqissasut.

COVID19-ip nalaani poortukkanik tunnius-
suinermi Aallertarfiit innuttaasut adressiattut
atorneqarsimapput. Saniatigut aamma Aaller-
tarfiit postboksit aappaluttut nutaanngitsut
taarsersimavaat. Taamaalillutik atuisut allakkanik
poortukkanillu tigusisinnaalersimapput, naak
sulisut napparsimallutik angerlarsimallattaar-
nerugaluartut. Aallertarfiit atorlugit allakkanik
tunniussuinermi misilittakkat pitsaasut,
postboksinik nalinginnaasunik matooraanermi
iluaqutaasimapput.

Aallertarfinni ammasarfiit 27%-ip tungaanut
sivisunerulersimapput, ftamatumanilu atuisut
piumalleraangamik allakkanik poortukkanillu
aallersinnaanissaat periarfissaanerulerpoq.

Paamiuni Tusassip pisiniarfiata matunerani
Brugseni suleqatigineqalerpoq

Otobarimi 2022-mi Tusass Brugsenilu suleqa-
tigiilerput, maannalu iluatsittumik allakkanik
poortukkanillu aallertarfittut atuutilerluni.
Tamanna Aallertarfimmi ingerlanneqarpoq
Brugsenip ammanerani iserfigineqarsin-
naasumik. Taamaalillutik atuisut allakkanik
poortukkanillu piumalleraangamik aaller-
sinnaalersimapput. Oqarasuaateqgarnikkut
atuisuuffiit suli Tusassip illogarfimmi teknikkikkut
sulisuinit isumagineqartarput. Isertitat ikiliar-
tortillugit suleqatigiinneq tamanna Tusassimi
kaaviaartitanik naammattusaarinermut
alloriarneruvoq pingaarutilik. Suleqatigiinneq
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sullissinermut tunngatillugu malunnaatilimmik
pitsaanngitsumik kinguneqartitsinngilaq, atuisu-
niilli pitsaasumik gisuariarfigineqarsimalluni.

Nunani tamalaani atuisut sullissiffiillu

Tusass nalunaarasuartaatitigut attaveqaatinik
nunatsinni nunanilu allani sullitaminut angisuunut
tulluarsakkanik sullissisumik immikkoortortaqar-
poq;, ilaatigut makkuninnga sullissisuusumik:

= Naalagaaffimmut ajornartorsiulernermi
isumannaallisaanermilu kiffartuussineq

= DMI-mut aamma ICAO-mut silasiornermik
kiffartuussineq

= Naviair, Isavia og Navcanadalu sinnerlugit
nalunaarasuartaatitigut attaveqaqatigiin-
nermik sullissineq

= Namminersorlutik Ogartussat sinnerlugit
Nunatsinni radiukkut TV-kullu aallakaatitanik
siaruarterineq

= Kalaallit Nunaanni atuarfinnut ilinniarfinnullu
tamanut ilinniagagarnermi attaveqaqati-
giiffik (Attat)

= Aatsitassarsiorfinni inoqarpianngitsunilu
stationini Tusassip nammineq attave-
qaataasa avataaniittuni, gagammataasakkut
aaqgjiissutit pillugit OneWeb peqgatigalugu
isumagqatigiinniartarnerit

DMI-mut pilersuinissamut isumagatigiissutip
ataani Danmarkshavnimut pilersuineq

Tusassip isumagaa. Stationi ukiut allortarlugit
umiarsuaqartarpog. Ukioq 2022 umiarsuaqar-
fiusimanngilaq, taamaattumillu kaaviaartitat
aningaasartuutillu 2021-miit appasinnerusimane-
rannut malunnaataasimalluni.

Nioqquteqarneq

Internetimik pilersuisut, attavinnik ataatsimo-
ortukkaanik Tusassimit pisiaminnik namminneq
niogqutimittut innuttaasunut sulliffeqarfiutil-
innullu tunisagaqqittartut ikittunnguupput.

Ataatsimoortukkaanik niogguteqarnermi attaviit
assigiinngitsut pingasut sullitanut suliffeqarfi-
utilinnut niogqutigineqarput. Niogqutit suliffe-
qarfiit internetimik niogqutinik ataatsimoortillugit
pilersuisinnaanerannik periarfissaqartitsipput.
Niverfiup 10%-ia namminersortunit tigummine-
qarpog. Taakkua 2022-mi Tusassimi kaaviiaar-
titanit tamarmiusunit 2,5%-iupput 2021-imilu
2,7%-iullutik.

Nioqqutegarnermi attaviit assigiinngitsut
pingasut tassaapput:

= Nunarsuarmut tamarmut IP (Global IP),
tassaavoq Kalaallit Nunaata nunarsuullu
sinnerata akornanni imaatigut kabelit
piginnaasaat.

= Nunap iluani IP (National IP), tassaavoq
Tusassip Nunafsinni atfaveqaataasa
piginnaasaaf

= Attaviit BSA-t (bitstream access), illogarfinni
nunaqarfinniluunniit ataasiakkaani attave-
gaammiit sullitat tungaannut attaviit.

Kaaviiaartitat 2021-misut qaffasitsigipput,
2022-milu 20,5 mio. kr.-iusimallutik.

2022-mi sullissineq nutaaq tassaavoq Access via
4G/5G - taaguutilik Mobile Access. Naatsor-
suutigineqarpoq 2023-mi Tusassip kanngussak
aqqutigalugu attavinnik atorunnaarsitsiar-
tornera ilutigalugu kiffartuussissutip taassuma
BSA-mi kiffartuussinermiit kaaviaartitat tiguari-
artulissagaat.

7 Digitalikkut saassussineq

Kebenhavnip New Yorkillu akornanni attave-
qaatip nutarsarnissaanut 2023-mi ukiup sisama-
rarterutaani siullermi naammassisussamut
funngatillugu Lumen 2022-mi isumagatigiissute-
qarfigineqarpoq. Tamatumunnga atatillugu
Tusassip imaatigut kabelimut illersuut DDoS
piginnaanertuseqqippaa.

Roamingimut atatillugu coronagarunnaarnerani
killilersuiunnaarnerit Tusassimut malunnaate-
qarput, tassami Kalaallit Nunaannut angalasut
aatsaat taamak amerlatigisimapput kalaallillu
Danmarkimut nunanullu allanut angalasut
aatsaat taamak amerlatigisimallutik. Atuisutta
nunani allani nalunaarasuartaaserivinnik
atuinerini aningaasartuutit gaffariarsimapput,
tfaamaattumillu atuisuuffimmik "Nunani allani
Tusass"-imik atuisunit kaaviaartitat annertuse-
riarsimanatik. Coronap angalanissamut pisari-
utitsineranut sanilliullugu atuisugut maanna
atuisuuffimmut tunngatillugu soorunami pissar-
siagarnerupput.

Ajoraluartumik atuisunut nunani allaneersunut
Kalaallit Nunaanni oqaluussisinnaaneq datamillu
atuisinnaaneq akisoorujussuuvog. Tusass
nunani allani mobilinik ingerlatseqatigiiffinnik
uvagutsinnut attuumassutilinnik amerlasuunik
isumagqatigiissuteqaraluarpoq, taamaalilluta
"Nunani allani Tusass"-imik pilersitsinissatsinnik
periarfissinneqarsimavugut. Tamanna Kalaallit
Nunaanni akikinnerusumik roamingernissamut
atuisuminnut negeroornissamut periarfissii-
galuarpoq. Tusassimi isumagqatigiissutit nunani
allani tuniniaasut akiminnik appaanissaannik
kajumissaarigaluartut, Kalaallit Nunaanni
takornarianut roamingernissamut pileri-
narnerusumik negeroornissaq taakkunanit

suli anguniarneqanngilag. Taamaattumik
Tusassip mobilimut atuisuuffimmik takorna-
rianut nalegquttumik negeroorsinnaalernissani
pilersaarutigaa.

NIUERNERMIK INGERLATSIVIGUT
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Ajutoorfiusinnaasut isumannaallisaanerlu

Ajutoorfiusinnaasut
isumannaallisaaneriv

Ajutoorfiusinnaasut suusinnaanerinik paasinninneq annikillisaanerlu suliffeqarfimmi suliniutini pingaaru-

teqarput. Niuernermi suliniutinilu ajutoorfiusinnaasunik aqutsineq Tusassip ingerlataraa. Ajutoorfiusin-

naasogarfiit tassaapput pilersaarutaasunut, sulianut, aningaasagarnermut kiisalu inatsisinik eqquut-

sitsinissamut funngasut, faassumalu ataani IT-p paasissutissallu isumannaassusiat. Ajutoorfiusinnaasut

annertussusiat nalilersorneqartarput ajutoorutaasinnaasup sunniutigisinnaasaasa ajutoorsinnaanerillu

ilimanaateqassusiat tunngavigalugit. Siulersuisut ataatsimiititaliallu sivlersuisut ataanni inissisimasut,

ajutoorfiusinnaasut ataavartumik isummersorfigisarpaat pisortaanerup, kukkunersiuisut imaluunniit

attuumassuteqgartut allat nalunaarutiminni tikkuagaat tunngavigalugit.

Tusassip ajutoorfiusinnaasoqarfii pingaarnerpaatigut imatut sisamanik immikkoortiterneqarsinnaapput,

Tusassillu ingerlataani ajutoorfiusinnaasut nalorninaataasullu pingaarnerit ilanngunneqgarsimallutik -

taakkuinnaanatilli:

Pilersaaruteqarfiusunut ajutoorfiusinnaasut Suliani ajutoorfiusinnaasut

Suliffeqarfissuup avataani aningaasaqarnikkut,
politikkikkut avatangiisinullu funngatillugu
aftaqatigiissutsini allannguutinut gisuariaate-
gannginneq pissutigalugu periusissiani ajutoor-
fiusinnaasut annertusisarput.

Aningaasaqarnikkut ajutoorfiusinnaasut

Aningaasaqarnikkut ajutoorsinnaaneq
aningaasanut tunngassutilinnut tamanut
atuuppoq, soorlu suliffeqarfissuup pivinnarnis-
saminut ilil. amigartunik aningaasaateqaler-
sinnaanera.

AJUTOORFIUSINNAASUT ISUMANNAALLISAANERLU

Nunatsinni pilersuinerup isumannaassusianut
suliani pingaaruteqgartuni ajutoorsinnaaneq,
tassa ingerlatsinermut sanaartornermulluunniit
funngassutilinni.

Eqquutsitsiniarnikkut, IT-kkut paasissutissa-

tigullu isumannaassuseq

Tamanna inatsisinik taakkuninngalu malinnin-
nermik kiisalu ajutoorfiusinnaasunik, internetip
isumannaassusianut, inuit paasissutissataannut
il.il. attuumassuteqartunik imagarpoq.

Pilersaaruteqarfiusunut ajutoorfiusinnaasut

Pilersaarutegarfiusuni ajutoorsinnaanerit niuernermut attuumassuteqartut tassaasinnaapput

Tusassip aningaasaqarneranut niverneranullu sunniutegarsinnaasut soorlu unammillernermi pissutsit,

niverfimmi atugassarititaasut allanngornerat, aningaasaqarnikkut ajornartoornerit, politikki imaluunniit

aningaasaqgarnerit inissisimanerat.

Teknologiikkut ineriartorneq systemillu nutaanngilinikut

Nassviaat

Tusass teknologiinik nunani amerlanerpaani atorun-
naarnikunik tunngavilinnik sullissivinnik suli ingerlatsivoq.
Assersuutigalugu telefoneqarfiit nutaanngitsut tassa
oqarasuaatit nalinginnaasut aamma ISDN-imut attaviit.
Systeminut tamakkununnga kingoraartissat aserfal-
latsaaliornissaanullu piginnaasat ullumikkut assut nas-
saariniarneri ajornakusoorput akisullutillu.

Kingunerisinnaasat

Ajutoornerit iluarsartorneqarsinnaanngillat kingoraartis-
sat amigaataammata, tamannalu sullitat attaveerunne-
ranik kinguneqarsinnaavoq. Saniatigut aamma teknologi
nutaanngitsut internetikkut saassutsinnissanut illersuga-
annginnerupput isumannaallisarnissaallu akisunerullutik.
Teknologii nutaanngitsoq softwaremut hardwaremullu
sullissinissamut isumagqatigiissutinik akisunerulersits-
isarpoq, Tusassillu suleqatigiinnissamut pilerinassusia
taamaalilluni minnerulissaaq - tamanna Tusassip digita-
likkut sullississutitigut ingerlatsinikkullu ineriartornissa-
anut innarliissaaq.

Pilersaaruteqarfiusunut ajutoorfiusinnaasut

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Ukiuni tulliuttuni legacymik suliagarfiit negeroorutillu
matutinnissaat ukkataangaatsiassaaq. Tassani ilaap-
put oqarasuaatit nalinginnaasut. Systemini data flowsip
nakkutiginissaanut suliniummik aallartitsisogarsimavoq,
taamaalillutik internetikkut saassutsinnissamut peqqu-
serluttunullu illersorneqarneq annertusiniassammata.
Saniatigut systeminik ataqatigiimmik aaqqgissuussilluni
sumiiffilersuineq sulissutigineqarpoq, tfaamaalilluni pissar-
sinermiit atorunnaarsitsinissap fungaanut pisuussutinik
ingerlatsineq (asset management) pissutsillu atorsin-
naaneranni aqutsineq (life cycle management) pissar-
siagarnarnerusoq qulakkeerneqassalluni.

AJUTOORFIUSINNAASUT ISUMANNAALLISAANERLU
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Suliani ajutoorfiusinnaasut

Suliani ingerlatani ajutoorfiusinnaasut Tusassimut annertuumik pingaaruteqarput. Nalunaarasuarta-
ateqarnermik attaveqaasersugaanermut tamarmut akisussaasutut pilersuinermi isumannaassuseq
aalajangiisuuvoq, suliffeqarfimmuinnaanngitsoq aammali Nunatsinnut tamarmut. Suliani ajutoorfiusin-
naasut pisunut attaveqaasersugaanermut, attavigiuminassutsimut Tusassillu sullississutaasa pitsaassu-
siannut sunniuteqarsinnaasunut attuumassuteqarput. Assersuutigalugu kingunerisinnaavaat naammas-

sisaqarsinnaassutsimik innarliineq, attaveerunneq, nioqqutit pitsaassusiisa apparnerat il.il. Ajutoorfiu-

sinnaasut ilaat suliffimmi aalajangiinerit suleriaatsillu sunniutigisaannik funngaveqarsinnaapput, allalli

avataani pisunit funngaveqarsinnaallutik.

Imaatigut kabelip kittorarnera

Nassviaat

Nunatsinni nalunaarasuartaateqarnikkut attaveqaaser-
sugaanermi nunanut tamalaanut atasut imaatigut kabelit
marluk, tassa Qagortumiit Nuummiillu Islandimut Ca-
nadamullu kiisalu Kitaani Qaqortumiit Aasiannut kabelit
pinngitsoornegarsinnaanngillat. Imaatigut kabelit taakku
marluk kitforarneqannginnissaannut illersuinissaq Tusas-
simut Nunatsinnullu pingaaruteqarluinnarpoq.

Kingunerisinnaasat

Kabelini taakkunani sumiugaluarnersoq kittorartoqas-
sagaluarpat, famanna sullitanut annertoqgisumik kingu-
nerluuteqassaagq, internefersinnaajunnaartogassaaq
Tusassimullumi aamma kingunerluuteqassaaq isertitat
annersaannik qulakkeerinnittuusut nioqqutit sullississutillu
pilersuissutigisinnaajunnaarneqassammata. Tassunga
ilanngunneqassaaq kabelip kittorarneranik aaqqissuus-
sinermi aningaasartuutissarpassuit. Kittorartoornermik
aaqqissuussineq marlunnik kisitsisitalinnik millioninik
akeqartarpoq.

Immikkut ilisimasalinnik kajumilersitsineq
sulisoqaannarnissarlu

Nassviaat

Teknologiip IT-llu iluani immikkut ilisimasalinnik kajumi-
lersitsinissaq nunarsuaq tamakkerlugu maannakkorpiaq
unammillernartuuvog. Sulisut pikkorissut IP-mi attavim-
mik datamodelleringimik IT-mik ineriartortitsinermik assi-
gisaanillu piginnaanillit nassaarinissaat ajornakusoorpogq.

Kingunerisinnaasat

Niuvernermi piginnaasaqgannginnermik, niuernermi arriit-
sumik ineriartortitsinermik ajutoornernilu arriinnerusumik
aaqgqiiniarnermik kinguneqarsinnaapput.
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Suliani ajutoorfiusinnaasut

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Kabelimik kittorartoqassagaluarpat umiarsuarmik
aaqgqissuussiartortussamik pissarsilertornissaq pillugu
imaani kabelilersuinermik suliagartumik Tusass sullissinis-
samut isumagqatigiissusiorpog.

Aalisarnermik inuussutissarsiutillit suleqatigalugit Tus-
assip ussassaarusiat immallu assinga imaatigut kabelip
sumiiffianik takutitsisoq suliarai Nunatta imartaani aalis-
arnermi kabelit paarinegarnissaat pingaaruteqarmat.
Imaatigut kabelip ganittuani angallatit angalanerannik
Aasiaat Radio nakkutilliisuuvoq.

Tusass piffissami periusissiorfiusumi tullermi imaatigut
kabelit uiguneqarsinnaanerannut periarfissanik misissue-
qgissaassaag.

Suliani ajutoorfiusinnaasut

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Systemit immikkorluinnaq suliat sullissinermut isumaqati-
giissummit taperserneqarsimasut. Pitsaasumik tusaama-
neqartunit pilersuinermut cyberikkullu isumannaassutsi-
mik ukkatarinnittunit sullinneqarneq.

Tusassip inuusuttut Nunatsinneersut nunani allani ilinnia-
gaqartut sulifimmik misiliinissaannik neqeroorfigisarpai,
suliffeqarfimmi siunissami piginnaasanik qulakkeerinissaq
anguniarlugu. Tusassip HR-imi periusissiaani atorfinitsits-
isarneq sulisoqaannarnissarlu sulissutigineqarpoqg.

Aningaasaqarnikkut ajutoorfiusinnaasut

Erniat, nunat aningaasaasa nalingisa nikerarneri, suliani aningaasaatini allanngorarnerit,

peqgquserluttuliorfigineqarnerit assigisaallu aningaasagarnermi ajutoorfiusinnaasunik pilersitsisarput.
Suliagarfik tamaat isigalugu pitsaasumik uppernarsaasersugaallunilu nakkutigineqarluartuuvoq
akuttunngitsunillu naligiissaarinermik misissueqqissaarnermillu ingerlatsisogartarpoq sullissisunit

nunatsinneersunit avataaneersuniillu piliarineqartunik kukkusogarsinnaaneranik

ajortuliortogarsinnaaneranillu annikillisitsisunik.

Erniat nunallu aningaasaasa nalingisa nikerarnerat

Nassviaat

Tusass nunat allat aningaasaannik arlalitsigut pisus-
saaffegarpoq, annermik USD-inik EUR-inillu. Pingaar-
tumik USD-p nalinga nikerarsinnaasarpoq Tusassip
aningaasartuutaanut sunniuteqartumik.
Ingerlatseqatigiiffik aningaasanik atorsimatillugu
aningaasallu atugai allanngorartumik ernialerlugit
atorneqarsimappata, taava erniat nikerarnerisa inger-
latseqatigiiffiup aningaasarsiornermi aningaasartuutai
tamaftuma sunnersinnaavai.

Kingunerisinnaasat

Aningaasat nalingi erniaritinneqartulluunniit isumannaal-
lisaavigisimanngippata, tamanna Tusassip aningaasar-
siornermigut aningaasartuutaani annertuumik aala-
joatsuunngitsumik inissisimatitsilissaaq, ungasinnerusorlu
isigalugu ingerlatseqatigiiffiup angusaanut sunniuteqas-
salluni.

Aningaasaqarnikkut ajutoorfiusinnaasut

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Ernianut aningaasanullu politikki ukiumoortumik nutar-
terneqartarpogq, taanna akuttunngitsumik nunat allat
aningaasaasa nalingisa erniallu siumoortumik ilisimann-
gisamik nikerartarnerannut iluanaaruteqarnerup isu-
mannaatsumik ingerlaneranik qulakkeerinnittussaavoq.
Ikinnerpaamik taarsigassarsiat 50%-iat aalajangersima-
sumik ernialersorneqartussaavoq (tassa ukiumik ataatsi-
mik sivisunerusumi ernialersuineq atorlugu).
Isumaqatigiissutit annertunerusumik aningaasartal-

lit sivisunerusumillu akilersorneqartussat, nunat allat
aningaasaat atorlugit taarsigassarsiarineqartut (euro
minillugu) nalikilleratarsinnaanerannut sillimmasigaap-
put. Sivisunerpaamilli ukiunut marlunnut atuuttumik.
Tamanna USD-mut (Amerikamiut dollariat) atorlugu
nalinginnaasumik isumagatigiissutaasartunut atuuppogq,
assersuutigalugu gaammataasamik attartornermut
isumaqatigiissutinut.

AJUTOORFIUSINNAASUT ISUMANNAALLISAANERLU
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Ajutoorfiusinnaasut eqquutsitsinermut, IT-mut paasissutissiinerullu

isumannaallisarneranut attuumassutillit

Nuna tamakkerlugu attaveqaateqarnermut ingerlatseqatigiiffittut Tusass Nunatsinni nalunaarasuar-

taatitigut attaveqaqatigiinnermut tamarmut pingaaruteqarluinnartumik inissisimavoq. Ingerlatseqati-

giiffiup ilisimavaa isumannaallisaaneq suli annertunerusoq pisariaqartinnegartoq. Ajutoorfiusinnaasut

inatsisinik eqquutsitsinermut, IT-mut paasissutissiinerullu isumannaallisarneranut attuumassutillit

qaffakkiartorput annertussutsimikkut kingunerluutimikkullu.

Nunani tamalaani navianarsinnaasunut isumannaallisaanermut politikki 2022-mi allanngorsimavoq,

Ukrainemi sorsunneq, Kalaallit Nunaannut pilersaarusiornermut tunngatillugu soqutiginninneq

Issittumilu nunat silap pissusiata allanngoriartornerani sunnerneqangaatsiartut peqqutaagataallutik.

Inuit paasissutissartaannik illersuineq

Nassuiaat

Nuna tamakkerlugu attaveqaateqarnermut ingerlatse-
qatigiiffittut Tusass inuit paasissutissartaannik amerlagis-
unik suliagartarpoq. Inatsisit famatumunnga tunngasut
tamaasa naapertorlugit paasissutissat pinegartut
illersornissaat ingerlatseqatigiiffiup pisussaaffigaa.
Taamaattumik siunissami niuernermi nutaanik periar-
fissanik ammaanissamut, atuisullu sulegatillu akornanni
tatiginninnermik annermik pilersitsinissaq anguniarlugu,
inuit paasissutissaataannik illersuineq pilersaarusiorfigi-
neqassaag.

Kingunerisinnaasat

Internetikkut akornusiisogarnerani inuit paasissutissaata-
annik illersuineq innarlerneqarpat atuisunut annertuumik
kinguneqartitsisinnaavoq. Saniatigut aamma Tusassip
tusaamanegarnera innarlerneqarsinnaavoq, atuisut

Internetikkut pinerlunniarneq

Nassviaat

Internetikkut pinerlunniarnerup navianaataata nalilersor-
neqarnera suli gaffasissorujussuuvoq. Suliffeqarfinnut
branchenullu tamanut tamanna atuuppog. Tamanna
isumaqarpoq ingerlatseqatigiiffiup IT-kkut pinerlunniarfi-
ginegarnissaa ilimanaateqarluinnartoq. Periutsit inter-
netikkut pinerlunnermi atorneqarnerusartut tassaapput
ransomwarekkut saassussineq phishingilu. Taamaattumik
afuisutsinnut pingaaruteqarluinnarpoq Tusassip sullissis-
sutaasa atuisuuffiisalu pitsaasuunissaat internetikkullu
pinerlunniarnernut illersorneqgarnissaat. Tusassimut
saassussineq atuisutsinnut inviaqatigiinnullu annertuu-
mik kingunerluutegarsinnaavoq, paasissutissanik an-
naasaqgarneq, gamittoorneq imaluunniit uukapaatitsinerit
sullissinernik pingaaruteqarluinnartunik kalluaassamma-
ta.

Kingunerisinnaasat

Niernermut kingunerluutit, annertuumik aningaasartuu-
tigineqartussat saniatigut, infernetikkut saassussinerit
ingerlatseqatigiifiup fusaamanegarneranut sequ-
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Eqquutsitsiniarnikkut, IT-kkut

paasissutissatigullu isumannaassuseq

ingerlatseqatigiifimmut isiginnittariaasiannut pitsa-
anngitsumik sunniuteqarsinnaalluni, sivariartornermut
atuisullu Tusassimik pilersuisutut toggaanissaraluannut
ajoqutaasinnaalluni. Tamakku ingerlatseqatigiifimmullu
politikkikkut isiginnittariaaseq Tusassip uummaarissusia-
nut pingaaruteqarluinnarput.

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Tusassip paasissutissanik illersuinissamut atorfik aala-
jangersimasoq pilersinnikuuaa, paasissutissanik sumiif-
filersuinermik, systeminik ingerlatsinernillu aaqqissuus-
saalluartumik suliaqartussaq kiisalu navianassutsimik
naliliisartussaq. Tusassimi GDRP-imik eqquutsitsineq
qulakkeerumallugu sulianik aallartitsisogarpoq, Tusassip
nunani tamalaani siunissamilu atuisup paasissutissaa-
taanik pitsaanerpaamik illersuvisinnaaniassammat.

Eqquutsitsiniarnikkut, IT-kkut

paasissutissatigullu isumannaassuseq

miisinnaapput. Tamanna aamma Kalaallit Nunaanni
funiniaavinnut kingunerluutegarsinnaavoq, nunanilu
tamalaani atuisut aaqgiissutinik allanik ujartuinissaat
naatsorsuutiginegarsinnaassalluni.

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Paasissutissanik isumannaallisaanermut immikkoortor-
tagarfimmi isumannaallisaanerup annertusarnissaa Tu-
sassip ataqatigiissarlugu ingerlappaa, tamaat isigalugu
ingerlatseqatigiiffiup isumannaassusianik gaffaanissaq
suliassaalluni. Saniatigut Tusass isumannaassutsip anner-
tusartuarnissaa siunertaralugu ogartussanik attuumas-
sutilinnik, suleqatinik aamma oqalliffinnik suleqateqar-
pog.

Navianarsinnaasunik nalilersuinerit nalinginnaasut
nivertarfiullu attattuarnissaanut pilersaarutit ingerlatse-
qatigiiffiup suliassarai pingaarutillit, teknikkikkut ingerlat-
seqatigiifimmilu isumannaallisaanermut kiisalu ilinniartit-
sinermut sulisullu ukkatarinerinut iluaqutaasinnaammata.

Internetikkut kilitsissiatut sulineq siaruarterinerlu

Nassviaat

Internetikkut kilitsissianit navianaataasinnaasut nali-
lersorneqgarnerat suli qaffasissorujussuuvoq. Tamanna
isumaqarpoq Kalaallit Nunaanni Danmarkimilu suliffeqar-
fiit ogartussallu ukiut marluk ingerlanerini internetikkut ki-
litsissianit alaatsinaanneqarnissaat ilimanaateqarluinnar-
fuusoq. Internetikkut kilitsissianit alaatsinaanneqgarneq
Kalaallit Nunaanni Danmarkimilu ingerlatseqatigiiffinnut
internetikkut saassunneqgarnernik kinguneqarsinnaavoq.
Internetikkut pinerlunniarnermit allaanerussutigivaa uani
suliffeqarfiit ogartussallu ilaat allanit navianartorsiorne-
rummata. Sillimaniarnermi - nunanullu allanut politikki-
mut atatillugu - immikkoortunili allani aamma anguniak-
kat pingaartumik kilitsissianit navianartorsiortinneqarput.
Immikkoortut navianartorsiortitaasinnaanerit ass.
tassaapput angallanneq, attaveqaqatigiinneq aamma
ilisimatuutut misissuineq.

Internetikkut kilitsissiatut suliagarneq infernetikkullu
saassussineq eqgimattakkaanit ingerlanneqgartarput,
oqaluuserisassat pingaartitatik isiginiarneqarneruni-
assammata. Isummanut tunngavigisanut politikkimullu
tunngatillugu anguniagagqarneq peqqutaanerpaasarput,
anguniakkaminnillu akerliusunut saassussinerusarlutik.
Internetikkut kilitsissianit navianarsinnaasut 2022-mi an-
nikinnermiit akunnattumut qaffariarsimapput, tamannalu
isumaqarpoq siunissami ganinnermi ingerlatseqatigiiffiit
oqartussallu internetikkut saassunneqariaannaanerannik.
Navianaat qaffariarsimavoq, Ukrainemi sorsunnermut
atfatillugu Europami NATO-mut ilaasortanut internetikkut
saassussisogarsimammat.

Taamaattumik atuisutsinnut inviaqatigiinnullu pingaaru-
teqarluinnarpoq Tusassimi sullissinerit atuisuuffiillu
pitsaasuunissaat internetikkullu kilitsissianut siaruarteris-
unullu isumannaallisaanissag.

Eqquutsitsiniarnikkut, IT-kkut
paasissutissatigullu isumannaassuseq

Kingunerisinnaasat

Isumannaassutsimik innarliineq nivernermut sunniuteqar-
nerlussinnaavoq aningaasartuutillu annertusinnaallutik.
Saassutsinneq aamma ingerlatseqatigiiffiup tusaama-
neqarneranik sequtserisinnaavoq, tamannalu Kalaallit
Nunaanni nunanilu tamalaani niverfinnut sunniuteqas-
saag.

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Tusassimi paasissutissanik isumannaallisaanermik immik-
koortortaqarfik ogartussanik suleqatigisanillu attuumas-
sutilinnik suleqateqarpoq, isumannaallisaaneq qaffas-
sarniarlugu - taassuma ataani Telebranchens Decentrale
Cyber- og Informationssikkerhedsenhed (Tele-DCIS)
aamma Forsvarets Center for Cybersikkerhed (CFCS).
Tamatumani internetikkut kilitsissianit siaruarterisunillu
navianaatinut upalungaarsimanermut atatillugu naliler-
suisarnerit ingerlanneqgartarput.

AJUTOORFIUSINNAASUT ISUMANNAALLISAANERLU
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Allat

Ingerlatseqatigiifimmi

pisut allat

Siulersuisut

2022-mi siulersuisut marluk ataatsimeersuarnermi
ginerneqgarsimasut taarsernegarsimapput. Stine
Bosse kiisalu Tukummeq Egede siulersuisunit
tunuarsimapput Maja Motzfeldt-Haahrilu maajip
20-anni 2022 ataatsimeersuartogarnerani
ginigaasimalluni. Siulersuisuni ilaasortat pingasut
sulisunit ginikkat Benedikta Kristina Naamansen,
Lars Holm Hansen aamma Kim Hammond Zinck
maajimi ataatsimeersuarnermi ilaasortaalerput.

Juulip 13-ianni 2022 immikkut ittumik ataatsime-
ersuarnermi Kim Kyllesbech Larsen siulersuisunut
qginernegarsimavoq.

Oktobarip aallaggaataani 2022 siulersuisuni
ilaasortaq sulisunit ginigag Emil Kleemann
tunuarpoq Benedikta Naamansenilu siulersuisuni
ilaasortatut sulisunit ginikkatut sulilerluni.

Siulersuisut 2022-mi arfinileriarlutik ileqgquusoq
malillugu ataatsimiissimapput ataasiarlutillu
immikkut ittumik ataatsimiissimallutik. Siulersuisut
kukkunersivinermut ataatsimiitsitaliaat 2022-mi
pingasoriarlutik ataatsimiissimapput, nersornaasii-
nermut aamma akissarsisitsisarnermut atatillugu
ataatsimiititaliaq marloriarluni ataatsimiissimalluni
kiisalu ajutoortogarsinnaaneranut isumannaal-
lisaanermullu ataatsimiititaliami sisamariarlutik
ataatsimiissimallutik.

INGERLATSEQATIGIIFFIMMI PISUT ALLAT

Siulersuisut ataavartumik "Ingerlatseqati-
giiffinni Namminersorlutik Ogartussat pigisaanni
pitsaasumik aqutsinermi malittarisassat”
malittaraat.

Siulersuisut iluminni misissuinerat

Kukkunersivinermut ataatsimiititaliap innersuus-
suteqarneratigut siulersuisut iluanni misissu-
isoqassanersoq siulersuisunit ukiut famaasa
nalilersornegarpog. Maannakkuugallartoq
misissuinissaq pisariaqanngiftsutut nalilersorne-
garfarpoq.

Malittarisassianut tunngasut

Sullissisut allat juulimi 2015-mi Tusassip attave-
qaatai aqqutigalugit inatsisitigut akuerisamik
datamik internetimillu kiffartuussisinnaalerput.
Taamatut sullissisut namminersortut pingasuup-
put piginnaasamik tuneqqgitassamik pisisin-
naanermik Tusassip Ataatsimoortukkaanik
niogquteqarneranut immikkoortortaqarfianik
isumaqatigiissuteqartut.

Aningaasaqarnermut tunngasut

Taarsigassarsiat piffissami sivisuumi akilersu-
gassat 2022-p naanerani 13,1 mio. kr.-upput
(piffissami sivikitsumi akilersugassartai
ilanngullugit). 2022-p upernaani aningaaseri-
vittut ingerlatseqatigiinni SEB-mi, Nykreditimi
aamma GrgnlandsBANKEN-imi taarsigassar-
sianik 200 mio. kr. nalinganut pilersitsisoqarpoq,
ukiuni tulliuttuni aningaasaliinernut atugassanik.

Aningaasaqarnerup aaqgissugaarnera
agguagarsiassallu

Tusassip aningaasaqarnikkut aagqissuus-
saanera ganga pisarnertulli aningaasaler-
sugaavoq, tassalu ukiup 2022-p naanerani
78,9%-inik akiliisinnaassuseqarpoq.
Taassuma saniatigut faarsigassarsiat
ernialersukkat suli ikilisinneqariartorput.

Ingerlatseqatigiiffiup 2022-mi 87,6 mio.
kr.-t Namminersorlutik Ogartussanut
agguagarsiaritippai, tamannalu piginnit-
funut agguagarsisarnissamut isumaqati-
giissutaasumut ilaaginnarpog.

Akileraarutinut funngasut

Tusassip 2022-mi ingerlatseqatigiiffiit
akileraarutaannik 13,8 mio. kr.-nik akiliinissaq
naatsorsuutigaa. Ingerlatseqatigiiffiup
2022-mi 60,2 mio. kr.-t Kalaallit Nunaanni
akileraarutinut A-nut akiliutigai.

Ukiumoortumik naatsorsuiffiup
naammassereernerani pisut

Ukiumoortumik naatsorsuiffiup naammasse-
reernerani annerusumik pisoqarsimanngilag
suliffeqarfiup aningaasagarneranik naliliinermut
sunniutegarsimasunik.
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Siunissaq

Internet sukkanerusoq,
isumannaallisaaneq aningaa-
saliisinnaassuseqarnerlv

2022 tassaasimavoq Tusassip ukiumut 2024-mut
periusissiaani ukiup aappaata ingerlarnga. Ukioq
5G teknologiip atuutilersinnissaanik suliniummik
kiisalu teknologiinik nutaanngilisunik atuukkun-
naarsitsinernik imagarsimavoq, taakkuuppullu
atuisutsinnut attavinnik sukkasuunik patajaats-
unillu pilersuinissatsinnut anguniakkat ataatsimut
funngavii.

Internet sukkanerusoq

2022-p ingerlanerani atuisugut Maniitsumi,
Sisimiuni Narsamilu innuttaasut atuisuuffiup
maannakkumut sukkanerpaap misilinnissaanut
periarfissinneqarsimapput, 5G teknologiimi
taakkunani atuutilersinneqarsimavoq. Naatsor-
suutigaarput 2023-p ingerlanerani illogarfinnut
allanut siammarterumaarlugu. Taamaalillutik
atuisut amerlanerit sukkanerusunik attaveqalis-
sapput.

Qaammataasap Greensatip aallartinneqar-
nerani illogarfiit ggammataasamut attavillit:
Tasiilag, Ittoggortoormiit Qaanaarlu aamma
sukkassutsinik pitsaanerusunik tunineqassapput.

Saniatigut sakkortusaavikkut attaviit nutarternis-
saannut suliat nangippagut, atuisuuffiit nutaanerit
sukkanerillu atuutilersinnegarpata illogarfinniit
nunagarfinniillu imaatigut kabelimut, tassannga-
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anniillu nunarsuup sinneranut, datanik ingerlaar-
titsinerup siuleriiaattoorutigineqannginnissaa
anguniarlugu.

Isumannaallisaaneq

Periusissiap ingerlanerani isumannaallisa-
anermut suliagarfiup ukkatarinissaa sakkortusi-
simavarput, 2022-|u isiginiassagaanni tamanna
aalajangiussaavoq pitsaasoq. Nunarsuarmi
sumiiffinni politikkikkut akerleriissuteqarneq
Ukrainemilu sorsunneq ilutigalugit, atortuler-
suutitigut pingaarutilinnik oqgallinneq ukiup
ingerlanerani sakkortusisimavoq.

Atortulersuutit pingaarutillit Nunatsinni
akisussaaffigivagut, nunarsuummi sinneranut
ullut famaasa attaveqaqatigiinneq imaatigit
kabelikkut ingerlasarpogq. Hispasat suleqatigi-
lerneratigut gaammataasamik aallartitsinitsinni
qulakkeerparput ajutoortogassagaluarpat
inuiagatigiinni atortut pingaarutillit periarfis-
saaginnarnissaat.

Datacenteritsinnik pitsanngorsaaneq suli
ingerlapparput, attavinnut aaqqiissutitta
patajaalluarnissaat qulakkeerniarlugu. Tassani
annerfuumik aningaasaliineq, taamaattumillu
aamma pedqgissaartumik siumoortumik misissue-
qgissaarinissaq pisariagarpog. Ingerlatsinerup

patajaannissaanut Tusassimi isumannaallisa-
anermut immagalu atuisunut datacenterinik
siunissamut qulakkiikkanik kissaatilinnut
pingaaruteqarpoqg.

Sullitatta ukiuni kingullerni mobilini internetimilu
akinik appaangaatsiartarnerput misigisarsi-
mavaat. Ukiunili tulliuttuni sullitat naatsorsuuti-
gissanngilaat akinik taamak appaatigisogaqqin-
nissaa, isumannaallisaanermi sukkassutsinillu
qaffaanermi ukkatarinninnermi aningaasaliinerit
annerfuuf pisariagarmata.

2023-mi naatsorsuutaatit qanoq
inerneqarnissaannik ilimagisaq

Tusassimi 2023-mi ukiut siuliinit aningaasaliinerit
malunnaataasumik annerit pilersaarusiorne-
qarput. Aasap ingerlanerani immap naggani
misissuinissamut pilersaarneq tassani peqquta-
anerpaavog. Saniatigut 5G teknologiimik atuuti-
lersitsinerup ingerlateqqinnissaa, gaamma-
taasamik aallartitsineq Cran Canariamilu
qaammataasanut tigooraavimmik sanaartorneq,
sakkortusaavinnik nutarterineq kiisalu nukissi-
uutitigut sulianut aningaasaliinerit annertuut
pisariagartinneqarput. Eqgaariikkatsitut
datacenterinut tunngatillugu aningaasaliinerit
annertfuut pisariaqartinneqarput, 2023-mili suli
malunnaateqarnissaa naatsorsuutaanngilag.

2023-mi EBITDA-p 250-270 mio. kr. missaaniin-
nissaa naatsorsuutigaarput, tamannalu 2022-miit
appasinneruvog. Tusassip naatsorsuutigaa
2023-mi akileraannginnermi angusat 110-115
mio. kr.-unissaat, tamannalu 2022-mi angusanut
naleqqiullugit 28-33 mio. kr.-nik appasinneruvog.
Appariarneq nalikilliliinerit aningaasartuutillu
qaffariarnerannik peqquteqgarpoq.
Aningaasartuutit ingerlatsinermut attuumas-
sutillit 2023-mi sipaarniarnissamut ilivutsitigut
annikillisarnegassapput.
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Aqutsisut nalunaarvtaat

Siulersuisut pisortaanerullu Tusass A/S-ip
ukiumut naatsorsuiffiusumut 2022-mi januaarip
aallaggaataaniit decembarip 31-annut ukiumo-
ortumik nalunaarusiaa oqaluuserereerlugu
ullormi atsiorfiusumi akuersissutigaat.
Ukiumoortumik nalunaarusiaq ukiumoortumik
naatsorsuusioriaaseq pillugu inatsit malillugu
sagqummiunnegarpod.

Isumagarpugut ukiumoortumik nalunaarusiaq
ingerlatseqatigiifimmik ingerlatseqatigiiffiullu
pigisaanik, akiitsuinik, aningaasaqarnermigut
2022-mi decembarip 31-anni inissisimaneranik
kiisalu ingerlatseqatigiiffiup suliaasa ukiumullu
naatsorsuuteqarfimmut 2021-mi januaarip
aallaggaataaniit decembarip 31-ata
tungaanut aningaasatigut kaaviiaartitaanik
eqqgortumik takussutissiisoq.

Nuuk, ullog 6. marts 2023

Qullersaqarfik

P Z ol

Kristian Reinert Davidsen
Pisortaaneq

AQUTSISUT NALUNAARUTAAT

Isumagarpugut aqutsisut nalunaarutaat ingerlat-

seqatigiiffiup ingerlataanik aningaasaqarne-
ranillu, ingerlatseqatigiiffiup aningaasaqar-
nermut inissisimavianik kiisalu ingerlatseqatigiif-
fimmut navianarsinnaasunik nalorninartunillu
allaatiginninnermi eqgortumik takussutissiisoq.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsimeer-
suarnermi akuersissutigineqartussatut
inassutigineqarpog.

Sivlersuisut

Ulrik Blidorf

Sivlittaasoq allamullu atfuumassuteqarani siulersuisuniittoq

Eqalunnguaq Abel Kristiansen

Allamut attuumassuteqarani siulersuisuni ilaasortaq

Kim Kyllesbech Larsen

Allamut attuumassuteqarani siulersuisuni ilaasortaq

Lars Holm Hansen

Sulisunit toqqarneqarluni sivlersuisuni ilaasortaq

Inaluk Malene Brandt
Siulittaasup tullia allamullu

attuumassuteqarani sivlersuisuniittoq

Maja Mathilde Motzfeldt-Haahr

Allamut attuumassuteqarani siulersuisuni ilaasortaq

Kim Hammond Zinck

Sulisunit toqqarneqarluni siulersuisuni ilaasortaq

Benedikta Kristina Naamansen

Sulisunit ftoqqarneqarluni sivlersuisuni ilaasortaq

AQUTSISUT NALUNAARUTAAT
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Tusass A/S-imik piginnittunut

Kukkunersivisut
atfuumassuteqanngitsut

nalunaarvtaat

Inerniliussaq

Isumagarpugut ukiumoortumik nalunaarusiaq
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut inatsit
naapertorlugu ingerlatseqatigiiffiup pigisaanik,
akiitsuinik aamma aningaasaqarnermigut
2022-mi decembarip 31-anni inissisimaneranik
kiisalu ingerlatseqatigiiffiup sulioasa aammalu
ukiumut naatsorsuusiorfimmut 2022-mi
januaarip aallagqaataaniit decembarip 31-ata
tungaanut aningaasatigut kaaviiaartitaanik
eqqortumik takussutissiisoq.

Ukiumut naatsorsuusiorfiusumut 2022-mi
januaarip aallagqaataaniit decembarip 31-annut
Tusass A/S-imut ukiumoortumik naatsor-

suutit kukkunersiorpagut, tassanilu pineqarput
naatsorsuutitigut angusat, ogimaaqati-
giissitsineq, aningaasaatit nikerarnerisa
naatsorsorneri, nammineq pigisat naatsorsorneri
aamma nassuiaatit.

Inerniliussamut tunngavigisaq

Kukkunersiuineq pillugu nunani tamalaani
pitsaassutsit atorneqartartut naapertorlugit
aammalu saniatigut piumasaqaatit Kalaallit
Nunaanni atuuttut malillugit kukkunersiui-
nerput ingerlapparput. Kukkunersiveriaatsit
piumasaqaatillu pinegartut naapertorlugit
akisussaaffipput, kukkunersiuisut nalunaaru-
taanni immikkoortumi kukkunersiuisup naatsor-
suutinik kukkunersivinermi akisussaaffiata ataani
ersarinnerusumik allassimavoq. Kukkunersiuisut

ilegqqorissaarnissaannut nunani tamalaani
malittarisassaasut (IESBA Code) saniatigullu
piumasaqaatit Kalaallit Nunaanni atuuttut
naapertorlugit suliffeqarfissuarmut attuumas-
suteqanngilagut, soorluttaaq malittarisassat
piumasaqaatillu taakku naapertorlugit ileqqo-
rissaarnissamut pisussaaffigut allat IESBA
Codelu naammassigigut. Kukkunersivinermut
uppernarsaatitut angusat naammattutut
aammalu inerniliussatsinnut funngavissatut
atorsinnaasutut isumaqarfigaagut.

Aqutsisut nalunaarusiaannut
oqaaseqaatit

Aqutsisut nalunaarusiamut aqutsisuneersumut
akisussaasuupput.

Naatsorsuutit pillugit inerniliussarput aqutsisut
nalunaarusiaannik ilaganngilag, aqutsisullu
nalunaarusiaat pillugu qularnaatsumik

qanoq ittumilluunniit inerniliussamik
oqaaseqaateqanngilagut.

Naatsorsuutinik kukkunersiuinitsinnut atatillugu
akisussaaffigaarput aqutsisut nalunaarutaata
atuarnissaaq, tassungalu atasumik eqgarsaatigis-
ariaqarlugu aqutsisut nalunaarusiaat naatsor-
suutinut annertuumik naleqqutinnginnersoq
imaluunniit uagut kukkunersiuinitsinni paasisat-
sinnut naleqqutinnginnersoq, allatulluunniit
kukkusunik annertuunik paasissutissiinersog.

44 KUKKUNERSIUISUT ATTUUMASSUTEQANNGITSUT NALUNAARUTAAT

Tamatuma saniatigut akisussaaffigaarput
eqqarsaatigissallugu ukiumoortumik naatsor-
suusiornermut inatsit naapertorlugu aqutsisut
nalunaarusiaat paasissutissanik piumasarine-
qartunik imagarnersoq.

Suliarineqartut tunngavigalugit isumaqgarpugut
aqutsisut nalunaarusiaat ukiumoortumik
naatsorsuutinut naapertuuttoq aammalu
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut inatsimmi
piumasaqaataasunut naapertuuttumik suliarine-
qarsimasoq. Aqutsisut nalunaarusiaanni
paasissutissiinernik annertuumik kukkusunik
nassaanngilagut.

Kukkunersivisut attuumassuteqan-
ngitsut nalunaarutaat

Aqutsisut ukiumoortumik naatsorsuutinik
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut inatsimmut
naapertuuttunik eqgortumillu takutitsisunik
suliagarnissaq akisussaaffigaat. Naatsorsuutinik
annertuumik kukkusunik paasissutissiisunik,
tamanna peqqusersiornernik kukkunernilluunnit
peqquteqaraluarpalluunniit suliagartoganngin-
nissaa anguniarlugu aqutsisut suliffeqarfimmi
namminermi sulianik kukkunersiuvinissaq pisari-
aqgartutut isigisartik aammattaaq akisussaaf-
figaat.

Naatsorsuutit suliarineqarneranni ingerlatseqa-
tigiiffik ingerlatsinermik nangitseqqinnissamut
piginnaaneqarnersoq nalilersussallugu aqutsisut
akisussaaffigaat; ingerlatsivarnissamut tunnga-
tillugu pissutsit attuumassutillit paasissutissiissuti-
gissallugit kiisalu naatsorsuuserinermi periaaseq
tunngavigalugu ingerlatsinerup ingerlajuarnissaa
pillugu naatsorsuutit suliarissallugit, aqutsisut
ingerlatseqatigiifimmik unitsitsinissartik
siunertarisimanngippassuk, ingerlatsinermik
unitsitsiniarsimanngippata imaluunniit
unitsinnissaa pinnagu piviusorsiortumik

allamik ilivusissaganngippata.

Naatsorsuutinik kukkunersivinermi
kukkunersivisup akisussaaffia

Naatsorsuutit ataatsimoortutut isigalugit
annertuumik kukkusumik paasissutissiiner-
fagannginnissaasa, tamanna peqqusersiornernik
kukkunernilluunnit peqquteqaraluarpalluunniit,
qaffasissumik qulakkeerinniffiginissaat kukkuner-
sivisullu nalunaarutaannik inerniliinertalimmik
funniussaqarnissaq vagut anguniagaraarput.
Isumannaassuseq gaffasissumik annertussusilik
isumannaassutsimut qaffasissumut inissin-
neruvod, famannali qulakkeerutaanngilaq
nunani tamalaani kukkunersiuvineq pillugu
pitsaassutsit atorneqartartut naapertorlugit
aammalu piumasaqgaatit Kalaallit Nunaanni
atuuttut naapertorlugit kukkunersivinerup
tamatigut qulaajartassagai annertuumik
kukkusumik paasissutissiinerit, fassa tamakku-
ninnga pegarsimagaangat. Kukkusumik paasis-
sutissiinerit, pegqusersiornerit kukkunerilluunnit
kingunerisaannik pilersinnaapput annertuutullu
isigineqarsinnaallutik naatsorsuutiginegarsin-
naassappat ataasiakkaarlutik ataatsimoorlutil-
luunniit aningaasaqarnermut aalajangiinernut
sullitat naatsorsuutit tunngavigalugit aalajangi-
gaannut sunniuteqarnissaat.

Nunat tamalaani kukkunersivinermut pitsaas-
sutsit piumasaqaatillu allat Kalaallit Nunaanni
atuuttut naapertorlugit, kukkunersiuinitsinni
suliatigut naliliivugut kukkunersiuvinerullu

nalaani qularinnittuussaanerput attatiinnarlugu.
Saniatigut:

= Naatsorsuutini peqqusersiornerit kukkune-
rilluunnit pissutaagaluarpataluunniit
kukkusumik paasissutissiinerit annertuut
paasiniartarpagut nalilersuiffigalugillu
tfaamatut pisoqarsinnaaneranut gisuari-
aatitut kukkunersivinermi iliuuserisassanik
ilusilersuisarluta suliarinnittarlutalu kiisalu
kukkunersivinermut uppernarsaammik
naammaginartumik uagullu inerniliinit-
sinnut tunngaviusinnaasutut isigisatsinnik
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angusaqgartarluta. Peqqusersiornerit
kukkunerilluunnit pissutaallutik kukkusumik
paasissutissiinerit annertuut takunngitso-
orsinnaanerat annertuneruvoq kukkunerit
pissutigalugit kukkusumik paasissutissiiner-
ninngaanniit, peqqusersiornerimmi tassaasin-
naammata pegatigiinniapilulluni ajortu-
liornerit, pegquserlulluni allagaasiornerit,
piaaraluni ilanngussinngitsoornerit, salloqit-
taarinerit imaluunniit sulifimmik nakkutillii-
nernik gaangiiginnarneq.

m  Kukkunersivinermi ilivusissaliorsinnaaju-
malluta kukkunersiuisunut soqutiginaate-
gartunik pisut aallaavigalugit naleqquttunik
suliffiup iluani nakkutillinermik paasinnit-
tarpugut, kisiannili ingerlatseqatigiiffiup
ilumini nakkutilliisarnerisa ganoq pitsaatigi-
nerannik inerniliissutaasussaanngitsunik.

= Isummerfigisarparput naatsorsuusereriaaseq
aqutsisunit atorneqartoq tulluartuunersoq,
kiisalu naatsorsuutinik nalilersuineq
tassungalu atasut paasissutissat aqutsisut
suliarisimasaat naammaginartuunersut.

= Ingerlatsinerup ingerlajuarnissaa pillugu
naafsorsuuserinermi periuseq funngavi-
galugu aqutsisut naatsorsuusiaat naleqqut-
tuunersoq kiisalu kukkunersivinermut
uppernarsaasiarineqartoq funngavigalugu
pisunik imaluunniit pissutsinik ingerlatse-
qatigiiffiup ingerlatsineranik nalornisitsiler-
sinnaasunik peqarnersoq inerniliifigisar-
parput. Annertuumik nalorninartoqarneranik
inerniliisimagutta kukkunersiuinitsinnut
nalunaarusiatsinni naatsorsuutini tamanna
pillugu paasissutissat malugeqqussavagut

Tue Stensgard Serensen
Kukkunersiuvisoq Naalagaaffimmit akuerisaq
mne32200

imaluunniit paasissutissat taamatut ittut
naammanngippata inerniliinerput naleqqus-
sassavarput. Inerniliussagut tunngaveqarput
kukkunersivinermut uppernarsaammik vagut
kukkunersiuinitsinnut nalunaarusiatta ulluler-
negarnerata tungaanut naammassineqarsi-
masumik. Siunissami pisut imaluunniit pissutsit
kingunerisinnaavaat ingerlatseqatigiiffiup
ingerlatsinerminnik nangitseqqissinnaann-
ginnera.

= Naatfsorsuutinut sagqummiunneqartunut,
ilusilernerinut aammalu imarisaanut
tamarmiusumut isummerfiginnittarpugut,
tassunga ilanngullugit nassuiaatit, kiisalu
naafsorsuutit nuussinernut pisunullu ima
nalegqutsiginersut, taakkuninnga eqqortumik
takutitsiffiullutik.

Aqutsisut qullerpaat ilaatigut suliassap qanoq
annertutiginissaanik pilersaarut kukkunersiui-
nerullu qaqugukkut ingerlanneqarnissaa pillugit
kiisalu kukkunersivinermut tunngasut nakkuti-
ginninnerit pingaarutillit, soorlu suliffiup iluani
nakkutilliinerni annertuumik amigaatit kukkuner-
sivinitta nalaani paasisagut pillugit attaveqarfi-
gisarpagut.

Hellerup, marsip 6-at 2023

PricewaterhouseCoopers

Kukkunersivisoqatigiit Naalagaaffimmit
akuerisat

CVR-nr. 337712 31

Jess Kjzer Mogensen
Kukkunersiuvisoq Naalagaaffimmit akuerisaq
mne21360
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Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Ataatsimut isigalugu

Tusass A/S-imut ukiumoortumik nalunaarusiaq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik naatsor-
suusiortarnermut inatsimmi naafsorsuutinut
immikkoortoq D-mi aalajangersakkat malillugit
suliarinegarpoq.

Naatsorsuutinut ilanngus-
sisarneq aamma nadliliisarneq
ataatsimut isigalugu

Pigisat nalillit ogimaaqatigiissitsinermut
ilanngunneqgartarput ilimagineqarsinnaappat

siunissami aningaasaqarnikkut ingerlatseqatigiif-
fimmut iluaqutaasinnaanerat, aammalu pigisap
nalillip nalinga tutsuiginartumik nalilerneqarsin-
naappat.

Akiligassanut ogimaaqatigiissitsinermut
ilanngunneqartarput ingerlatseqatigiiffik siusin-
nerusukkut pisimasoq tunngavigalugu inatsisi-
tigoortumik imaluunniit piviusut tunngavigalugit
pisussaaffilerneqarsimapput, ilimagineqar-
sinnaappallu siunissami ingerlatseqatigiiffiup
aningaasaqgarniarnermigut iluaqutigisassai
ilanngarneqassasut, aammalu akiligassap
nalinga tutsuiginartumik nalilerneqarsinnaappat.

llanngussinermi siullermi pigisat nalillit aamma
pisussaaffiit pisiarinegarneranni nalingat tunnga-
vigalugu nalilerneqartarput. llanngussinerup
siulliup kingornatigut naliliinerit naatsorsuutini
kisitsisit ataasiakkaat pillugit nassuiaatini
matuma kingulianiittuni takuneqarsinnaapput.
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llanngussinermi aamma naliliinermi nalorni-
nartorsiorfiusinnaasut aamma annaasagaatit
ukiumoortumik nalunaarusiap suliarineqanngin-
nerani siumut takorloornegarsinnaagaangata
mianerineqartarput, kiisalu taakku ullormi
ogimaagqatigiissitsinerup suliarineqarfiani
pissutsit taamaannerat uppernarsisissappassuk
imaluunniit eqgortuunnginnerat takutippassuk.

Naatsorsuutitigut angusat inernerannut
isertitat aamma aningaasartuutit ilanngun-
neqartarput kisitsisit ukiumoortumik naatsor-
suutinut atfuumassuteqartut tunngavigalugit.
Aningaasarsiornikkut pigisat nalingisa iluarsii-
vigineqarnerat aamma pisussaaffiit naatsor-
suutitigut angusat inernerannut ilanngunne-
qartarput aningaasarsiornikkut isertitatut
imaluunniit aningaasarsiornikkut aningaasar-
fuutigisatut.

Aningaasaliissutinik pigisanik
tunisinermi iluanaaruteqarneq
imaluunniit annaasaqaateqarneq

Suliffeqarfiit piginegartut tunineqarneran-
niimaluunniit atorunnaarsinneqarneranni
iluanaarutit imaluunniit annaasaqaatigisat,
funisinermi atorunnaarsitsinermiluunniit
akiliutaasup aamma piffissami tuninegarfiani
imaluunniit atorunnaarsinneqarnerani
pigisat ilanngaaseriikkat naatsorsuutitigut
nalingisa assigiinngissutaattut nalunaarsor-
neqgartarput, suliffeqarfiup nalinganit nalikil -
liliinermi ilanngaatigineqarsimanngitsoq
kiisalu tunisinermi imaluunniit atorunnaarsits-
inermi aningaasartuutissatut ilimagineqartut
ilanngullugit.

Nunat allat aningaasaasa
nalinginik naatsorsueqgqittarneq

Nunat allat aningaasaasa nalingat tunngavi-
galugu nuussinerit siullermik ilanngunneqgar-
neranni ullormi nuussiffiusumi nalingi tunngavi-
galugit naatsorsoqqginneqartarput. Nunat allat
aningaasaasa nalingat tunngavigalugu pisassa-
reriikkat, taarsigassarsianit akiitsunit pisussaaffiit
aamma aalajangersimasumik nalilerlugit inissitat
ullormi ogimaaqatigiissitsifiusumi akilerneqar-
simanngitsut ullormi ogimaaqatigiissitsifiusumi
nunat allat aningaasaasa nalinginut naatsor-
soqqginneqartarput. Nunat allat aningaasaasa
nalingisa nikingassutaat ullormi nuussiffiusumi
naligititaasup aamma ullormi akiliuteqarfiusumi
nalinga, tassa ullormi ogimaaqatigiissitsifiusumi
naligititaasup assigiinnerisigut pilersut naatsor-
suutitigut angusat inernerannut aningaasaler-
suinermi inissitanut ilanngunneqartarput. Sanaar-
tukkanit pigisat nalillit nunat allat aningaasaannik
akilerlugit pisiarinegarsimasut nalitoqataannik
nalilerlugit naatsorsoqginneqartarput.

Aningaasalersuinermi aningaasailiis-
sutissatut sillimmatit

Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat ogimaaqgatigiissitsinermut siullermik
ilannguteqqaarneranni nalerpiaat vuttuutigine-
qartarpogq, kiisalu tamatuma kingorna ullormi
pinegartumi naliviat tunngavigineqartarluni.
Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat pisassareriikkanut allanut aamma
akiitsunut allanut ilanngunneqartarput.

Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat ullormut nalingisa allanngornerat,
ullormi naligitinnegartumik qulakkeerinnissima-
nermut ilaatinneqartutut nalilerneqartut aamma
pigisap nalillip ilanngunneqareersup imaluunniit
pisussaaffiup ilanngunneqareersup ullormi
nalinganik naammassinnissinnaasutut isigine-
qartfuf, naatsorsuutitigut angusat inernerinut
ilanngunneqartarput pigisap nalillip qulakkeer-
negareersup imaluunniit pisussaaffiup qulakke-
erneqgareersup nalingisa allanngornerannut
ilanngullugu.

Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat ullormi nalingisa allanngornerat
ullormi naligitinneqartumik qulakkeerinnissi-
manermut ilaatinnegartutut nalilerneqgartut
kiisalu siunissami nuussinissamut qulakkeerin-
nissimanermut piumasaqaatinik naammas-
sinnissinnaasufut isiginegartut, nammine-
risamik aningaasaatinut toqqaannartumik
ilanngunneqartarput. Nuussinerit qulakkeer-
negareersimasut piviusunngortinnegarunik
allannguutit katiterneqarsimasut naatsorsuutini
ilanngussanut pineqartunut pisiarineqarneranni
akiannut ilanngullugit inissinneqassapput.

Aningaasalersuinermi aningaasaliis-

sutissatut illuartitat, qulakkeerinninnissamut
piumasaqaatinik sillimmatitut naammassinnissin-
naanngitsut, ullormi nalingisa allanngorarnerat
ingerlaavartumik naatsorsuutitigut angusat
inernerinut aningaasalersuinermi aningaasaliis-
sutitut inissinneqartarput.

ATAATSIMUT ISIGALUGU
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Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Angusat nalunaarsornerat

llanngaaseereerluni kaaviaartitsineq

Kaaviaartitsinermut ilaapput ukiumi pineqartumi
sullissinerit aamma niogqutissat tunineqartut
akiinik appartitsineq ilanngaatigaluguy, tassa
tunisinermut atatillugu toqgaannartumik
attuumassuteqartut. Sullissinernut ilaapput
isertitat makkunanngaanneersut: attaveqaatinik
atuinerit sullitatullu akiliutit, atuinernik ataatsi-
moortitsinerit roamingilu, atortut agqutaannik
nikerartuunngitsunik attartortitsinernit, netimi
sullissinernif, TV-mik siaruarterinermit aamma
atuisunngornermut kiisalu ikkussuinermi
isertitanit. Niogqutinut ilaapput atortut sullit-
takkani inissinneqarsimasut, oqarasuaatit
angallattakkat iL.il.

Isertitsissutit pingaarnerit naatsorsuutitigut
angusat inernerannut ilanngunneqartut
tassaapput:

= Ogarasuaatinik atuinerni isertitat ilanngun-
neqartarput piffissami ogalogategarnerup
ingerlannegarneranit

= Atortunik siumut akilikkanik nioqqutegarneq,
assersuutigalugu oqalogateqarsinnaaneq
piffissaligaq, kinguartinnegartarpoq atorne-
qarnerat malillugu isertitat nalunaarsorne-
qartarlutik

= Atortut aqqutaannik nikerartuunngitsunik
attartortitsinermit isertitat attartortitsinerup
ingerlanerani ilanngunneqartarput

= Sullitatut akiliutit aamma sullississutit
atuinermik funngaveqanngitsut aalajan-
gersimasumik akeqartinnegartut atuinerup
ingerlanerani ilanngunneqgartarput
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= Atortunik niogquteqarnermi isertitat piffissaq
tunniunneqarnerat malillugu ilanngunne-
qartarput. Isertitat atortunik aserfallatsaali-
vinermut tunngasut piffissap isumagatigiis-
sutaasup ingerlanera malillugu ilanngunne-
gartarput

= |[sertitat allakkerinermut tunngassuteqartut
piffissaq nioqqutigineqarfiat tunngavigalugu
ilanngunneqartarput

Suliat ingerlanneqartut akilerneqartussaallutik
allanut suliaritinneqartut suliarineqarnerat
malillugu ilanngaaseereerluni kaaviaartitanut
ilanngunneqartarput, taamaalilluni ilanngaase-
ereerluni kaaviaartitsineq tassaalluni nioqquti-
gineqgarnerani nalinga, tassa suliaq naammas-
sineqartoq ukiumoortumik naatsorsuutinut
attuumassuteqgartoq (nioqqutissiornermi
periuseq).

Sanaartornermik suliagarneq

Sanaartornermik nammineq atugassanik
suliagarneq ilanngaaseereernani kaaviiaar-
titanut ilanngunneqarneranni kisitsit ilanngunne-
garfoq tassaavoq aningaasartuutit, aningaasar-
tuutitut nalunaarsukkat ataasiakkaat iluaniittut.

Sanaartornermik suliat nalingat naatsorsorne-
qartarpoq taakkununnga ilaallutik akissarsianut
togqqaannartumik aningaasartuutit IPO-mut tapit
ilanngullugit, akerlianilli sullissinerit pisiortorfinnit
suliarinegartut ilanngunnegarneq ajorput,
toqgaannartumilli aningaasartuutitut
nalunaarneqartarlutik.

Ingerlatsinermi isertitat allat aamma
ingerlatsinermi aningaasartuutit

Ingerlatsinermi isertitanut allanut aamma
ingerlatsinermi aningaasartuutinut ilaapput
isertitat aamma aningaasartuutit suliffeqar-
fissuup ingerlatsineranut pingaannginnerusutut
isigisariaqartut, suliffeqarfissuup pingaarnertut
suliassaanut sanilliullugu, tassani ilaapput
sanaartugaanngitsunik sanaartukkanillu
pigisanik tunisinermi iluanaarutit annaasallu.
Pisiarinerani nalingata (tunisinermi aningaasar-
tuutinik ilanngaasikkap), kiisalu tfuninerata
nalaani naatsorsuutitigut nalingata assigiinngis-
sutaat naatsorsorneqartarpoq.

Avataaneersunut aningaasartuutit allat

Aningaasartuutinut allanut avataaneersunut
ilaapput nioggquteqarnermut, pilerisaarinermut,
allaffissornermut, ininut, akiligassaqartunit
annaasaqaatit allallu.

Aningaasartuutinut allanut avataaneersunut
taamatuttaaq ilanngunneqartarput aningaasar-
tuutit ineriartortitsinermi suliniutinut tunngas-
suteqartut, faakku ogimaaqgatigiissitsinermut
ilanngunneqarnissaminnut piumasagaatinik
naammassinninngikkaangata.

Taamatuttaaq ilanngunneqartarput suliat
ingerlannegartut akilerneqartussaallutik

allanut suliaritinneqartunut annaasaqaa-
teqgarsinnaanermut illuartitat.

Aningaasanik erniortitsineq

Aningaasalersuinermi inissitanut ilaapput
erniatigut isertitat aamma erniatigut
aningaasartuutit, aningaasat nalinginit
iluanaarutit piviusunngortinneqarsimasut
aamma piviusunngortinnegarsimanngitsut

- kiisalu annaasaqaatit akiitsunut pisussa-
affigisanut tunngasut aamma nunat allat
aningaasaannif nivernermi nuussinermi
annaasaqaatit, ataatsikkoortumik akiliisogar-
tillugu akikillisaatit allallu.

Akileraarutit

Ukiumi pineqartumi akileraarutit tassaasut
ukiumi tassanerpiaq akileraarutit aamma
akileraarutit kinguartitat allannguutaat naatsor-
suutitigut angusat inernerannut ilanngunneqar-
tarput, taakku ilaat ukiumi pinegartumi naatsor-
suutitigut angusanut atfuumassuteqarsinnaasut,
kiisalu toggaannartumik namminerisamik
aningaasaatinut, tassa taakku ilaat nammine-
risamik aningaasaatinut allanneqartunut
attuumassuteqartinneqarsinnaasut.

Agguagarsiat Nunatsinni akileraarutitigut
ilanngaatigineqartarput. Taamaattumik
ukiumoortumik naatsorsuutini akileraarutitigut
nalingat agguagarsiarisassatut illuartinne-
qartutut ilanngunnegartarput, matuma siuliani
taaneqgartoq tunngavigalugu toqgaannartumik
namminerisamik aningaasaatinut.

Akileraarutitigut pisussaaffippiaat ogimaaqa-
tigiissitsinermut inissinneqartarput ukiumi
isertitat akileraarusigassat akileraarutissaattut
naatsorsornegareernerisigut.

Akileraarutit kinguartitat ilanngunneqartarput,
aamma nalilernegartarput ogimaagatigiissit-
sinermi akiitsunut perivaseq tunngavigalugy,
tassa naatsorsuutitigut aamma akileraarutitigut
naliliutit nalingisa aamma pisussaaffiit tamarmik
assigiinngissutigigallagaat funngavigalugit.
Pigisat akileraarutitigut nalingat naatsorsorne-
qartarpoq nalilivtit ataasiakkaat sumut atorne-
garnissaannut pilersaarut aallaavigalugu.

Akileraarutinit naliliutit kinguartitat,
taakkununnga ilanngullugit akileraarutit
nalingat, siumoortumik akileraarutitigut amigar-
toorutissatut naatsorsorneqarsinnaasutut
akuerisaasut ogimaagatigiissitsinermut ilanngun-
neqgartarput nalilerlugit, tassaasunik naliliutip
piviusunngortinnegarnissaanuf naatsorsuuti-
gisamik, tassa akileraarutitigut pisussaaffinnit
ilanngaatigalugit imaluunniit ilanngaaseereerluni
akileraarutitigut naliliutitut.

ANGUSAT NALUNAARSORNERAT
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Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Oqgimaaqatigiissifsineq

Nalilivtit sanaartugaanngitsut

Naliliutit sanaartugaanngitsut nalilerneqartarput
pisiarinegarneranni akiat/pisiarineqarneranni
aningaasartfuutit ilanngullugit akiat funnga-
vigalugit, taakkunannga ilanngaatigineqar-
tarput nalikilliliinerit aamma nalinik
appartitsinerit katitikkat.

Pisiarinegarneranni aningaasarfuutit
ilanngullugit akianut ilaapput pisiarinerani
akia, aningaasartuutit pisiarineranut toqgaan-
nartumik attuumassuteqartut aammattaaq
naliliutip piareersarnerani aningaasartuutif,
tassa nalilivtip atorneqarnissaminut piareer-
nissaata tungaanut. Nammineq suliaralugit
naliliutit aningaasartuutit ilanngullugit akiannut
ilaapput atortussanut, atortunut, atortussanik
pisifigisanut aamma akissarsianut toqgaan-
nartfumik aamma foggqaannanngitsumik
aningaasartuutit.

IT-softwaret assigiimmik nalikillilerneqgartarput
atorsinnaanerat ukiut 2-5 naatsorsuutigalugu.

Naliliutit sanaartugaanngitsut taarserne-
qarnissaannut nalingat tikillugu nalikilliler-
neqartarput, famanna naatfsorsuutitigut
nalinganit appasinneruppat.

Sanaartukkanik pigisat nalillit
Toqqgaviit aammaiilluutit, niogqutissiornermi
atortut kiisalu maskiinat sanaartukkallu allat,
ingerlatsinermi atortut aamma pequtit pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akianut
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nalilernegartarput, taakkunannga ilanngaa-
tigineqartarput nalikilliliinerit nalinillu
appartitsinerit katiterneqartut.

Toggavinnik nalikilliliisogarneq ajorpoq.

Pisiarineqgarneranni aningaasartuutit ilanngullugit
akianut ilaapput pisiarinerani akia, aningaasar-
tuutit pisiarineranut toggaannartumik attuumas-
sutegartut aammattaaq naliliutip piareer-
sarnerani aningaasarfuutit, fassa naliliutip
atornegarnissaminut piareernissaata fungaanut.
Nammineq suliaralugit naliliutit aningaasartuutit
ilanngullugit akiannut ilaapput atortussanut,
atortunut, atortussanik pisiffigisanut aamma
akissarsianut toqgaannartumik aamma toggaan-
nanngitsumik aningaasartuutit.

Nalikilliliinermut tunngaviuvoq pisiarineranni
aningaasartuutit ilanngullugit akiat, tassannga-
anniit ilanngaatigalugit piffissaq atorneqarnera
naappat nalingatut sinneruttussatut naatsor-
suutigisag. Assigiimmik nalikillilineq atorneqar-
tarpoq naliliutit ganoq sivisutigisumik atorneqar-
sinnaanerisa nalilerneqgarnerat tunngavigalugu,

ima:
Nluutit Ukivt 10-50
Nalunaarasuarnermi atortut maskiinallu Ukiuvt 3-10
Imaatigut kabeli Ukiut 25
Atortut, ingerlatsinermi atortut pequtillu Ukiut 3-7
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llluutinut inunnit inigineqarlutik atorneqar-
tartunut minnerpaamik akigitinnegarsinnaasut
mianersortumik missingersorneqartarput.

Softwaret, centralimi atortunut assigisaannullu
ilaasut atuuttunngortinneqartarput, aamma
nalikillilernegarnerat aallartittarpoq piffissami
nalilivtit atorneqarfii assigalugit.

Atortut sanaartornermut atorneqartartut
nalilernegartarput naligitinneqarsinnaasumut
appasinnerpaamut, tassa pisiarinerannut akiata
aamma ilanngaaseereerluni nioqqutigineqar-
nerani akigisinnaasaasa agguaqatigiissinne-
ratigut nalilikkatut.

Sanaartukkanik pigisat taarserneqarsin-
naanerata nalinganut appartinnegartarput,
taassuma naatsorsuutitigut nalinga
minnerusimappat.

Minnerpaamik akigitinneqarsinnaasut ukiut
tamaasa nalilersoqqginneqartarput.

Suliffeqarfinni pigisani aamma
suliffeqarfinni attuumassuteqar-
figisani piginneqataassutit
Suliffegarfinni pigisani aamma suliffeqarfinni
attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
ilanngunneqartarput piginneqataassutit naliviat
(equity-metoden) tunngavigalugu nalilisoqar-
tarluni, tamatuma nassatarisaanik aningaasale-
eqataassutit nalilerneqartarput suliffeqarfinnik
naleqqiussinikkut naatsorsuutitigut nalinganni,
tak. siuliani suliffeqarfissuup naatsorsuutaani
nassuiaat, nalikilliliinerit ilanngaatigineqarsi-
manngitsut ilanngullugit imaluunniit ilanngaati-
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galugit suliffeqarfissuup piginnittunngor-
nermini iluaqutigisai iluaqutiginngisaaluunniit
taakku arlaat pineqarpat kiisalu nalinganit
iluanaarutit imaluunniit annaasagaatit
piviusunngortinneqanngitsut ilanngaatigalugit
imaluunniit ilanngullugit.

Suliffeqarfiup piginnittup naatsorsuutitigut
angusaata inerneranut ilanngunneqartarput
suliffeqarfiit angusaat, suliffeqarfissuarmi
namminermi iluanaarutit aamma annaa-
saqaatit piviusunngortinnegarsimanngitsut
peereernerisa kingorna.

Suliffeqarfinni pigisani aamma attuumassuteqar-
figisani piginnegataassutinut ilanngaaseriikkanut
qaffaatigisat, piginneqataassutit gaffaas-
sutissaannut sillimmatitut nuunneqassapput,
pisiarineranni akiata naatsorsuutitigut nalilerne-
garnerat gqaangersimappagu.

Pappiaqqat nalillit aamma
piginneqataassutit allat
Pappiagganut nalilinnut allanut ilaapput
aktiat, aktianik niverfinni niuerutaanngitsut
pisiarineranni aningaasartuutit ilanngullugit
akiinut nalilerneqgartut.

Nioqqutissat uninngasuutit
Allanneqartut tassaapput niogqutissat uninnga-
suutit fassaasut tuniniagassat, nalilerneqarpullu
pisiarineranni akiat imaluunniit ilanngaasee-
reerluni pissarsissutigisinnaanerata nalinga,
taanna annikinnerusimappat. Niogqutissat
funinegarsinnaanngifsut, taakkununnga
ilanngullugit niogqutissat tuniniaruminaatsut
nalinga appartinnegartarpoq.

Niogqutissat nioqqutiginegartussat
pisiarineranni akiannut ilaapput
akiligassiissummi akiat.

Niogqutissat uninngasuutit ilanngaaseere-
erluni pissarsissutigisinnaanerannut nalingat
naatsorsorneqartarpoq nioqqutigineqar-
neranni akiatut naatsorsuutigineqarsinnaasoq,
tassannga ilanngaatigalugit naammassineqar-
nissaannuf aningaasartuutit aamma nioqquti-
gineqarnissaata piviusunngortfinnissaanut
aningaasartuutit atorneqartussat.

Pisassareriikkat

Pisassareriikkanut naliliunneqartarpoq
pisiarineranni aningaasartuutit ilanngullugit
akiat akileriikkat ilanngaatigalugit, taakkulu
nalinginnaasumik assigisarpaat akigisas-
saasutut allassimasoq, ilanngaatigineqar-
tarpullu nalikilliliissutit annaasaqarsinnaa-
nermut sillimmataasussat.

Piffissamut aalajangersimasumut
killilerlugit inissitat, pigisat

Piffissamut aalajangersimasumut killilerlugit
inissitat pigisat nalillit ataannut ilanngunne-
qartartut tassaapput ukiumi naatsorsuiffiusumi
tullermi aningaasartuutissat. Piffissamut aalajan-
gersimasumut killilerlugit inissitat pisinermi akit
naleqqussakkat malillugit nalilerneqartarput,
taakkulu nalinginnaasumik nalingisut allassimasut
annertoqatigisarpaat.

Nammineq aningaasaatit
Piginneqataassutinit agguagarsiat ataatsime-
ersuarnissamut piffissaliussaq aalajangiiffiusus-
sanngorlugu akiitsutut pisussaaffittut ilanngunne-

qartarput. Ukiumi naatsorsuiffiusumi piginneqa-
taassutinit agguagarsiassatut siunnersuutaasoq
nammineq aningaasaatit ataanni immikkut
inissinneqartarpoq.

Pisussaaffiit allat illuartitat

Pisussaaffinnut illikartitanut allanut ilaapput
pinngortitap pissusiatut pilersitsitseqqginnissamut,
suliani ingerlanneqartuni il.il. annaasagaatinut
aningaasartuutissatut naatsorsuutigisat.

Aningaasartuutit tamakkerlugit allanik suliagar-
titsinermi akiligassaasunik ingerlannegartuni
isertitassat tamakkerlutik amerlaassusiisa
qaffasinnerusinnaanerat ilimagineqarsinnaappat
taava suliami pineqartumi naatsorsuutigine-
qartut katillugit annaasagaatinut ilimagisanut
matussusiissutissatut illikartinneqartarput.

Aningaasalersuinikkut pisussaaffiit allat

Aningaasalersuinikkut pisussaaffiit allat pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiat
ilanngaatit aamma akilersukkat ilanngaatigere-
erlugit taakku tunngavigalugit ilanngunneqar-
tarput, famatuma nalinginnaasumik nalingatut
allassimasoq annertogatigisarlugu.

Piffissamut killilerlugit inissitat, akiitsut

Pisussaaffiit ataannut ilanngunneqartartut
tassaapput ukiumi naatsorsuusiorfiusussami
tullermi isertitassat tigoriikkat naatsorsuutit
inernerannut nalunaarsuinermi ilanngunne-
qartussat. Piffissamut aalajangersimasumut
killilerlugit inissitat pisinermi akit naleqqus-
sakkat malillugit nalilerneqartarput, taakkulu
nalinginnaasumik nalingisut allassimasut
annerfoqatigisarpaat.

OQIMAAQATIGIISSITSINEQ
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Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Aningaasaf kaaviiaarnerisa

nalunaarsornerat

Ingerlatseqatigiifimmi aningaasat kaaviiaar-
nerannik nalunaarsuineq toggaannanngitsumik
periuseq atorlugu saqgummiunneqartarpoq,
tamatumanilu ersersinneqartarpogq ingerlat-
sinermut, aningaasaliinermut kiisalu ingerlat-
seqatigiifiup aningaasaataasa tigoriaannaat
ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat
kaaviiaarnerannut tunngasut.

Aningaasat kaaviiaarnerat ingerlatsinermut
tfunngasut ingerlatsinermi angusatut
nalunaarsorneqartarput ingerlatsinermut
inissitanut aningaasanngortinneqarsimann-
gitsunut, ingerlatsinermut aningaasaatinit
allannguutitut kiisalu suliffeqarfiup
akileraarutinik akiligaanik iluarsiiffigalugit.

Aningaasat kaaviiaarnerannut aningaasa-
liissutegartarnermut tunngasut ilaapput sulif-
feqarfinnik pisinermut aamma tunisagarnermut
akiliutit aamma ingerlatsinerit kiisalu sanaartu-
gaanngitsunik, sanaartukkanik aamma sanaar-
tukkanik naliliutinik pisinermut tunisinermullu
tunngatillugu ilivutsit.

Aningaasat kaaviaarnerannut aningaasaler-
suinermut tunngasunut ilaapput suliffeqar-
fissuup aktiatigut aningaasaataasa amerlas-
susiisa allanngorarnerat aningaasartuutillu
taakkununnga tunngasut, kiisalu aningaasanik
atorniarluni akiligassarsineq, akiitsunik ernialinnik
akilersuineq aamma aktiaatillit agguagarsias-
saannik agguagarsititsinermi akiliineq.
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Aningaasanut tigoriaannarnut ilaapput
aningaasat uninngasuutigineqartut aamma
pappiaqqat nalillit piffissami sivikitsumi atuuttut
nalingisalu annaasaqaataanissaat mianersor-
nanngitsut, tamakkununnga ilanngaatigine-
qarlutik aningaaserivimmi taarsigassarsiat
piffissami sivikitsumi taarsersugassat

Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Kisitsisit najoqqutassat

Den Danske Finansanalytikerforeningimit "Anbefalinger & Nagletal 2015" (Inassutit

aamma kisitsisit najoqqutassat 2015 tunngavigalugu suliarineqarput.)

EBITDA

EBIT

lluanaarutit killingat

EBITDA-killingat
EBIT-killingat

Namminerisamik
Aningaasaatit (ROE)

ROIC

Aningaasalersuvinermi
aningaasaleeqqinneq

llanngaaseereerluni
akiitsut

Akiliisinnaassutsip
annertussusia

Net working
capital

Agguaqatigiissitsilluni
sulisut amerlassusiat

Aningaasat katinnerat

Nalikilliliinerit, erniat aamma akileraarutit siogqullugit
naafsorsuutitigut angusat

Erniat aamma akileraarutit sioqqullugit naatsorsuutitigut
angusat (akileraarnermi pingaarnermi angusat)

Naatsorsuutitigut angusat tamakkerlugit
x 100/llanngaaseereerluni kaaviiaartitat

EBITDA x 100/llanngaaseereerluni kaaviaartitat
EBIT x 100/llanngaaseereerluni kaaviaartitat

Ernialersorneqarnerat ( ROE ) Ukiumi pineqartumi angusat x 100/
Namminerisamik aningaasaatit agguaqgatigiissillugit

Ukiumi pinegartumi angusat x 100/Aningaasat aningaasaliissutit

llanngaaseereerluni akiitsut ernialersukkat
x 100/Namminerisamik aningaasaatit

Akiitsut ernialersukkat - Aningaasat tigoriaannaat
Namminerisamik aningaasaatit
x 100/Ogimaaqatigiissitsinerup katinnera

Kaaviiaartitsinermi naliliutit
- Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat

Agguaqatigiissitsilluni piffissaq tamakkerlugu sulisut (Ukiumut naatsor-
sorlugit) naatsorsorneqarput nal. akunneri sulifiusut nalinginnaasut

tunngavigalugit. (ATP-metoden Nunatsinni atorneqarsinnaanngilag).

Isertitat A-t aamma soraarnerussutisiaqalernissamut sulisunut akiliutit
(ilinniartut ilanngunnagit)

KISITSISIT NAJOQQUTASSAT
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2022-mi angusat nalunaarsornerat

31.12.2022-mi ogimaagqatigiissitsineq - Pigisat

(tkr.) 2022 2021 Nas-
sviaat

llanngaaseereerluni kaaviaartitsineq 794.967 786.062 1

Sanaartornermik suliagarneq 7.591 8.055

Ingerlatsinermi isertitat allat 14.754 10.448

Niogqutissiornermut atukkanut (98.626) (101.031) 2

aamma allanit sullinneqarnermut aningaasartuutit

Avataaneersunut aningaasartuutit allat (241.051) (249.860) 3

Aningaasartuutit ilanngaatigalugit isertitat 477.635 453.674

Sulisunut aningaasartuutit (188.269) (195.423)

Nalikilliliinerit (140.267) (141.875)

Ingerlatsinermi aningaasartuutit allat (3.268) (2.114)

Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat 145.831 114.262

Suliffeqarfimmi attuumassuteqarfigisami akileraareernermi angusat 343 177

Ingerlatsinermi angusat 146.174 114.439

Aningaasarsiornermi angusat 301 237

Aningaasarsiornermi aningaasartuutit (3.415) (2.679) 7

Akileraaruteqannginnermi angusat 143.060 111.997

Ukiumut angusanit akileraarutit (26.712) (29.679) 8

Ukiumi pineqartumi angusat 116.348 82.318

Angusat qanoq agguataarnissaannut siunnersuut:

Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi agguagarsiat 87.600 87.600

Sinneqartoorutinit imaluunniit amigartoorutinit nuunneqartut 28.405 (5.459)

Aningaasat amerlissutissaattut sillimatinut nuunneqartut 343 177

Agguataakkat katillugit 116.348 82.318

(tkr.) 2022 2021 Nas-
sviaat

IT-software 11.420 6.371

Naliliutit sanaartugaanngitsut ineriartortinneqartut 1.661 853

Nalilivtit sanaartugaanngitsut 13.081 7.224 9
llluutit 292.288 308.361
Nalunaarasuarnermi sanaartukkat 747.968 817.038

Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut aamma pequtit 33.345 23.156

Sanaartukkanik naliliutit tigussaasut ingerlanneqartut 99.934 62.926
Sanaartukkanik pigisat nalillit 1.173.535 1.211.481 10
Suliffegarfimmi attuumassuteqarfigisami piginneqataassutit 6.633 6.290

Pappiagqat nalillit aamma piginneqataassutit allat 320 320
Aningaasarsiornermi sanaartukkat pigisat nalillit 6.953 6.610 11
Sanaartukkat pigisat nalillit katillugit 1.193.569 1.225.315

Nioqqutissat uninngasuutit 22.190 14.087
Niogquteqarnermit pisassareriikkat 62.834 42.108

Pisassareriikkat alla 18.957 23.471

Piffissamut killilerlugit inissitat 108.972 111.500 12
Pisassareriikkat 190.763 177.079

Aningaasat tigoriaannaat 177.559 99.252
Kaaviiaartitsinermi pigisat katillugit 390.512 290.418

Pigisat katillugit 1.584.081 1.515.733
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31.12.2022-mi ogimaaqatigiissitsineq - Akiitsut

31.12.2022-mi nammineq pigisat nalunaarsorneri

Ukiumi naats-

Piginneqa- orsuusiorfiu-
Aktiaatit taassutit sumi aggua-
naleqarne- amerlis- Naatsorsuuti- garsiassatut
Aktiatigut russutaannik sutissaattut tigut angusat siunnersuuti-
(tkr.) aning tit  aning tit sillimmatit nuunneqartut gineqartut Katillugit
Namminerisamik aningaasaatit 01.01.2021 150.000 180.357 1.021 761.345 112.600 1.205.323
Agguagarsiassatut 2020-imi 0 0 0 0 (112.600) (112.600)
tunniunnegartut akileraarutitigut nalingat
Agguagarsiat immikkut ittumik 0 0 0 23.214 0 23.214
tunniunneqartut 2021-imut tfunngasut
Ukiumi pinegartumi angusat 0 0 177 (5.459) 87.600 82.318
Namminerisamik 150.000 180.357 1.198 779.100 87.600 1.198.255
aningaasaatit 31.12.2021
Namminerisamik aningaasaatit 01.01.2022 150.000 180.357 1.198 779.100 87.600 1.198.255
Agguagarsiassatut 2021-imi 0 0 0 0 (87.600) (87.600)
tunniunnegartut akileraarutitigut nalingat
Agguagarsiat immikkut ittumik 0 0 0 23.214 0 23.214
tunniunneqartut 2022-imut funngasut
Ukiumi pinegartumi angusat 0 0 343 28.405 87.600 116.348
Namminerisamik 150.000 180.357 1.541 830.721 87.600 1.250.219

aningaasaatit 31.12.2022

(thr.) 2022 2021 Nas-
suiaat

Aktiatigut aningaasaatit 150.000 150.000 13

Aktiaatit naleqarnerussutaannik aningaasaateqarfik 180.357 180.357

Aningaasaatit amerlissutissaattut sillimmatit 1.541 1.198

Sinneqgartoorutit nuunneqartut 830.721 779.100

Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi agguagarsiassatut siunnersuutigineqartut 87.600 87.600

Namminerisamik aningaasaatit katillugit 1.250.219 1.198.255

Akileraarutit kinguartitat 185.227 195.546 14

Pisussaaffiit allat illuartitat 1.500 1.500

Pisussadffiit illuartitat katillugit 186.727 197.046 14

Pisortanit taarsigassarsiat 1.701 1.701

Akiitsut, Taarsigassarsititsisarfiit 10.825 11.374

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 12.526 13.075 15

Akiitsut sivisuumik tfaarsersugassat piffissami 549 724 15

sivikitsumi taarsersugassartaat

Sullittakkat siumut akiliutaat tigusat 427 4.653

Niogqutissanik pisiortorfiit aamma sullissinerit 42.085 34.122

Ingerlatsiviup isertitaminit akileraarutaa 13.817 0

Akiitsut allat 58.019 67.858

EU-mit tapiliussat 19.712 0

Akiitsunut piffissami sivikitsumi akilersugassanut pisussaaffiit 134.609 107.357

Akiitsunut akilersugassanut pisussaaffiit katillugit 147.135 120.432

Akiitsut katillugit 1.584.081 1.515.733

Qularnaveeqqusiissutit aamma pisussaaffiusinnaasut allat il. il. 17

Nassuiaatit sinneri 18-20
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2022-mi aningaasaft nikerarnerisa naatsorsorneri

(thkr.) 2022 2021 Nas-
sviaat

Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat 145.831 114.262

Nalikilliliinerit 140.267 141.875

Ingerlatsinermut aningaasaliissutit allannguutaat (8.520) 1.535 16

Ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaarnerat 277.578 257.672

aningaasarsiornermut inissitat sioqqullugit

Erniat isertinneqartut aamma assigisaat isertinnegartut 301 237

Erniat akilerneqartut aamma assigisaat akilerneqartut (3.415) (2.679)
Nalinginnaasumik ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaarnerat 274.464 255.230
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutit akiligai 0 0

Ingerlatsinerup ingerlanneqarnerani aningaasat kaaviiaarnerat 274.4L64 255.230

Naliutinik sanaartugaanngitsunik aamma sanaartukkanik (113.970) (109.155)
tigussaasunik pisineq

Sanaartukkanik tigussaasunik tunisagarneq 6.137 10.875

Aningaasalersuinermi kaaviiaartitat (107.833) (98.280)
Akiitsuni pisussaaffinnut akilikkat (724) (726)
Aningaasaateqgarfimmit atukkat 0 (49.825)
Aningaasaateqgarfimmit atukkanut akilikkat (87.600) (112.600)
Aningaasarsiornermik ingerlatsinermit aningaasat kaaviiaarnerat (88.324) (163.151)
Aningaasat tigoriaannaat allannguutaat 78.307 (6.201)
Aningaasat tigoriaannaat ukiup aallartinnerani 99.252 105.453

Aningaasat tigoriaannaat ukiup naanerani 177.559 99.252
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[ L]
Nassviaatit
(ther.) 2022 2021
1 llanngaaseereerluni kaaviaartitsineq
Ogarasuaatit nalinginnaasut 13.941 19.508
Innuttaasunut interneti 151.199 142.934
Oqarasuaatit angallattakkat internetimullu attaviit angallattakkat 246.965 235.394
Internet business 106.006 108.580
IT-mik sullissinerit sullissinernilu kiffartuussinerit 168.051 162.422
Frimeerkinik tunisagarneq aamma nassiussat akiinit isertitat 82.827 90.621
Allakkerinermi ingerlatsinerit allat 5.399 5.590
Annertuukkuutaarlugit tunisat 20.579 21.013
794.967 786.062
2 Nioqqutissiornermut atukkanut aamma allanit
sullinneqarnermut aningaasartuutit
Nalunaarasuartaaserisunut allanut aningaasartuutit 15.998 15.111
Niogquteqarnermi atuinerit allat 56.784 55.898
Allakkerivinni ingerlatsinerit 25.844 30.022
98.626 101.031
3 Avataaneersunut aningaasartuutit allat
Attartornernut aningaasartuutit, ingerlatsineq assartuutinullu 20.953 23.469
Ingerlatsineq aserfallatsaaliunerlu, teknikkimut atortut 50.355 70.499
Ineriartortitsinermut aningaasartuutit 4.067 8.372
Nutaanik pissarsineq 6.621 5.459
Transponderinik attartorneq 29.500 31.308
Ininut aningaasartuutit 47.506 47.914
Allaffissornermut tuniniaanermullu aningaasartuutit 82.049 62.839
241.051 249.860
4  Sulisunut aningaasartuutit
Aningaasarsiat akissaatillu 164.270 172.475
Soraarnerussutisiagalernissamut tapiissutit 12.398 11.893
llinniartitaanermut aningaasartuutit 2.598 2.477
Aningaasartuutit allat sulisogarnermut attuumassuteqartut 9.003 8.578
188.269 195.423
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Nassuiaatit, nanginnerat

(tkr.) 2022 2021
4 Sulisoqarnermut aningaasartuutit, nangillugit
Taakkunannga suliffeqarfissuarmi piginnittuusumi ukununnga
aningaasarsiat katillugit:
Qullersaqarfik:
Kristian Reinert Davidsen 3.960 3.782
Siulersisut 1.391 1.424
Agguaqatigiissitsilluni sulisut amerlassusiat 359 369
Immikkoortitaarlugit
Kristian Reinert Davidsen
Akissarsiat aalajangersimasut 2918 2913
Soraarnerussutisiat 175 172
Bonusit 773 569
Allat 94 128
3.960 3.782

Allat ataanni biileqartitaanerup ogarasuaateqartitaanerullu nalingat naatsorsorneqarpog.
Tassunga ilanngunneqassaaq ineqarneq,taannalu malittarisassat atuuttut malillugit

inegarnermut akiliuteqarfiginegartarpoq

Kristian R. Davidsen

Pisortaanerup ukiumut aalajangersimasumik
pensionisiassai allallu ajunngitsorsiassat ilanngul-
lugit akissarsiaqartinneqarpoq, soorlu aamma
suliffeqarfiup biilianik biilegartitaalluni. Pisorta-
aneq aamma bonusimik pisinnaatitaavoq, ukiumut
aningaasarsiaasa aalajangersimasut 25%-iat
tikillugu. Pisortaaneq soraarnissamut aammalu
suliunnaarnissamut tunngasunik malitassagarpoq,
ingerlatseqatigiifimmiit suliunnaarsitaassaguni
gaammatini 18-ini akissarsiaqartitaassalluni, so-
raalerunilu gaammatini agganeqg-marlunni ajunn-
gitsorsiassaqassalluni. Pisortaaneq nammineq
soraarniutegaruni gaammatit arfinillit sioqqullugit
nalunaartussaavog.

Bestyrelse

Siulersuisuni ataatsimiititalianilu sulineq Nammi-
nersorlutik Ogartussat tamakkiisumik ilaannakor-
tumilluunniit pigisaanni aktieselskabini siulersuisuni
ilaasortanut akissarsiaritinneqgartartut Naalakker-
suisut 2014-imi januarimi akuersissutigisaat malil-
lugit annertussuseqarput. Siulersuisut siulittaasuat
365.000 koruuninik akissarsiagartinneqarpoq, siu-
littaasup tullianut kukkunersivinermullu ataatsimii-
titaliamut siulittaasumut 185.000 koruunit, kiisalu
ilaasortat sinnerinut 137.500 koruunit akissarsiarit-
inneqartarlutik. Siulersuisut sulinerminnut atatillugu
angalanerinut, ineqarnerinut il.il aningaasartuutaat
ingerlatseqatigiiffiup akilertarpai. Siuvlersuisunut
atortussat qarasaasiakkut nassiussorneqartar-
put, siulersuisunilu ilaasortat allaffissornerannut
aningaasartuutaat, attaveqaqatigiinnerannut
namminnerlu pigisaannut IT-mut atortuinut il.il.
ingerlatseqatigiiffik tapiiffiginnittarpoq.

Qulaani taaneqartut saniatigut ilaasortat
arlaannaalluunniit ingerlatseqatigiifimmiit

allanik akissarsiagartinneganngillat.
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Nassuiaatit, nanginnerat

Nassuiaatit, nanginnerat

(tkr.) 2022 2021
Nalikilliliinerit
IT-software 3.521 7.536
llluutit 22.220 21.028
Nalunaarasuarnermi sanaartukkat 102.718 105.567
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut aamma pequtit 11.808 7.744
140.267 141.875
Aningaasarsiornermi angusat
Aningaaserivinniititanit erniat 86 58
Akileeqqusissutinut akiliutit, akikillisaassutit il.il. 215 179
301 237
Aningaasarsiornermi aningaasartuutit
Aningaaserivinnut akiitsut erniaat il.il. 976 2.536
Ernianut aningaasartuutit, akiitsut sivisuumik akilersugassat 1.167 98
Aningaasarsiornermi aningaasartuutit allat 1.272 45
3.415 2.679
Ukiumut angusanit akileraarutit
Ukiog manna akileraarutit 13.401 0
Ukioq manna angusanit akileraarutit kinguartitat, pisussaaf. 24.510 29.679
Akileraarutissanik kinguartitanik aaqqiineq, (11.114) 0
akileraarutit procentianni allannguut
Ukiut siuliinut atatillugu akileraarutissanik kinguartitanik aaqgiineq (85) 0
26.712 29.679
Akileraarutit procentiinik naligiissitsineqt:
Kalaallit Nunaanni akileraarutip procentia 26,5% 26,5%
26,5% 26,5 %
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(tkr.) 2022 2021
9 Nadlilivtit sanaartugaanngitsut
IT-software
Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 200.936 197.851
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 8.569 3.084
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 209.505 200.935
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (194.564) (187.028)
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (3.521) (7.536)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (198.085) (194.564)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 11.420 6.371
Sanaartukkat ineriartortinneqartut
Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 854 2.200
Ingerlanneqgartunit nuunneqartut (8.570) (3.085)
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 9.377 1.738
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 1.661 853
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 1.661 853
10 Sanaartukkanik pigisat nalillit
lluutit
Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 606.849 601.171
Ingerlanneqgartunit nuunneqartut 11.940 15.679
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (7.915) (10.000)
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 610.874 606.850
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (298.489) (277.965)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, pigisanit tunisat 2.123 505
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (22.220) (21.029)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (318.586) (298.489)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 292.288 308.361
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10 Sanaartukkanik pigisat tigussaasut (nanginnerat) 11 Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Nalunaarasuarnermi sanaartukkat Suliffegarfimmi attuumassuteqarfigisami piginneqataassutit

Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 2.989.109 2.919.938 Inissiaatileqatigiiffik Suliffik A/S-imi piginneqataassutit
Ingerlanneqartunit nuunneqartut 33.648 98.684 Pisiarinerani nalinga 1. januaari 5.092 5.092
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (24.730) (33.269) Pisiarinerani nalinga 31. decembari 5.092 5.092
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut 0 3.756
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 2.998.027 2.989.109 llanngaasiilluni nalegarnerulersitsinerit 1. januaari 1.198 1.021
Ukiumi pineqartumi angusanit pissarsiat 343 177
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (2.172.071) (2.098.698) llanngaasiilluni nalegarnerulersitsinerit 31. decembari 1.541 1.198
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, pigisanit tunisat 24.729 32.194
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 6.633 6.290
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (102.717) (102.266)
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut 0 (3.301)
Posthuset A/S-imi piginneqataassutit
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (2.250.059) (2.172.071)
Pisiarinerani nalinga 1. januaari 320 320
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 747.968 817.038
Pisiarinerani nalinga 31. decembari 320 320
Sanaartukkat allat Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 320 320
Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 194.771 203.152
Ingerlannegartunit nuunneqartut 21.999 8.842 12  Piffissamut killilerlugit inissitat
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (13.276) (13.467) SES 873 11.801
Sanaartukkat akornanni nuunneqgartut 0 (3.756) Hispasat 78.365 78.365
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 203.494 194.771 Piffissamut killilerlugit inissitat allat 29.734 21.334
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 108.972 111.500
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (171.615) (177.210)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, pigisanit tunisat 13.276 13.340
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (11.810) (11.046)
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut 0 3.301
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (170.149) (171.615)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 33.345 23.156

Sanaartukkat ingerlanneqartut

Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 62.927 78.713
Ingerlanneqgartunit nuunneqartut (67.586) (123.203)
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 104.593 107.418
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 99.934 62.926
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 99.934 62.926
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15 Akiitsut sivisuumik taarsersugassat
Pisortanit taarsigassarsiat
Akilersukkat, ukiut 5-it gaangiunnerini akilernegartussat 1.701 1.701
Piffissami sivisuumi akilersorneqartussat 1.701 1.701
Piffissami sivikitsumi akilersorneqartussat 0 0
1.701 1.701
Taarsigassarsititsisarfiit
Akilersukkat, ukiut 5-it gaangiunnerini akilerneqartussat 8.434 8.494
Akilersukkat, ukioq 1-miit ukiut 5-it qaangiunnerini akilerneqartussat 2.391 2.880
Piffissami sivisuumi akilersorneqartussat 10.825 11.374
Piffissami sivikitsumi akilersorneqartussat 549 724
11.374 12.098
16 Ingerlatsinermut aningaasaliissutit allannguutaat
Niogqutissanit pigisanit uninngasuutit allannguutaat (8.103) (3.866)
Pisassareriikkat allannguutaat (14.027) (4.168)
Pisiortorfinnut iLil. akiitsut allannguutaat 13.610 9.569
(8.520) 1.535

(ther.) 2022 2021
13 Aktiatigut aningaasaatit
Aktiatigut aningaasaatit tassaapput aktia ataaseq 150.000 tkr.-lik
Ingerlatseqatigiiffiup aktiatigut aningaasaatai ukiuni kingullerni
tallimani allanngortinneqanngillat
14 Akileraarutit kinguartitat
Akileraarutinik kinguartitsiviusut tassaapput:
Sanaartukkanik pigisat nalillit 183.991 200.429
Suliffeqarfimmi pigisami aningaasaliineq 385 318
Kaaviaartitsinermi naliliutit il.il. 851 913
Agguagarsiat akileraarutitigut ilanngaaserlugit nalingat 0 (6.114)
185.227 195.546
Killiffik 1. Januaari 195.546 189.082
Akileraarutip procentianik iluarsiineq, angusanik naatsorsuineq (11.114) 0
Ukiumi pineqartumi angusanit akileraarutit kinguartitat 24.510 29.679
Agguagarsiat akileraarutitigut nalingat (23.214) (23.215)
Ukiog manna Ukiog manna akileraarummik (akileraarut DK FY21) (416) 0
aaqqiineq
Akileraarutip procentianik (akileraarut DK) aaqgiineq (85) 0
Akileraarutit kinguartitat 31. decembari 185.227 195.546
14 Pisussadffiit allat illuartitat
Nioqqutigisanut ataasiakkaanut aningaasartuutigisanut 1.500 1.500

naatsorsuusiornissamut inissinneqarput

70  NASSUIAATIT, NANGINNERAT

NASSUIAATIT, NANGINNERAT

4l



Nassuiaatit, nanginnerat

17

Taarsigassarsianut sallunaveeqqusiineq qularnaveeqqusiinerillu

Taarsigassarsianut sallunaveeqqusiinerit tulliuttut
ingerlatseqatigiifimmut tunngassuteqarput:
Taarsigassarsiat pingaarnerit illuutit qularna-
veeqqusiunnerinit qulakkeerneqarput.

Illuutit qularnaveeqqusiussat naatsorsuutini nalingi
katillutik 36.889 t. koruuniupput.

Attartornermi pisussaatitaaffiit

Tusass A/S makkunani attartornermut pisussaaffe-
qarpogq:

Intelsat, Transponder, ukiumut attartorneq 2,5 mio
USD, 2023-mi septembarip tungaanut.

Hispasat, piffissami 2023-miit 2038-mut transpon-
derimik attartorneq USD-nik katillugit 11,6 mio. kr-nik
nalilinnik USD.

Taakku saniatigut illunik sulisunut attartortitassatut
siunertaqgartunik attartortoqarsimavoq piffissami
sivikitsumi atorunnaarsinneqarsinnaasunik,
sulisunut attarftortinneqartartunik, attartorunnaar-
nissaasalu tungaanut 0,4 mio. koruuninik
attartorneri nalegarput.

Pisussaaffiit allat

Tusass A/S Isortaq Trawl Apsip imaatigut kabelip
2019-imi ajutoorsimaneranut taarsiissutissat pillugit
eqqartuussisutigut suliassiisimavoq. Tusass tamakkii-
sumik tapersernegarsimavoq 1 mio. Special Dra-
wing Rights (SDR) - Tassa 9,3 mio. DKK-nik nalilinnik
taarsiiffigitittussanngorluni. Pisuunermik apeqqut
illuatungimit akuersaarneqarpoq, ajoqusiisimaner-
mulli naatsorsukkat suliassanngorteqqginneqgarput.
Taarsigassiissutit ilaat, illuatungimiit akuerineqartut
Tusassimut akilerneqarsimapput: 1,3 mio. Kr. Sulias-
sanngortitseqqiineq tunuliaqutigalugu ajoqusiisima-
nermullu taarsiissutissaq suli naatsorsorneqarmat,
Tusass aalajangersimavoq pisassat naatsorsuutinut
ilanngunniarnagit.

Tusass A/S Namminersorlutik Ogartussat peqqusi-
nerisigut sumiiffinni illuutinik atortunillu Namminers-
orlutik Oqartussat taamatut aalajangiissappata
siunissami matuneqgarsinnaasunik ingerlatagarpoq.
Kalaallit Nunaanni nunaminertanik atuisinnaaner-
mut inafsisit malillugit, nunaminertap gimatassap
torersumik ilusiatullu ilillugu atuisinnaatitaanerup
kingornatigut gimatsissallugu nunaminertamik atui-
sinnaatitaaffimmik piginnittuusut pisussaaffeqarput.
Namminersorlutik Oqartussat namminneq pilersui-
sussaatitaammata aammalu nunaqarfiit illogarfiillu
suut Tusass A/S-ip pilersussanerai aalajangiisinnaati-
taallutik, maannakkuugallartoq Tusass A/S-imut
ogaatigissallugu ajornarpoq pisussaaffiup ganoq
annertutiginera tutsuiginartumik naatsorsussallugu,
torersaanissamik ilusiatullu ilillugu gimatsinissamik
pisariaqartitsineq ganoq annertutiginersoq

qganoq akeqassanersoq imaluunniit gaqugu
tfamanna pissanersoq.

(tkr.) 2022 2021
18 Kukkunersivisunut ataatsimeersuarnermi

toqqarneqartunut akilivtigineqartut

Suliffeqarfissuup kukkunersiuisunut ataatsimeersuarnermi toggarn-

eqgartunut ukiumi naatsorsuusiorfiusumi akiliutai:

PWC

Inatsisit tunngavigalugit kukkunersivineq 850 795

Sullissinerit allat 1.108 1.082

1.958 1.877
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19 Qanimut suleqatit

Qanimut suleqatit Tusass A/S-imut
aalajangiisartutut sunniuteqartut

Ingerlatseqatigiifimmut pingaarnertut
piginnegataassutilik fassaavoq
Namminersorlutik Ogartussat, Nuuk.

Tusass A/S-ip 2022-mi attaveqarfigisimasai allat

Ingerlatseqatigiifimmi pisortaaneq siulersuisullu,
taakkulu ilaqutai inunnut taakkununnga attuumas-
sutillit. Ingerlatseqatigiiffiit, pingaarnertut aktiaatillip
aalajangiisartutut sunniuteqarfigisai.

Tusass A/S aalajangiiffigisartagai imaluunniit
annerfuumik sunniuteqarfigisai

Suliffeqarfik uannga suleqatigineqartoq
Suliffik A/S, Nuuk.

Tusass A/S-ip qanimut suleqataasa susassaqarfii
Ingerlatseqatigiiffiup piginnittaanut Namminers-
orlutik Ogartussanut, 2022-mi 87,6 mio. koruuninik
agguagarsisitsisoqarpog.
Isumaqatigiissuteqarfigineqarput digitalikkut TV
aamma radio (DVB-T) siammarterneqassasog.
DVB-T pillugu ukiunut 12-inut isumagqatigiissut, ukiup
taarsernerani (2021/2022) atuutilerpoq.
llinniartoqarfiit attaveqaataata "Attat"-ip, ingerlan-
neqarneranut Namminersorlutik Oqartussat 2013-
imi isumaqatigiissuteqarfigineqarput. Nalunaara-
suartaategarnermut Aqutsisogarfimmiit taanna

Nassuiaatit, nanginnerat

akuerinegarsimavogq. Ingerlatseqatigiiffiup 2013-imi
Namminersorlutik Ogartussat isumaqatigiissuteqar-
figinninneratigut Dronning Ingridip Napparsimavis-
suani Nakorsiartarfimmut sianernermi utaqqgisarneq
sullitanut akeerutsippaat. Niveqgatigiinnerit allat
Namminersorlutik Ogartussat aalajangiisartutut
sunniuteqgarfigisai nalinginnaasumik niveqgatigiinner-
tut ingerlanneqarput.

Pisortaanermik siulersuisunillu nalinginnaasumik
aningaasarsiagartitsinerif, nassuiaatit sisamaanni,
sulisunut aningaasartuutinut tunngasuni immikkut
nalunaarutiginegartut pillugit nassuiacammi taku-
neqarsinnaasut saniatigut allanik taasarialinnik
peqanngilaqg. Ingerlatseqatigiiffiup aqutsisunut
siulersuisunullu annikitsutigut datakkut attaveqaatit
allakkatigullu sullissinerit nivernermi atugassaritita-
asut nalinginnaasut malillugit tunniuttarpai. Taakku-
ninnga sullissinerit ingerlatseqatigiiffiup sullitaanut
allanut atugassarititaasut assigalugit pisimapput.

Pissutsit aktianik piginnittunut funngasut
Ingerlatseqatigiiffiup piginneqatigiissutai
Namminersorlutik Ogartussanit (Nuuk)
100%-imik pigineqarpog.
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20 Siulersuisunut ilaasortat aqutsisutut atorfii allat,
immikkut piginnaasaat il.il. pillugit paasissutissat

Ulrik Blidorf

Siulersuisuni sivlittaasoq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteganngitsoq

= Nersornaasiinermut aamma akissarsisit-
sisarnermut atatillugu ataatsimiititaliami
sivlittaasoq.

= Kukkunersivinermi ataatsimiititaliami
ilaasortaq

2015-imi maajimi ataatsimeersuarnermi ukioq
ataaseq sivllermeerluni ginerneqarpog. Kingul-
lermik 2022-mi maajimi ukiumut ataatsimut
sivlittaasussatut ginigaavoq.

Immikkut piginnaasaqarfii

Ingerlatseqatigiifimmi pisinnaatitaaffiit,
pigisanut nalilinnut pisinnaatitaaffit, ilaqutariinni
pisinnaatitaaffiit, pinerluttulerinermi pisinnaatita-
affiit, atorfininnermi aamma sulinermi pisinnaati-
taaffiit, inuussutissarsiornermut tunngatillugu
siunnersuineq, taarsiiffigitinnissamut pisinnaati-
taaffiit, ingerlatsinissamut pisinnaatitaaffiit, sillim-
masiinermi pisinnaatitaaffiit, nunani tamalaani
isumaqatigiissutit, isumaqatigiissutini pisinnaati-
taaffiit, attartuinermi pisinnaatitaaffiit, pisortanut
tunngatillugu pisinnaatitaaffiit, gassimut
atortussianullu ilisimatusarneq, sanaqqiineq,
isumagqatigiissitsiniarnikkut eqqartuussivimmi
sulianut funngasut, kiisalu imaatigut aamma
assartuinikkut pisinnaatitaaffiit. Allanngortits-
inermi, suliffeqarfinnik logistikkilerisuni niverfinnik
naleqqussaanermi, atortulersuutitigut suliniutini
aamma naammassiuminarsaanermi annertuumik
misilittagalik. Isumaqatigiinniarnermi sungius-
sisimasog. Siulersuineq pitsaasoq, aalajangiini-
arnerni piginnaasat tfamarmik ilaatinnegarnis-
saannik pingaartitsisoq.

llinniagai
Inatsisileritooq aamma eqqartuussissuserisoq.
VVS-montgritut ilinniarsimasoq.

Maannakkut suliffia

Namminersortoq, Eqqartuussissuserisogarfik
Inuit Lawimik piginnittoq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

Peqqginnissamut ataatsimiititaliarsuarmi siulit-
taasoq. Young Guns Futsal klubimi siulersuisuni
sivlittaasoq.
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Inaluk Malene Brandt
Siulittaasup tullia

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteganngitsoq

= Ajutoortogarsinnaaneranut isuman-
naallisaanermullu ataatsimiititaliami
sivlittaasoq

= Nersornaasiinermut- aamma akissar-
sisitsisarnermut atatillugu ataatsimiiti-
taliami ilaasortaq

2017-imi magajimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
qarpog. Kingullermik 2022-mi maajimi
ukiumut ataatsimut ginigaaqgippog.

Immikkut piginnaasaqarfii
Aaqqissuussaanernik ineriartortitsineq,
nivernermik ineriartortitsineq, piginnaasanik
ineriartortitsineq aammalu piginnaanngor-
saaneq. Tamakku saniatigut annertuumik
misilittagaqarfigai periusissanik suliagarneq,
misissueqgissaarneq, suliniutinik aqutsineq,
HR, CSR aamma ESG.

llinniagai
Biologimi upperisarsiornermilu Syddansk
Universitetimiit Cand.scient., Odensemi.

Maannakkut suliffia

Visiobox Consulting ApS-imik
aallarneeqataallunilu piginneqataasoq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

Nuuk City Development - Siorarsiorfik
- siulersuisunut ilaasortaq

Eqalunnguaq
Abel Kristiansen
Siulersuisuni ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteganngitsoq

= Kukkunersivinermik ataatsimiitita-
liomut ilaasortaq

2021-mi maajimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
qarpog. Kingullermik 2022-mi maajimi
ukiumut ataatsimut ginigaagqgippog.

Immikkut piginnaasaqarfii

Qatserisartutut politiitullu ilinniagalik,
maannakkullu ilinniakkamik (Academic
Profession (AP) degree in Leadership and
Management) naammassinninnikog. Kalaallit
Nunaanni suliffeqarfinnut namminersortunut
pisortatigoortunully, siulersuisutut pikkoris-
sarneq (Relatepeople), kiisalu siulersuisunut
ilaasortanut ukiumoortumik nalunaarutinut
tunngatillugu aamma naatsorsuutinik
misissueqqissaarnermi pikkorissarnerit
naammassisimavai.

llinniagai

Qatserisartutut, Politiitut aamma Academic
Profession (AP) degree in Leadership and
Management.

Maannakkut suliffia

Royal Greenland A/S-imi inuttanut
pisortag/Crew Manager.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

TAAK-imi Imarsiornermillu llinniarfimmi
siulersuisunut ilaasortaq.

Maja Mathilde
Motzfeldt-Haahr

Siulersuisuni ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteganngitsoq

= Ajutoortogarsinnaaneranut
isumannaallisaanermullu
ataatsimiititaliami ilaasortaq

2022-mi maajimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
garpog.

Immikkut piginnaasaqarfii

Piginnaasanik ineriartortitsineq, suleqa-
tigiinnik ineriartortitsineq, nalilinnik
suliagarneq, Train the Trainerimik
ingerlatsineq.

llinniagai

llisimatusarnermi ilinniagalik (fagi
ataaseq), Air Greenlandip iluani aqutsisutut
ilinniarneq.

Maannakkut suliffia
Namminersortoq, TUC Greenlandimik
piginnittoq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Soganngilag.
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Kim Kyllesbech Larsen
Siulersuisuni ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteganngitsoq

= Kukkunersivinermik ataatsimiiti-
taliamut ilaasortaq

2022-imi maaijimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
garpog.

Immikkut piginnaasaqarfii

Teknologiimut atatillugu periusissanik
suliagarnermi, nunani tamalaani
oqgarasuaateqarnikkut attaveqaqgatigiinnernik
suliagartartuni (soorlu Deutsche Telekom

AG aamma Ooredoo Group) aningaasaqar-
nikkut aqutsinermi ukiuni arlalinni misilit-
tagalik. Nunani tamalaani suliffeqarfinni
oqarasuaateqarnikkut attaveqagatigiin-
nermik teknologiimillu annertuumik suliagar-
tartuni siulersuisuni misilittagaqarneq, digita-
likkut ingerlatseqatigiiffinnik allannguineq
teknologiilu pillugu siunnersuineq. Sulinera
tamangajaat Danmarkip avataani Europami,
Asiami aamma Kangia-Qiterlermi suliffe-
qarfinni assigiinngisitaartunik kulturilinni
sulisarsimasoq.

llinniagai

Fysikkimi PhD., Fysikkimi cand.scient
aamma Aarhus Universitetimi Matematikki.
Frankrigimi INSEAD-imi (aningaasagarneq
ukkataralugu) Coloradomilu USA-mi (datavi-
denskab ukkataralugu) ilinniagqissimasog.

Maannakkut suliffia

TechNEconomY piginnittoq, teknologi
aningaasaqarnerlu pillugit siunnersuineq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

Fiberhostimi (Polen), Benocsimi (Tyskland),
aamma Opangami (USA, Industry Advisory
Board) siulersuisuni ilaasortaq. Macquarie
Asset Management (Europa), teknologii
pillugu siunnersorti.
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Kim Hammond Zinck
Siulersuisuni ilaasortaq

= Sulisunit toggarneqarluni
siulersuisunut ilaasortaq

= Ajutoortogarsinnaaneranut
isumannaallisaanermullu
ataatsimiititaliami ilaasortaq

Siulersuisunut ilaasortatut sulisunit
ginerneqgarpoq siullermik 2022-imi
madaijimi ukiunut sisamanut.

Immikkut piginnaasaqarfii

Teknologiimi, pingaartumik ogarasuaate-
garnikkut attaveqaqatigiinnermi ukiut
arlallit misilittagalik. Tusassimi assigiinn-
gitsutigut misilittagalik. Ingerlatsinermut
pisortaq - teknikkimut immikkoortor-
tagarfik, Inuttaasunut atuisunut tfunnga-
tillugu pisortaq - Telemut immikkoortor-
taqarfik, NOC-manager - Teknikkimut
immikkoortortaqarfik, Teknikkikkut
ingerlatsinermut pisortaq - Teknikkimut
immikkoortortaqarfik, Aallakaatit-
sinermut immikkoortortagarfimmi
pisortaq - Teknikkimut atortulersuutinullu
immikkoortortaqarfik, Ajutoortogarsin-
naaneranut isumannaallisaanermullu
ataatsimiititaliami sivlittaasoq.

llinniagai

Elektronik mekanikeri, Diplomlederi,
Ajutoortoqartillugu aqutsisoq, Aaqqis-
suussaanermi Aqutsinermilu HD.

Maannakkut suliffia

Immikkoortortagarfimmi pisortaq
aamma Upalungaarsimanermi pisortaq,
Tusass A/S.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Soqganngilag.

NASSUIAATIT, NANGINNERAT

Lars Holm Hansen
Siulersuisuni ilaasortaq

= Sulisunit toggarneqarluni
siulersuisunut ilaasortaq

Siulersuisunut ilaasortatut sulisunit
ginerneqarpoq siullermik 2022-imi
maajimi ukiunut sisamanut.

Immikkut piginnaasaqarfii

Allakkerisarfimmi, allakkerinermut inatsi-
siliornermi, logistikkimi aamma imminut

sullissinnaanermut aaqgjiissutinik ineriar-
tortitsinermi ukiuni arlalinni misilittagalik.

llinniagai
Allakkerinermut ilinniagalik, Post
Danmark 1979-1984.

Maannakkut suliffia

Logistikkimut pisortaq, Digitalikkut
Niuerneq Logistikkilu, Tusass A/S.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Soqganngilag.

Benedikta Kristina
Naamansen
Siulersuisuni ilaasortaq

= Sulisunit toggarnegarluni
siulersuisunut ilaasortaq

Siulersuisunut ilaasortatut sulisunit
qginerneqarpogq siullermik 2022-mi
maaijimi ukiunut sisamanut.

Immikkut piginnaasaqarfii

Bentley programminut aqutsisoq,
sakkortusaavinnut, imaatigut kabelinut
qaammataasanullu tigooraavinnut
tunngatillugu uppernarsaatinik
suliagarneq ingerlateqgiinerlu, pikkoris-
sarfiftsisoq, saniatigut aamma GIS-mi
(Geografisk Informations System)
teoretiskimillu nunami vuttortaanermi
DTU-mi allagartagarpog.

llinniagai
Teknikkimi ikiorti.
Maannakkut suliffia

Teknikkimi ikiorti, Tusass A/S.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Soganngilag.
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