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Kisitsisit pingaarnerit najoqqutassallu

1

2

3

Mio. kr. (allamik allassimasoqanngippat) 2021 2020 2019 2018 2017

Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat 786,1 802,2 814,2 816,7 846,1

Ingerlatsinermi aningaasartuutit (548,4) (514,0) (577,4) (544,8) (554,3)
EBITDA 256,1 309,0 256,0 294,1 314,5

Nalikilliliinerit (141,9) (137,4) (134,0) (153,5) (163,2)
Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat (EBIT) 1143 171,7 122,0 140,7 151,2

Aningaasarsior. inissitat, ilanngaaseriikkat (2,4) (5,0) (1,8) (2,0) (4,2)
Akileraarutit peernagit angusat 112,0 167,0 120,1 138,7 147,2

Akileraarutit peereerlugit angusat 82,3 122,7 121,7 93,3 99,3

Frit cash flow (kaaviiaartitat)

Ingerlatsinermi kaaviiaartitat (FCF) 255,2 231,1 219,9 285,0 314,9

Aningaasalersuinermi kaaviiaartitat (98,3) (116,7) (92,9) (147,2) (325,5)
Aningaasaliinermi kaaviiaartitat (163,2) (200,7) (99,8) (55,9) (115,9)
Kisitsisit najoqqutassat

lluanaarutit killingat % 57,7 62,2 55,2 60,5 88,3

EBITDA-killissaa % 32,6 38,5 31,4 36,0 37,2

EBIT-killissaa % 14,5 21,4 15,0 17,2 17,9

Aningaasaatit erniaat (ROE) % 6,8 10,4 10,5 8,1 8,9

ROIC % 6,7 13,4 9,4 7,0 7.4

Akiitsut ernialersukkat, ilanngaaseriikkat (87,2) (42,8) (41,1) (51,7) (51,2)
Aningaasaleeqqinneq % (7,3) (3,6) (3,5) (4,5) (4,4)
Akiitsut ernia., ilanngaaseriikkat/EBITDA X (0,3) (0,1) (0,2) (0,2) (0,2)
Akiliisinnaassutsip annertussusia % 79,1 77,4 71,7 72,2 76,0

Sulisut agguaqatigiissillugit amerlass. qass.' 369,0 372,0 380,0 407,0 427,0

EBITDA/sulisut agguaqatigiissillugit tkr. 694,1 830,8 673,7 723,0 736,4

Sulisut aningaasarsaiaat tkr. 184.368,0 177.932,0 177.615,0 182.952,0 194.610,0

Sulisup ataatsip aningaasarsiai tkr. 500,0 478,0 467,0 450,0 456,0

Ogimaaqatigiissitsineq

Sanaartukkat pigisat nalillit 1.225,3 1.268,6 1.288,5 1.330,1 1.336,9

Pigisat nalillit katillugit 1.515,7 1.557,3 1.613,1 1.592,3 1.513,1

Nammineq aningaasaatit 1.198,3 1.205,3 1.157,4 1.149,5 1.150,6

lluanaarutinit agguagarsiassat 87,6 112,6 87,6 137,6 137,3

Tunisanit pisassat 42,1 39,1 69,7 68,3 50,1

Pisassareriikkat allat 135,0 134,0 50,1 15,8 25,7

Kaaviiaartitsinermi pigisat nalillit 290,4 288,8 324,6 262,2 176,2

Piffissami sivikitsumi pisussaaffiit 107,4 147,6 259,4 218,0 136,2

Net working capital 183,1 141,1 65,2 44,2 40,0

Nioqqutissat pillugit paasissutissat

Poortukkat? Stk. 152.000 131.000 129.000 122.000 118.000

Allakkat? kg 102.000 109.000 121.000 126.000 118.000

Mobilt bredbénd Amer. 2.077 1.593 1.982 1.912 2.424

Bredbdnd Amer. 18.278 15.700 14.452 13.220 11.625

Ogarasuaatit agqutaat Amer. 4.462 5.202 6.337 8.064 8.834

Mobilimik atuisuuffiit (GSM og Tusassilu) Amer. 68.711 65.027 64.700 62.599 61.794

llinniartut ilanngunnagit sulisut agguaqatigiissillugit amerlassusiat.

Kisitsit sanilliussat ukiunit siuliinit allaanerupput, "kinamiit poortukkat” immikkoortitertarneri poortukkaniit allakkanut allanngortissimaneri peqqutigalugit.

Kisitsit sanilliussat ukiunit siuliinit allaanerupput, "kinamiit poortukkat” immikkoortitertarneri poortukkaniit allakkanut allanngortissimaneri peqqutigalugit.
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Stine Bosse

Sivlersuisut siulittaasvata
invulluaqqussutaa

Periusissaq nutaaq

2021 tassaasimavoq Tusassimi 2024-mut
periusissap ukiua siulleq. Ukiog manna
pilersaarusiorfiungaatsiarsimavogq, ukiuni
tulliuttuni aningaasaliissutit ineriartortitsinerillu
tunngavilernegarfiat.

Periusissaq una kingullertuulli angusagarluarni-
artigaaq. Nalunaarasuartaategarnermut
aningaasaliinerit ingerlatsiviullu oqilisarneruler-
nissaanik ukkatarinninnerit suli ingerlappagut,
saniatigullu isumannaassusermut suliniutit
annertusillugit. Isumannaassuseq tassaavoq
uagutsinnut "license to operate” ("ingerlatsisi-
nnaanitsinnut pisinnaatitsissut”) sunigullu tamar-
mik isumannaallisaanermit sunnerneqarsimas-
sapput.

Nalunaarasuartaateqarnerup ajunngitsumik
ingerlanissaa pilersuinerup isumannaatsuunis-
saanut funngassuteqarpoq. Cyberikkut isuman-
naallisaanermut, nalunaarasuartaateqarnermut
ajortisaariniarluni saassussinerit paasissutissallu
inunnut ataasiakkaanut tfunngasut pillugit
isumannaallisaanermut aomma tunngassute-
qarpog. Sullitatta tatigisinnaasussaavaatigut,
taamaattumik paasissutissat inummut tunngasut
paarilluartarpagut.

Kalaallit Nunaat tamakkerlugu flatrate

2021-mi gaammataasakkut sanaartornerit
ingerlateqgippagut taamaasilluta Ittoqgor-

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA

toormiini sullitat flatrateqarnissaminnut periarfis-
saqartilersillugit, soorluttaaq Tasiilami 2020-mi
aamma flatrateqalersimasoqg. Aningaasaliinis-
samut pilersaarutit qulakkiissavaat Kalaallit
Nunaata digitalimut ineriartornermut peqataa-
tinnissaa, suliassarlu taanna Tusassimi ilunger-
suupparput. Qilanaarutigaara 2023-p aallartin-
nerani oqarsinnaalissagatta Kalaallit Nunaanni
illogarfiit nunaqarfiillu tamarmik flatratemik
neqgeroorfigisinnaalersimallugit inuiagatigiinnilu
digitalikkut pisariagartitat taamaalilluta taper-
serlugit. Tamanna atuartumut, innuttaasumut
digitalimik atuisumut, pisortani inuussutissarsior-
tunilu periarfissanik nutaanik pilersitsissaaq.

Sukkassutsit qaffasinnerit

lloasa eqgaamajunnarsivaat ukioq kingulleq
neriorsuutigisimagatsigu periusissami kingullermi
naammassinngifsoorsimasap - tassa internetip
sukkassusianut tunngasup puiguinnarneganngin-
nissaa. Ukiaq access-netveaerkitta teknologiikkut
ineriartorteqqinnissaanut suliniutit aallartissima-
vagut. Nalunaarasuartaateqarnitsinnut tamanna
ilaavoq, imaatigut kabelimiit sakkortusaavinniillu
sullitatta angerlarsimaffiinut attaviliisog. Nalu-
naarasvarfaateqarneq famanna nutartertus-
saavoq, ledninngimmi pisoqqat sukkassutsinik
sullitatta kissaatigisaanik tunniussisinnaanngim-
mata. Periusissiami kingullermi Kalaallit Nunaat
tamakkerlugu 4G-mut attaveqalersinnissaanut
nutarterinissamik funngaviliisimavugut. Taamaa-
lilluta ukiuni tulliuttuni internetip sukkassusianik

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA



gaffasinnerusumik pilersuisinnaanissarput

tunngavissaqarluarpoq.

Isumannaallisaaneq

Allareernittuut isumannaallisaaneq ulluinnatsinni
isumagarneruleraluttuinnarpoq. Juunimi taman-
na uppernarsivarput Tusass cyberikkut saassut-
sillarmat inuussutissarsiortunilu oqarasuaateqar-
neq eqqorneqarluni.

Suleqatigut peqatigalugit ajornartorsiut inger-

laannaq isumagisimavarput, taamaattorli
tfamannaTusassip 0,5 mio. kr.-nik annaasaqgaati-

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA

gisimallugu. Tusassilli sullitai tamatumanit
eqqgorneqanngillat.

Saassussinerup nalaani nalunaarasuartaateqar-
nermi aftortut nutaannginnerit eqgorneqarsi-
mapput, saassunneqarnittalu nalaani atortunut
isumannaannerusunut sullitatsinnullu pitsaane-
rusunut taarsersuineq aallartereersimavarput.
Saassussinerup uppernarsisippaa legacytek-
nologiimik nutaanngitsumik atuinerup matutin-
nissaanut ukkatarinninnissap pingaassusia,
taakkuuppummi cyberikkut sillimaniarneq suli
oqaasiunngikkallarmat sanaartorneqarsimasut.

Taamaattumik sullitatta ukiuni tulliuttuni nege-
roorutitta teknologiinit nutaanngitsunit
tunngavillit atorunnaarsinneqartarnissaat
nutaanillu taarserneqartarnissaat malugissa-
junnarsivaat. Kisianni neqgeroorutit pisogqanit
pitsaanerupput nalunaarasuartaateqarnermilu
isumannaannerujussuarmik tunngaveqarlutik,
cyberi paasissutissallu inunnut funngasut
pillugit isumannaassuseq eqgarsaatigalugu
sanaajullutik.

Pivjuartitsineq

Sulisut tunniusimasut nutaaliullaggissullu
nukilivutinut aaqgiissutinik assigiinngitsorpas-
suarnik sakkortusaavitsinni misilittaasimapput.
Anorisaaviit seqernullu ginngornerinik tigooraatit
sulissutiginerusimavagut, tulluusimaarutigaarpullu
2021-mi sakkortusaavik mingutsitsinngitsoq
sivlleq pilersissimagatsigu, nukimik pilersuineq
anorisaavimmeersoq segernullu ginnguinik
tigooraavimmeersoq atorlugu.

Ikummatissat nunap iluaneersut tassaalerput
ajutoortoqassappat tapersiisussat, nukimillu
pilersuinermi siullertut atuuttuunngitsut.

Tamanna Tusassimut aningaasagarnerup
tungaatigut silatusaarneruvoq, silallu pissusaanut
avatangiisumullu akisussaassusermik takutit-
sinerulluni. Sakkortusaavik una periusissiami
suliarineqartussani siulliuvoq, gilanaaraaralu
takunissaa, ukiut tullii pingasut ingerlanerini suliap
sakkortusaavitsinnut 50-iusunut ganoq siammar-
tertiginissaa.

Nukiliornikkut suliniutigut piujuartitsinermut
nalunaarusiatsinni nassuiarneqarsimapput,
tassanilu ilaatigut atuarsinnaavat Coding
Classimik siammarterinerput kiisalu llinniarfissuup
suleqgatiginera, ilinniartitsisunngornianut teknolo-
giimik paasisimasaqgassutsip fagitut ingerlattaler-
nissaanut.

COVID-19

Naak tamatta Coronamik gatsussigaluarluta
nassuerutigisariagarparput COVID-19-ip
2021-mi Tusassimut aamma sunniisimanera

- siornamiit annikinnerusumik. Angallannerit
unamminarsimapput, aamma aningaasaliiffi-
gisatsinnut tunniussiniarnernut tunngatillugu.
Taamaammat naleqqussarniarluta internetikkut
suliagarneq ingerlannerusariaqarsimavarput.
Pisortat tunniusimaneq annertooq iluaqutigalugu
suliffeqarfimmik aqutsineq unammillernartutalik
ajunngitsumik ingerlassimavaat, ukiumut
anguniagassatut inississimasagut anguniarlugit.
Tamanna ataqgqisariagarparput Tusassimilu
sulisut pikkorissut fulluusimaarutigalugit ukiumilu
2021-mi sulisimanerannut qujaffigalugit.

Tamarmik attavinissapput

Suliniutit amerlassusiat issanngunalaarsinnaaga-
luartut 2024-mut periusissiatsinni aatsaat aallar-
tilaarpugut. Suliniutit 2022-mi sukkatsissavagut
Kalaallit Nunaanni innuttaasut tamarmik
piumasut digitalikkut ineriartornermi peqataanis-
saminnut periarfissagarniassammata. Tassa
tamarmik attavininnissaat qulakkiissavarput!

Innuttaasut sullitagut ukiuni tulliuttuni naatsor-
suutigissanngilaat akinik appaasoqarnissaa,
tamannami periusissiami siullermi suliniutigereer-
simavarput. Tamatumuuna sukkassutsit isuman-
naassutsillu qaffatsinnissaat ukkatarissavarput
isumalluutitsinnillu atuiffigalugit. Aaqggqiissutinilli
nassaarniarneq suli ingerlatissavarput 20 %-it
kingulliit internetimut attavinitsinniassagatsigit.

Tamakku tamarmik siunissami negeroorutissat-
sinnik akigititassatsinnillu tunngaviliissapput.

Stine Bosse
Siulersuisuni siulittaasoq

SIULERSUISUT SIULITTAASUATA INUULLUAQQUSSUTAA
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2021-mi pisut pingaarnerit

256,1

EBITDA mDKK 2021-miit
17 %-imik apparput

== 82v3 ==

Akileraarutit ilanngaatigereerlugit
angusat mDKK 2021-miit 33 %-imik

apparput

Niuvernermik ingerlatsivinni
kaaviiaartitat agguataarneri
%-inngorlugit

Kaaviiaartitat
qaffakkiartornerat

3%
12%

S«

IT-mik sullissineq

Ogaras. & interneti

21% 64%

Digitalikkut niuerneq Wholesale
& ataqatigiissaarineq

3 . 98,3

FTE-mi annikilliliineq

titanut sanillivllugit 2021-mi
13 %-inik aningaasaliissuteqarneq

2021-MI PISUT PINGAARNERIT

Aningaasaliinerit mDKK Kaaviiaar-

Niuernermik ingerlatsivik Tele

[ +68

Oqarasuaat angallattagaq
atorlugu datamik atuinerit

qgaffannerat

Sullitat sulisullu

naammagisimaarinninnerat

68 v

Sullitat naammagisimaarinninnerat
Suliffeqarfiit

VAR

Sullitat naammagisimaarinninerat
Digitalikkut niverneq
& ataqatigiissaarineq

—~ 4244

/N
O Attavik sukkasooq atorlugu
datamik atuinerit qaffannerat

(&

‘ ~
69 + @ A
IS:;I::;’::ZZZTmcgisimaarinnineraf b—h N\ N

82V L}://:jf/\%?

Sulisut naammagisimaarinninnerat !

Digitalikkut niverneq & ataqgatigiissaarineq

0 '6%

2021-mi allakkat
katilllugit 102.000 kg

(o)
@ +16+
2021-mi poortukkat

katilllugit 152.000 kg

2021-MI PISUT PINGAARNERIT 1"



Nivernerup ilusaa
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Isumalluutit pingaarnerit

Sulisut

Suliffeqarfipput akimorlugu
nioqqutinik sullissinernillu
pilersuisinnaanerput sulisutta
qulakkeertarpaat, tamarmillu
pisinnaasamikkut ineriartor-
nissaminnut periarfissinneqar-
nissaasa neqgeroorutiginissaa
anguniartarparput.

NIUERNERUP ILUSAA

Aningaasatigut isumalluutit:
Aningaasaliinigut sapinngisa-
mik ingerlatsinitsinni isertitanit
saniatigullu taarsigassarsinerit
aqgqutigalugit aningaasaler-
sortarpagut.

Danmarkshavn Q

: Nerlerit Inaat AOAQ

Ittoggortoormiit

Tusass Pisiniarfik O
Tusass Pisiniarfik
O (Pilersuisoq/Vectrus) O
'AI (4
o« Qaqgap gaavani ®
Tasiilag sakkortusaavik

Qaammataasaqgarfik

Island

Sakkortusaavik

Imaatigut kabeli —

Qaammataasanik

ingerlatsivik A
Aasiaanni sinerissamut @
radiogarfik _A.
Cloudimut iluarsiissutit (Tj,)
Silasiorfiit Q
Inviaqatigiinnik

Atuisut piginnittullu:
Atuisugut piginnittugullu
suliffeqarfitsinnut tunnga-
viupput, faakkununngalu
atassuteqarnerit tamaasa
pingaartitaraagut.

sullisseqataaneq

Aaqqiissutissanut aningaasa-
liisarpugut, nunap immikkoor-
tuini digitalimik ineriartornis-
samik qulakkeerinnittumik,
aamma killilimmik aningaa-
sarsiorfiusinnaasuni.

Aningaasaliinerit

Attaveqaasersugaaneq

- Suliagarfimmi Kalaallit Nunaani tamarmi
oqarasuaategarneq internetimullu attavegarneq
qulakkeerneqartarpoq pilersuisussaanerullu isuman-
naafsuunissaa pingaarnertut ukkatarinegarluni.

- Attaveqaasersuinerif, annertusaajuarnerit attaviillu
ullutsinnut naleqqullutillu tulluartut sullitatsinnut
pilersuissutaanissaat qulakkeertarpaat.

5.404 k-
1.710 km-i
2

98,3 mio.

Kaaviiaartitat

Oqarasuaateqarneq internetilu
kaaviiaartitat 65 %-ii

- Tassani innuttaasunut suliffeqarfinnullu ogarasuaatinut
internetimullu niogqutinik pilersuisogarpog.

- Niogqutinik nutaanik ineriartortitsivarneq Nunatsinni
silarsuullu sinnerani sullitat taamaalillutik digitalikkut
ineriartornermut peqataanissaminnut periarfissinne-
qarput.

IT-mik sullissinerit allallu
kaaviiaartitat 20 %-ii

- Suliffeqarfivtilinnut niverfik IT-garnikkut aaqgiissutinik
ullutsinnut naleqquttunik, suliffeqarfiit suliaminnik
pingaarnerpaanik ukkatagarinninnissaannut periar-
fissiisunik Kalaallit Nunaanni tamarmi sullitatsinnut
negerooruteqarpod.

- Tusass Kalaallit Nunaanni ajornartorsiulernermi isuman-
naallisaanermilu upalungaarsimanermik sullissisutut
imaani angalasunut isumannaallisaagataavogq.

- Silaannakkut angallannermut sullissinerit silasiorfinnullu
kiffartuussinerit. Kalaallit Nunaanni angallanneq
qajannaatsumik ingerlatitseqataaffigineqarpog.

Digitaliusumik niverneq
ataqatigiissaarineriu
kaaviiaartitat 13 %-ii

- Kalaallit Nunaanni allakkerivegarnermi kisermaas-
sisutut allakkerinermut niverfiup nunatsinnut tamarmut
isumannaatsumik sullissinissaq qulakkeerpaa

- Kalaallit Nunaannut tamarmut poortukkat apuunneqar-
nissaannut qulakkeerinninnerit negeroorutigineqarput,
tamatumalu innuttaasut suliffeqarfiillu nunanit allanit
niversinnaanerat periarfissaqalersippaa.

Nioqquteqarneq

kaaviiaartitat 2 %-ii

- Ataatsimoortukkaanik niogquteqarfik Kalaallit
Nunaanni innuttaasut internetimut attavilersuisunermi
unammillertinik toggaasinnaanerannut periarfissiivoq.

- Suliagarfik internettimik nioqquteqartunut niogqutinik
ineriartortitsisuuvoq, taamaalilluni taakku sullitaminnut
niogqutinik ullutsinnut naleqquttunik aamma niogqute-
qarsinnaagqullugit.

8%
68«
68.711

24/7
18.250-it

86 %

15-it

62 tonsit
152.000-it

63 %t

O Cs o)

ﬁ@

Imaatigut kabeli

Qaqqat qaavini 67-ini
sakkortusaaviit

Qaammataasat atorsinnaanerinut
isumaqatigiissutit

2021-mi aningaasaliissutigine-
garnerat, kr-inngorlugu

Internetimik atuisut amerlas.

2021-mi qaffariaataat

Internetimi datanik atuisut

2021-mi qaffariaataat

Oqarasuaammik
angallattakkamik atuisut

Aasiaat Radiomi ulluni

365-ini sulisoqarneq

Timmisartut angallannerinut
silasiornermut ballonnit
ukiumullu qullartinneqartartut

Suliffeqarfinnut ogarasuaatit
2021-mi qaffariaataat

Nunatsinni Tusass pisiniarfiit
saaffiginnittunik sullissisussat

Allakkat 2021-milu
appariaatit 10 %-it

Poortukkat 2021-milu
appariaatit 6 %-it

Sullitanut annertuukkuutaartunik

pisisartunut nunani tamalaani
sullissinerit 2021-mi gaffariaataat

NIUERNERUP ILUSAA
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Periusissiaq angusallu

Tusassip periusissiaa

Tusass 2024-p tungaanut eqqarsaatit
periusissiami siullermi tunngaviusimasut
assigalugit ingerlanneqarpog. Anguniagaq
tassaavoq digitaliseerineq ukkataralugu nuna
tamakkerlugu ataqatigiissitsinissaq kiisalu
nalunaarasuartaatikkut attaveqaqatigiinnermik
atagatigiissaarinermillu pilersuisuuneq tatigi-
nartoq.

Tamanna qulakkeerniarlugu Tusass isumannaas-
sutsimik, piuminarsaanermik piuvjuartitsinermillu
ukkatarinnittumik ingerlanneqarpoq. Ukkatarisat
pingasut taakku imminnut ataqatigiipput. Nege-
roorutit systemillu piumanarsarnerisigut isuman-
naassuseq ajornannginnerulersarpog, ungasin-
nerusoq isigalugu aningaasaliinerit ingerlatsine-
rillu ersinnerulersarlutik pivjuartitsinerulersarlu-
fillu.

Sullitatsinnut misigisat pitsaanerpaat

2021-mi ingerlatserusussutsimiissimavoq
sullitatta misigisaasa pitsaanerpaamiitinnissaat.
Decembarimi Itfoggortoormiini innuttaasunut
sullitanut flatrate interneti aallarnerneqarpoq,
sullitallu maanna aalajangersimasumik akilimmik
flatrategarnissaminnut periarfissaqalerput.

Ataqatigiissaarinermut tunngatillugu Qeqgertar-
suarmi Nuummilu postboksinik nutaanik sanaar-
tortogarsimavoq. Tamanna eqaannerusumik
aaqgiissummik aallarniivoq, sullitammi allagar-
siassaqarunik poortugarsiassaqarunilluunniit

TUSASSIP PERIUSISSIAA ANGUSAALU

7186%

Oqarasuaatinik angallattakkanik datanillu
tusass.gl aqqutigalugu nioqquteqarnermit
kaaviiaartitat / 2021-mi pissarsiarineqartut
51 %-iupput

toqqaannartumik nalunaarutisisinnaalissap-
put piumallerunillu aallersinnaassallutik.
Maannakkumut postboksit Tusassip pisiniarfiini
inissinneqarsimapput, misilittarneqareerpatali
sivisunerusumik ammasinnaalersillugit inissin-
neqassapput sineriammilu illogarfinnut allanut
siammarterneqassallutik.

10. decembari suliffeqarfinnut sullissisut
negeroorut nutaaq Tusass Flow sagqummer-
sippaat. Tusass Flow tassaavoq suliffeqarfinnut
oqarasuaateqgarneq IP-mik tunngavilik sullitap
oqarasuaataanut internetikkut ataatsimiittar-
fianut ullorsiutaanullu ikkunnegarsinnaasoq.

Aaqqiissut isumannaallunilu ajornaatsuuvog,.
COVID-19-eqgarnerani suliffeqarfiit digitalikkut
naapiffinnik atorfissaqartitsinerat annertuse-
riarsimavoq, famannalu Tusass Flow atorlugu
ingerlanneqgarsinnaalluni. Meeqganut atuisuuffik
decembarimi 2020-mi atulersinneqarpoq,

TUSASSIP PERIUSISSIAA ANGUSAALU
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meeqqaft 6-17 akornanni ukiullit tamakkerlutik
65 %-~ii Tusassimi meeqqanut atuisuuffeqarput

16 TUSASSIP PERIUSISSIAA ANGUSAALU

2021-lu tamakkerlugu atorneqaleraluttuinnar-
simalluni. Angajogqaat meeggaminnut toqqis-
sisimanermik mobilimillu killeqanngitsumik
akikitsumillu datalimmik tunisisinnaanissaannut
periarfissinneqarneri iluatsilluarsimavog.

Attaveqaatit nukittuut

Sullitat misigisaannut ilaalluinnarpoq datap
sukkassusia. 2021-mi illogarfiit gqgammataasak-
kut attavilikkat Tunumiittut sukkanerusumik
negeroorfigineqalersimapput.

Illogarfiit imaatigut kabelillit periusissiami
allassimasutuut internetikkut attavegarnerisa
nutarterneqgarnissaannut piareersarneq aallar-
tinneqarsimavoq. Taamaalilluta interneti ullumik-
kornit sukkanerujussuaq negeroorutigisinnaalis-
savarput.

Kanngussak aqqutigalugu interneti Tusassip nuna
tamakkingajallugu internetimut sukkasuumut
atugaa ullumikkut sullitat piumasaannut naaper-
tuutinngilag. Taamaattumik ukiup naanerani
Narsaq misilittaaffigalugu aallartinneqarpogq,
taamaalillutik illogarfimmi sullitat 2022-mi ukiup
affaa siulleq premium flatratemik misiliinissa-
minnik negeroorfigineqarsinnaalissapput.

Sakkortusaavikkut attavilernegarsimasuni
piginnaasanut tunngatillugu Tusass piffissamit
unammillerneqartuaannarpoq. Sakkortusaaviit
nutarterneqaraangata tamatigut atuineq
annerulersarpog, 2021-milu pingaartumik
llulissani Narsamilu pilersuineq anneruler-
simavog. Aningaasaliinerit tamakku akisupput,
kaaviiaartitanillu annertusisinatik, neqerooru-
timmi flatratenit tunngaveqarput. Inviaqatigiin-
nili digitalikkut ineriartornerup qulakkeernissaa-
nut tamakku pisariagartinneqarput - innuttaa-
sunut sullitanut, suliffeqarfinnut kiisalu ilinniar-
finnut peqginnissaqgarfinnullu.

Aasaq aallarniutitut Qeqgertarsuup Tunuani
imaatigut kabelit misissorneqarnerat aallartin-
neqarpog, 2022-mimi Tusass annertusinissanut
viguinissanullu nalilersuissaaq. Aningaasagarnik-
kut illersornegarsinnaasumik imaatigut kabelit
tallisinneqarsinnaassappata qularnanngilaq

sullitanut Tusassimullu tamanna iluagutaasin-
naassasoq, piginnaasarmi viguinerlu siunissami
ukiorpassuarni qulakkeerneqassaaq, sakkor-
tusaavinnillu akulikitsumik nutarterinissamut
pisariaqartitsineq annikillissalluni.

Isumannaallisaaneq

Tusassimi suliffeqarfinnut sullissivik 2021-mi
isumannaallisaanermik ukkatarinnissimavoq.
Tusass Flow decembarimi sagqummersinneqartoq
tassaavoq suliffeqarfinni suliaqarfik siornatigut
aftorneqarsimasuniit atoruminarnerusoq isuman-
naannerusorlu. Saniatigut ukiup ingerlanerani
ISAE 3402-mut nalunaarusiap periarfissanngor-
nissaanut suliap aaqgissorneqarneranut isumal-
luutit annertuut atorneqarsimapput, pingaartumik
hostingimik sullitanut. Nalunaarusiaq taanna
Tusassip isumannaallisaanermut aqutsineranik
avataaniit nalilersuinermiit tunngaveqarpoq,
tamannalu sullitanut amerliartuinnartunut IT-mik
kiffartuussisunik toggaanermi aalajangiinermut
funngaviusarpoqg.

Tusassip 2021-mi isumalluutinik atuiffigisaa alla
tassaavoq suliffeqarfiup logmanagementia
nivernermullu pingaaruteqgarluinnartut systemit
sullitallu nakkutiginissaat. Tassani pineqarput
suliffeqarfiup iluani systemit Tusassimilu suliffeqar-
finnut sullissivik agqutigalugu aaqgqiissutit tuniniar-
neqartut. Suliagq annertuvoq ukiunilu tulliuttuni
ingerlanneqaqqissalluni.

Ingerlatsinerit nutaat systeminillu ineriartortit-
sinerit suliniutinik ataqatigiissitsipput security

by design aamma privacy by design qulakkeer-
niarlugit. Ingerlatsinerit taakku aomma legacy
systeminik ukkatarinnipput, taakkumi piffissamiit
allameersuupput isumannaallisaanerlu eqgortoq
qulakkeerniarlugu atorunnaariartortitassaallutik.
Pingaartumik Tusass inuiagatigiinnut pingaarute-
garluinnartumik inissisimatillugu. Tassani ilaatigut
pineqarpoq ogarasuaat nalinginnaasog. 2021-mi
sullitat amerlasuutaallarniutaasumik nalunaarfigi-
negarsimapput 2022-mi negeroorutit
taassumunnga tunngasut matuneqarnissaannik.
Sullitat akerlianik negeroorutinik allanik nutaane-
rusunik isumannaannerusunillu negeroorfigine-
gassapput.

TUSASSIP PERIUSISSIAA ANGUSAALU
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Suliffeqarfik sunniuteqarluartoq

Piuminarsaanermut pitsanngorsaanermullu
ukkatarinninneq Tusassimi ukiuni kingullerni
amerlasuuni sammineqgarsimasoq 2021-mi suli
atuutissaag. Systemimik nutaamik atuutiler-
sitsineq, suliagarfinniit amerlasuuniit atukkat-
sinniit, sullitanik tamakkiisumik takunnissinnaaler-
sitsisoq sullitamillu pitsaanerpaamik sukkane-
rusumillu sullissisinnaalernermut qulakkeeri-
nissamik periarfissiivoq. Saniatigut aamma
systemip taassuma, oqarasuaatinik internetimillu
negeroorutitsinni systeminik atornegartunik
piuminarsaanissamut qulakkeerinninneq ingerla-
teqqippaa. Systemit piuminarnerusut suliat
piuminarnerulersittarpaat suliffeqarfillu sunniute-
qarluarnerulersittarlugu kiisalu aningaasartuutit
annikinnerulersittarlugit.

Inviaqatigiinnut isumalluut

2021-mi pingaartumik silap pissusia ilinniarnerlu
samminegarsimapput. Ogummiaq pilersinneqgar-
simavoq, tassaasoq sakkortusaavik mingutsit-
sinngitsoq silap pissusianut nukissiornermullu
ukkatarinnittoq, aningaasagarnermut inviagati-
giinnullu ilippanartumik inissisimasoq.

Coding Classimik suliniut 2021-mi ingerlateqqin-
negarsimavoq, klassillu 11-t kodelerinerup
silarsuaanut appakaatinnegarsimallutik.
Saniatigut aamma Tusassip llinniarfissuaq
sulegatigalugu ilinniartitsisunngornianut tamanut
neqgeroorutitut fagimik aallarniisimavoq, taallugu
teknologiimik paasinnissinnaaneq. Tamakku
tamarmik suliniutaapput siunissami suliffe-

qarfik sulisunik Nunatsinneersunik pikkorissunik
qulakkeerinninniassammat.

CSR-imut pivjuartitsinermullu suliniutit Tusassip
CSR-imut tunngatillugu nalunaarusiaani nassui-
arnegarsimapput. Ukiut tamaasa Tusassip
pivjuartitsinermut suliniutit angusallu UN Global
Compactimut nalunaarutigisartussaavai.

TUSASSIP PERIUSISSIAA ANGUSAALU

Nalunaarusiaq nittartakkatsinni aaneqar-
sinnaavoq: fusass.gl/aaqgissuussaaneq/
nalunaarusiat

Sulisut

Agguaqatigiissillugu sulisut 2021-mi
369-iusimapput, 2020-mi 372-iusimallutik.
Sulisumit soraartoqgartillugu Tusassip suli
ukkataraa atorfiup nalilersortarnissaaq,
taamaalilluni naammassiuminarsaaneq
piuminarsaanerlu tunngavigalugit atorfik
inutfaqanngitsoq atorunnaarsinneqarsinnaa-
nersoq paasiniarlugu - suliaq nammineertunngor-
tinneqarsinnaappat imaluunniit nukinik atuinar-
pallaarunnaartinneqarsinnaappat.

Naak piuminarsaaneq pitsanngorsaanerlu assut
ukkatarineqaraluartut sulisut naammagisimaarin-
ninnerat pingaarutegarpog. Sulisut piginnaasallit
naammagisimaarinnittullu nivernerup iluatsilluar-
nissaanut pisariagarluinnarput, aamma
Tusassimut. Sulisut naammagisimaarinninnerat
2021-mi 82-miissimavoq (januar 2022-mi
naatsorsorneqgartoq) 2020-milu 84-miissimalluni.

Sulisut naammagisimaarinninnerat 82-miittoq
annertuvoq, Kalaallillu Nunaanni Danmarkimilu
suliffeqarfinnut sanillivllugu annerpaat ilaanni
inissisimalluni. Appariarneq ilimagineqarpoq
Tusassip 2021-mi periusissiamik nutaamik aallar-
titsineranik peqquteqarsinnaasoq, allannguiner-
nimmi sulisullu akornanni apeqqutinik erseqqis-
sagassanik kinguneqartitsivaannarpogq. Tusassip
anguniagaraa sulisut naammagisimaarinninnerat
periusissiap ingerlannerani 80 qulaallugu inissisi-
majuaannarnissaa.
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Aningaasaqarnikkut ineriartorneq

2021-mi aningaasaqarnikkut

ineriarforneq

Angusat ineriartornerat

Ukiumi angusat akileraarusereerlugit 2020-mi
angusanit 40,4 mio. kr.-nik ikinnerupput, 2020-mi
akileraarusereerlugit angusanut 122,7 mio. kr.-nut
naleqqiullutik 82,3 mio. kr.-ullutik.

2021-mi angusat imaatigut kabelimi ajutoorner-
mit oktobarimi paasineqartumit iluarsartuussi-
nissamut 19,0 mio. kr.-nik inissiinermit sunnerne-
qarsimapput. Inissiinerup faassuma saniatigut
angusat 2020-miit 21,4 mio. kr.-nik ikinnerusi-
mapput.

2021-mi suli akileraarusiinani angusat
taamaalillutik 112,0 mio kr.-upput, tassalu
2020-mut sanillivllutik 55,0 mio kr.- nik
ikinnerullutik, angusat suli akileraarusernatik
167,0 mio kr.-usimammata. Angusaq naamma-
gisimaarnartutut naliligassaavoq.

Kaaviiaatitat ineriartornerat
= llanngaatissat ilanngaatigereerlugit 2021-mi

kaaviiaartitat 16,1 mio. kr.-nik appariarput
786,1 mio. kr.-nut.

= llanngaatissat ilanngaatigereerlugit
kaaviiaartitani ineriartorneq 2020-miit
2021-mut ukunani pisimavoq:

= Oqarasuaatinut nalinginnaasunut

ISDN-imullu tunngatillugu kaaviiaartitat
ikilineri
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= Mobilimut niogqutinit akiligassanik tunnga-
veqgartunit kaaviiaartitat ikinnerusut, sullitat
mobilimut atuisuuffinnut siumut akileriikkanut
nuutsitersimammata.

= Tusassip mobilimut nioqqutaanit
kaaviiaartitat ikilineri, meeqqat atuisuuffiinik
sullitat marloriacammik amerlanerulernerisa
kingunerisaanik.

= Allakkanut frimeerkiliussanit, ingammik nunap
iluanit kaaviaartitat ikilingaatsiarneri.

= Suliffeqarfinnut sullissinitsinni hostingimit
kaaviaartitat amerlineri.

= Nioqquteqarnermi tunisat annertusineri.

Aningaasartuutit ineriartornerat

= |Ingerlatsinermut aningaasartuutit 2021-mi
34,4 mio. kr.-nik amerleriarput, 548,4 mio.
kr.-ulerlutik.

= Aningaasartuutit qaffasissusaat ilaatigut
pissutsinik tulliuttunik pegquteqarput:

= Imaatigut kabelip sarfaani ajutoornermik
iluarsartuussinermut 19,0 mio. kr.-nik
inissiineq. lluarsartuussineq aasamut kinguar-
tinneqarsimavogq, silap pissusia sukkane-
rusumik akikinnerusumillu iluarsartuussi-
nissamut periarfissiissammat.

= Aserfallatsaalivinermut iluarsartuussiner-
mullu atatillugu qulimiguulimmik attartuiner-
mi allatigullu assartuinermi aningaasartuutit
2,8 mio. kr.-nik amerlaneruneri.

= Qaammataasanut tunngatillugu isumagqati-
giissutip nutaap afsiorneqarnerani

= Qaammataasamik attartuinermut
aningaasartuutip 9,8 mio. kr.-nik annikilli-
sinnera.

= Tuniniaanermi allaffissornermilu aningaasar-
tuutit annertunerusut, faassumalu ataani
ukiaq suliffeqarfiup allaanerusumik nittar-
saannissaanut suliniummut 4 mio. kr. inissin-
neqarput, imaatigut kabelimik 2019-mi
kittorartoornermut atatillugu eqgartuussis-
suserisumut akissarsiat 1,2 mio. kr., kiisalu 1,9
mio. kr. licensinut aningaasartuutit annertu-
nerulermata.

®  Sulisunut aningaasartuutit 7,0 mio. kr.-nik
amigartoorfiupput. Tamanna ukioq kingul-
lermiit aaqqiissutinit peqquteqarpog.

Ogimaaqatigiissitsinerup ineriartornera

Namminerisamik aningaasaatit ulloq 31. decem-
bari 2021 naatsorsorneqarput 1.198,3 mio. kr.-nut.
Ukiumut naatsorsuifimmut 2021-mut tunnga-
titanik Namminersorlutik Oqartussat 2020-mi
agguagarsitinneqarput 12,6 mio. kr.-nik.

Akiliisinnaassutsip qaffasissusia 2020-mi
77,4 %-imiit 2021-mi 79,1 %-imut qaffappoq.

Aningaasaliissutit 98,3 mio. kr.-t 2020-mut
naleqgqiullutik 18,4 mio. kr.-nik appasinnerupput.

Taarsigassarsiat erniallit ilanngaaseriikkat -87,2
mio. kr.-upput, taamaalillutillu 2020-mut naleqqi-
ullutik 44,4 mio. kr.-nik appasinnerullutik, tassalu

ingerlatsinermi kaaviiaartitat

aammalu aningaasat tigoriaannaat appartin-
nerisa aningaasaliissutit aamma 2020-mi
agguagarsiatut akiliissutit matussutissagartis-
simavaat. Taarsigassarsiat sivisuumik akilersu-
gassat (faarsigassarsiat sivikitsumik akilersugas-
sat ilanngullugit) taamaalillutik 2020-mi 14,5 mio.
kr.-niit ukiup naanerani apparsimapput 13,8 mio.
kr.-nut.

Nammineq aningaasaliineq annertunerusoq
periusissiap naammassinissaafta fungaanut
afuutiinnarnissaa naatsorsuutiginngilarput.
Aningaasaliissutinut pilersaarutit iluanaarutinullu
naatsorsuutit maanna atuuttut naapertorlugit
ukiuni tulliuttuni avataaniit aningaasaliineq
pisariagartinneqarpoq, tamannali naleqqut-
tuuvogq, akiliisinnaassutsimmi qaffasissusia
maanna 80 %-imiingajammat.

2021-MI ANINGAASAQARNIKKUT INERIARTORNEQ 21
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Nivernermik ingerlatsiviit

Nivernermik ingerlatsivigut

Naak Tusass internetimut mobiltelefonimullu
attuumassuteqartutut isigineqarnerusaraluartoq
nivernermik ingerlatsivigut amerlapput.
Kaaviiaartitat 64 %-ii ogarasuaategarnermik
internetimillu niveruteqarnermeersut suliffeqar-
fiup ingerlatsinerani annerpaapput, tullersortiga-
lugit IT-mik allanillu suliagarnerneersut katillutik
kaaviiaartitat 21 %-erisaat. Taakkununnga
ilanngunneqassaaq allakkerinermik ingerlatsineq
kaaviiaartitat 12 %-erisaat, kiisalu ataatsimoor-
tukkaanik ingerlatsivegarnermi internetimik
annerftuunngorlugu nioqquteqarneq ingerlatse-
qatigiiffiup 3 %-inik kaaviiaartitagaatigisaa.

Oqarasuaateqarneq internetilu

2020 akinik appaanermut atorneqarsimariarluni
2021-mi innuttaasunut sullitanut suliffeqarfinnullu
negeroorutit assigiinngisitaarnissaat anguni-
arneqarsimavogq, pingaartumik internetimut
funngatillugu.

Innuttaasunut funiniaaviit

Innuttaasunut neqeroorutinik ineriartortitsineq
maanna taamaallaat internetikkut ingerlanne-
qarpogq, neqgeroorutillu akiligassanik tunngavillit
siunissami ganinnermi atorunnaavitsinneqar-
nissaat naatsorsuussaavoq. Tassani pineqarput
internetimut mobilimullu negeroorutit.

Mobili

Tusassimi mobilimut atuisuuffiit atorneqartut
maanna 56.000-upput. Taamaammat Kalaallit
Nunaanni innuttaasut ikitsunnguit maanna
mobilimut atuisuuffeqanngillat. Maanna
innuttaasut 300-t missaanniittut nalingin-
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naasumik angerlarsimaffimminni ogarasuaate-
qarput, ilaat mobileganngikkaluarlutik.

Tusassimi piffissami killilimmi ogaluussisinnaa-
nermut negeroorutit akiligassanik tfunngavillit
Tusassimi mobilimut atuisuuffinnik taarserarneri
ukiup ingerlanerani nanginneqarsimavog.
Tusassimi mobilimik atuisuuffiit 11 %-imik amerle-
riarsimapput. Innuttaasut atuisuuffiini 49 %-iiniit
55 %-iinut amerleriarsimapput, atuisuuffiillu
akiligassanik tunngavillit 9 %-imiit 7 %-imut
appariarsimallutik. Innuttaasut sullitat akornanni
piffissami killilimmi oqaluussisinnaanermik sullitat
38 %-iupput.

Atuisuuffiit akiligassanik tfunngavillit 25 %-imik
appariarsimapput, maannalu ima appasitsi-
gipput ukiut arlaganngitsut ingerlanerani atorun-
naarsivinneqarsinnaassallutik.

Meeqgqanut atuisuuffiit decembarimi 2020-mi
atulersinneqartut 2021-mi atorneqaleraluttuin-
narsimapput, tassungalu peqqutaanerpaapput
Tusassimi mobilimik atuisuuffiit atorneqarnerisa
qaffakkiartorsimanerat. Ima amerlatigilersi-
mapput meeqqat inuusuttullu 6-18-t akornanni
ukiullit maanna 65 %-ii Tusassimi meeqqanut
atuisuuffeqalesimallutik killeganngitsumik
oqaluussisinnaallutik SMS-ersinnaallutillu kiisalu
qaammatit tamaasa 1 gb dataqarlutik.

Mobilini datat ukiumiit ukiumut suli annertusi-
artorput 2021-milu 68 %-imik qaffassimallutik.
Ukioq kingullermut sanilliukkaanni 78 %-imik
annertusisimapput. Ukiumut kingullermut

innuttaasunut mobildata 68 %-imik
annertuseriarsimavoq 2020-mut
naleqqiukkaanni 78 %-imiissimalluni

sanilliussaq annikitsumik aaqginneqarsimavoq,
mobildatat innuttaasut atuisuuffiineersut
taamaallaat ilanngunnegarsimammata.

“"Nunani allani tusass" sullissineq 2021-mi

COVID-19-imit aamma sunnernegarsimavoq,
taamaattorli gaffarialaarsimalluni. Tusassimi

NIUERNERMIK INGERLATSIVIGUT
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2020-2021-mi Nunatsinni internetip
atugaaleraluttuinnarnera

26%

74%

[ | Inoqutigiit internetillit

atuisuuffiit nunani allani mobilitik atoraanga-

mikkit roamingimut aningaasartuutit maanna
0,7 mio. kr. missaanniit 2,1 mio. kr. missaannut
qaffariarsimapput.

Interneti

2021-mi Ittoggortoormiini, illogarfinni gagamma-
taasakkut attavillit aappaanni flatrate eqqunne-
qarpog. lllogarfimmi sullitat Tasiilamisut
flatratemik negeroorutit pisiarisinnaanngorpaat
Nunatsinni sumiiffinni allani akigititaasut assiga-
lugit sukkassutsillu naleqqussakkat atorlugit.

%

internetimik atuisut 8%-mik qaffariarsimapput
/ 2020-mi qaffariarneq 9%-miissimavoq

32%

68%

Il noqutigiit interneteqanngitsut

Atuutilersitsinerup kingunerisaanik innuttaasut
sullitat akornanni internetimut attavillit 2021-p
ingerlanerani 8,3 %-imik qaffariarsimapput.
Ittoqgortoormiiniinnag 360,0 %-imik gaffariar-
simallutik. Innuttaasunut sullitanut internetimut
attavillit akornanni Tusass flatrate internetimik
atuisut ukiup naanerani 97,4 %-imiissimapput.

Ukiuni kingullerni nioqqutinik akinillu
annertuumik allannguinerit Nunatsinni internetip
afugaaneranut annertusaaqgataapput.

Taamaalilluni internetip atugaaleraluttuinnar-
nera (inoqutigiinni aalaakkaasumik internetilinni)
ukiuni kingullerni 68 %-iniit 74 %-inut qaffappoqg.
Taakkununnga ilanngunneqassapput inoqutigiit
4-7 %-it akornanniittut unammillertit ilaannit
internetimut attavimmik pilersugaasut. Tamanna
isumagarpoq Nunatsinni internetimik atuineq
Europami nunat amerlasuut internetimik atuine-
rannut assinguleraluttuinnarneranik. Periusissiap
atuuffiata nalaani anguniarneqarpoq innuttaasut
angerlarsimaffimminni internetillit Europamisut
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qaffasitsigilersinnissaat, tamannalu anguneqar-
sinnaalluarpoq.

Sullitat naammagisimaarinninnerat

Sullitat naammagisimaarinninnerat 2020-mi
69-imiissimasoq 2021-mi 68i-mut appariarsi-
mavod. Appariarnermut peqqutaasinnaavoq
ukiut siulii assiginagit 2021-mi annertuumik akinik
appaasogarsimannginnera imaluunniit neqe-
roorutinik pitsanngorsaasoqarsimannginnera.
Saniatigut aamma ukiup naajartornerani
Nuummi Tunumilu pitsaassutsimut tunngatil-
lugu unammillernartut nalaanneqarsimapput.
Tamanna 2022-p aallartinneraniilli ukkatarilluar-
neqarpog.

Suliffeqarfinnut suliaqarfik

Suliffeqarfinnut suliagarfiup neqeroorutaat
suliffeqarfiit pisariaqartitaannut naleqqussa-
gaasarput. Tassa negeroorutit ajornaatsut
isumannaatsullu aningaasagarnermut tunnga-
tillugu siumut eqgoriaruminartut. Taamaattumik
negeroorutit amerlasuut aalajangersimasumik
akeqartinnegarput, sullitallu nalussanngilaat
ganoq aningaasartuutissanik siumoortumik
missingersuusiussanerlutik ganorlu akiliisas-
sanerlutik, taamaalillutik akinut funngatillugu
tupaallatsinneqaratik.

9%

Suliffeqarfiit atuisuuffigisaannit tamanit
Suliffeqarfinnut Tusassimik atuisuuffillit 69 %-iupput
(2020-imi atuisuuffillit 65 %-iusimapput)
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Mobili

Tusassimiit suliffeqarfinnut mobilinut tunngatil-
lugu negeroorutit suli amerliartorput 2021-milu
afuisuuffiit 10 %-inik amerleriarsimallutik. Suliffe-
qarfiit atuisuuffigisaannit tamanit Suliffeqarfinnut
Tusassimik atuisuuffillit 6 %-imik gaffariarsimap-
put ullumikkullu 69 %-iullutik.

Interneti

Suliffeqarfinnut angisuunut isumagqatigiissutit
suliffeqarfinnut internetimik attaveqaatinillu
kaaviiaartitani annerpaajupput kaaviiaartitat
62 %-ii taakkunanngaanneersuummata -
2020-mi 55 %-imiissimavoq.

Suliffeqarfinnut internetimut neqeroorutit
ineriartortinneqartuaannarput 2021-milu suliffe-
qarfinnut anginernut negeroorutit pisariagarti-
tamiit annerusumik pitsanngorsaaffigineqarsi-
mapput. Ledningikkut internetimut attaveqaatit
ajutuussagaluarpata mobilikkut attaveqaatit
sillimmatitut atorneqartussatut ilanngunneqarsi-
mapput.

Sullitat naammagisimaarinninnerat

Suliffegarfinni sullitat akornanni naammagisi-
maarinninneq 2020-miit 72-ioriarluni 2021-mi
68-imut appariarsimavoq. Sullitat akornanni
assigiinngisitaartogarpoq. llaat siornatigornit
naammagisimaarinninnerupput allallu naamma-
gisimaarinninnerat appariarsimalluni.

Sullitat naammagisimaarinninnginnerusut
kinaassusersineqarsimapput pitsanngorsaanis-
samullu pilersaarusiortoqalereerpoq siunissami
naammagisimaarinninnerunissaat qulakkeer-
niarlugu. Tusassip sullitat akissutaat pimoorut-
tarpai aalajangersimasullu pisariagartitaat
assigiinngifsut sullissinermi ikiorsiinermilu
ukkatarisarlugit.

Allakkat poortukkallu amerlassusaasa ineriartornerat
= indeks (aallaavik) 100
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Nalinginnaasunik oqarasuaateqarneq

Nalinginnaasunik ogarasuaatillit 2021-mi

29 %-inik ikileriagqissimapput maannakkullu
300-nnanngorsimallutik. Kaaviiaartitat aamma
3,9 mio. kr.-nik ikileriarsimapput. Kaaviiaartitat
ilaat mobiliniit aanegassapput, sullitammi
fastnetip annertussuseq tunngavigalugu
akegartitap, mobilimik ganorluunniit sivisuti-
gisumik oqaluussinermi aalajangersimasumik
akilimmik taarsernissaanut aalajangersimam-
mata.

Negeroorutip 2022-mi atorunnaarsivinneqarnis-
saanik sullitat kalerrinneqarsimapput mobilinullu
negeroorutinut nuunnissaminnut ikiorneqarusut-
tut soorunami ikiornegassapput.

Digitalimik niverneq
ataqatigiissaarinerlu

Pisortaniit digitalikkut allakkanik 2021-mi
atuutilersitsineq kinguneralugu allakkanik,
pingaartumik nunap iluani nassitsisarneq appari-

2019 2020 2021

I Poortukkat

arsimavoq, famannali naatsorsuutigineqareer-
simavoq.

2020-mut naleqqiullugu appariarneq

6 %-imiissimavoq, ukiuni kingullerni appariarneq
13 %-imiissimalluni. Appariarneq naatsorsuutaa-
simavoq digitaliseriinerullu kinguneraa pissusis-
samisoortoq. Ukiuni tulliuttuni appariartornerup
suli sukkanerulernissaa naatsorsuutigineqarpoq,
pisortat suliffeqarfiutaat suliffeqarfiillu allat
amerlanerusut digitalikkut aaqqiissutinik
atuinerulissammata.

Poortukkat nassiunneqartartut amerliartortinnis-
saannut ukkatarinninneq kinguneralugu 2021-mi
poortukkat amerlassusiat 16 %-imik amerleriar-
simapput. Nunani tamalaani nassiussalerisartut
akornanni Tusassip pilersuisutut toqgarnegartar-
nissaanut qulakkeerinninniarluni suliniuteqarneq
qaammatini kingullerni sakkortusinegarsimavoq,
maannalu misissueqqgissaarneq ingerlanne-
garpoq internetikkut nivernerup akimmiffiinik
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tamakkiisumik annikillisaaneq anguniarlugu.

Sullitat naammagisimaarinninnera

Allakkerivimmi sullitat naammagisimaarinnin-
nerat 2020-miit 74-ioriarluni 2021-mi 71-mut
apparsimavogq. Sullissivik 2021-mi allanngori-
artorsimavoq, siornatigummi allakkerivittut
nalinginnaasutut ingerlannegarsimavoq
maannakkullu niverfittut nassiussalerinermillu
suliffeqarfittut atuutilersimalluni. Allannguinerup
aallartinnerani pilersaarusiornerit ineriartortit-
sinerillu annerusumik ukkatarineqarsimapput,
tamannalu sullitanut ukkatarinninnerup minneru-
simaneranik kinguneqarsimavog. Allannguinerli
naammasseriarpat naatsorsuutigineqarpoq
sullitanut nivernerup digitaliunerunissaa,
pisariinnerunissaa, sukkasuumik isumannaat-
sumillu sullitatta niversinnaanissaat Nunatsinnilu
nunanilu tamalaani nassiussalerinermut tunnga-
tillugu ukkatarinninnerunissag. Tamannalu
sullitatta maligissajunnarsivaat.

"Aallertarfik”

Tusass maanna boksinik aallertarfinnik
qagortunik eqaannerusumik ammasarfilinnik
Nuummi, Aasianni Qegertarsuarmilu pegaler-
simavogq.

Qegertarsuaq aasami 2021-mi postbokseqaler-
simavoq maannalu gaammatit arfinillit pigereer-
simavaat. Qaammatini taakkunani arfinilinni
allakkat poortukkallu 19.000-t tunniunneqarsi-
malerput. Sullitat aallertarfittaanik nuannaaruti-
ginnissimapput, poortukkamillu allakkamilluunniit
aasariaannarmik tikittooraangamik nalunaaru-
tisisarnertik aamma nuannaralugu. Maannami
allakkerisup aggiussinissaa, aggeraluarluni
funniussinngitsoornissaa postboksimillu
imaqanngitsoortitsinnissaq utaqgqgisariaaruppaat.

Aasiaat decembarimi 2021-miit aallertarfittaar-
simavog, taamanikkumiillu allakkat poortukkallu
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2.600-t tunniunneqarsimapput. Aallertarfiit
sullitanit iluarinegarput, Tusassimmi pisiniarfiata
Coronap nalaani matogqanerani aallerfigine-
qarsinnaasimapput ullormullu pajutsisarneq
taarsersimallugu.

Nuuk oktobarimi 2021-miit aallertarfeqaler-
simavoq, 11.000-nillu allakkanik anginerusumik
poortukkanillu mikinerusunik tunniussisoqarsi-
malluni. Aallertarfiit sullitanit ima iluarinegar-
tigaat allaat boksinik amerlanerusunik allatsit-
sisogartussanngorluni, piumaneqarnerimi
annerfungaatsiarpog.

"Adallertarfik"-mik atuutilersitsineq Tusassip
digitalivleraluttuinnarnissamut suliniutaanut
ilaavoqg, tamannalu sullitanut kiffartuussinermik
pitsaanerusumik sukkanerusumillu kinguneqgartit-
sissaaq. 2022-mut pilersaarut

tassaavoq aallertarfiit Nunatsinni illogarfinnut
tfamanut siammarternerunissaat, taamaalillutik
innuttaasut pisariinnerusumik sukkanerusumillu
poortukkanik allakkanillu aallersinnaaneq atorlu-
arsinnaasassammassuk.
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2021-mi IT-mik sullissinermi

3%
12%

kaaviiaartitat agguataarneri

[ | Suliffeqarfinni oqarasuaateqarneq Il Attaveqaatit

Hosting Il Allot

IT-mik sullissinerit allallu

Tusass assigiinngiiaartorpassuanik niveruteqar-
poq ogarasuaategarnerinnaanngitsumik,

intferneteqarnerinnaanngitsumik allakkerinermilu

sullissinerinnaanngitsumik. Suliaqarfik ingerlat-
seqatigiifiup 2021-mi kaaviiaartitsinerata
tamarmiusup 21 %-iatut annertutigaag.

IT-mik sullissinerit

Ogarasuaateqarnerup internetegarnerullu

saniatigut Nunatsinni suliffeqgarfinnut angisuunut

IT-mik sullissinerit Tusassip negeroorutigai.
Suliffeqarfinnut niverfiup suliagarfiit pingasut
pingaarnerutillugit suliagarfigai, tamanna
oqarasuaateqarneq internetimullu attaviit
pegatigalugit sullitatta Nunatta digitalinngor-
saanermut peqafaanissaannut funngavissa-
qarlualersitsivoq:

= Hosting
= Suliffegarfinni ogarasuaateqarneq
= Attaveqaatini periarfissat

2021-mi pingaartumik sammisat marluk ukkata-
rinegarsimapput.

= Nivernermik isumannaallisaanermut
naliliinerit avataaniit kukkunersiuisunit
sullitamut uppernarsarlugit atsivkkamik
ISAE3402 type 1-imik suliarinninneq, attave-
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21% 2021 64%

qaatinut hostingimullu tunngatillugu

IT-mi sullissinermi isumannaallisaanermik
pitsaanerpaamik malinninnitsinnik takutit-
sisog. Uppernarsaat taanna 2022-mi
niverniftsinni unammillertitsinnut funngatillugu
pingaaruteqgarluinnartutut inissisimassaag.

= Tusass Flowimik atuutilersitsineq tassaasoq
suliffeqarfinni oqarasuaateqarneq IP-mik
tunngavilik, suliagarfinnik Teamsitut ittunik
Outlookimillu oqarasuaatinut attaviliisin-
naasoqg. Neqgeroorut internetituulli akinik
flatrateusunik tunngaveqgarpoq, systemi
isumannaallisaanikkut annertuumik illerso-
ruminarnerulluni peqquserlunnernullu
nakkutigineqgarluni.

IT pineqgartillugu suliffeqarfinnit sullissisorisas-
satut ilisimasaqarluartutut toqqissisimanartutullu
tfoggarneqartarnissatsinnik anguniagagarnitsin-
nut tamakku tamarmik ikorfartuutaapput.

Sullitat nunanit allaneersut sullissinerillu
Tusass nalunaarasuartaatitigut attaveqgaatinik
nunatsinni nunanilu allani sullitaminut angisuunut
tulluarsakkanik sullissisumik immikkoortortagar-
poq;, ilaatigut makkuninnga sullissisuusumik:

= Naalagaaffimmut ajornartorsivlernermi
isumannaallisaanermilu kiffartuussineq

= DMI-mut aamma ICAO-mut silasiornermik
kiffartuussineq

= Naviair sinnerlugu nalunaarasuartaatitigut
attaveqaqgatigiinnermik sullissineq

= Namminersorlutik Ogartussat sinnerlugit
Nunatsinni radiukkut TV-kullu aallakaatitanik
siaruarterineq

2021-mi Naalagaaffik sinnerlugu ajornartorsiu-
lernermi isumannaallisaanermilu kiffartuussi-
nermi, sinerissatsinni qagqat qaavini sakkor-
tusaaveqarfinni VHF-imut mellembglgemullu
nassitsissutit atortunik nutaanerpaanik 2021-mi
taarsersorneqarput.

Nunatsinni radiukkut TV-kkullu aallakaatitanik
siammarterineq pillugu Namminersorlutik
Ogartussanik isumaqatigiissutaasoq 2020-mi
isumagqatiginninniutigeqqginneganngilaq, ukiumilli
ataatsimik sivitsorneqarluni, tassa 2021-p
naaneranut.

Ukioq kingulleq taanna sivitsornegarsimavoq,
2021/2022-llu taarsernerani nutaamik isumagqa-
tigiissummik atsiortoqarsimavoq, januaarip
aallaggaataaniit 2022-miit atuutilersoq ukiullu
12-t atuuttussaq, DVB-T systemimillu nutaamik
ullumikkumut atuunnerusumik nutarterinissamik
imalik.

Tusass DMI-mut sullissinissamik isumaqatigiis-
suteqgarnermigut Danmarkshavnimik sullis-
sisuuvoq. Stationeqarfik ukioq allortarlugu
umiarsuarmit pilersorneqartarpog. 2021
ukiuuvoq pilersuiffiunngitsog, tamannalu
suliagarfimmi tassani kaaviiaartitanut malun-
niuteqarpog.

Nioqquteqarneq

Internettmik pilersuisut, attavinnik ataatsimoor-
tukkaanik Tusassimit pisiaminnik namminneq
niogqutimittut innuttaasunut sulliffeqarfiutilin-
nullu funisagqaqgittartut ikittunnguupput.

Ataatsimoortukkaanik nioqquteqarnermi attaviit
assigiinngitsut pingasut sullitanut suliffeqarfiuti-
linnut nioqqutigineqarput. Niogqutit suliffeqarfiit
internetimik nioqqutinik ataatsimoortillugit
pilersuisinnaanerannik periarfissagartitsipput.
Taakkua 2021-mi kaaviiaartitanit tamarmiusunit
2,7 %-iupput 2020-imilu 2,5 %-iullutik.

= Nunarsuarmut tamarmut IP (Global IP),
tassaavoq Kalaallit Nunaata Nunarsuullu
sinnerata akornanni imaatigut kabelit
piginnaasaat.

= Nunap iluani IP (National IP), tassaavoq
Tusassip Nunafsinni attaveqaataasa
piginnaasaat

= Attaviit BSA-t, tassaapput attaveqaammiit
sullitat tungaannut attaviit.

Attaveqaateqartitsisut namminersortut
piginnaasamik pisisarnerat Tusassip annikitsuk-
kuutaanik pisisartuisulli 2020-mi qaffariaate-
qgarpog. Kaaviaartitat 2020-miit 2022-mut

3 %-imik gqaffariarsimapput, maannalu 21,0 mio.
koruuniullutik.

2021-mi attaviit 4G teknologimik tunngavillit,
ledningikkut attavinnik (BSA-kkut attavinnik)
taarsiisussat akii piareersarneqarsimapput.
Taamaalillutik unammillertigut sumiiffinni,
internetimut mobilikkut attavinnik taamaallaat
negeroorfigisinnaasatsinni internetimik nege-
roorsinnaanerat qulakkeerneqarniassammat.
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Ajutoorfiusinnaasut isumannaallisaanerlu

Ajutoorfiusinnaasut
isumannaallisaaneriv

Ajutoorfiusinnaasut suusinnaanerinik paasinninneq annikillisaanerlu suliffeqarfimmi suliniutini pingaarute-

qarput. Niuernermi suliniutinilu ajutoorfiusinnaasunik aqutsineq Tusassip ingerlataraa. Ajutoorfiusinnaasut

tassaasinnaapput nivernermut, sulianut ingerlatanut imaluunniit aningaasagarnermut tunngassuteqartut.

Ajutoorfiusinnaasut annertussusiat nalilersornegartarput ajutoorutaasinnaasup sunniutigisinnaasaasa

ajutoorsinnaanerillu ilimanaateqassusiat tunngavigalugit. Siulersuisut ataatsimiititaliallu siulersuisut

ataanni inissisimasut, ajutoorfiusinnaasut ataavartumik isummersorfigisarpaat pisortaanerup, kukkuner-

sivisut imaluunniit attuumassuteqartut allat nalunaarutiminni tikkuagaat tunngavigalugit.

Tusassip ajutoorfiusinnaasoqarfii pingaarnerpaatigut imatut immikkoortiterneqarsinnaapput

Tusassip ingerlataani ajutoorfiusinnaasut nalorninaataasullu pingaarnerit ataani allassimapput,

taakkuinnaanngillalli:

Periusissiani
ajutoorfiusinnaasut

Suliffeqarfissuup avataa-
ni aningaasagarnikkut,
politikkikkut avatangiisi-
nullu tunngatillugu ataqa-
tigiissutsini allannguutinut
qisuariaategannginneq
pissutigalugu periusissiani
ajutoorfiusinnaasut anner-
tusisarput.

Suliani ajutoorfiusinnaasut

Nunatsinni pilersuinerup
isumannaassusianut suliani
pingaaruteqartuni ajutoor-
sinnaaneq, tassa ingerlat-
sinermut sanaartornermul-
luunniit tunngassutilinni.

AJUTOORFIUSINNAASUT ISUMANNAALLISAANERLU

Aningaasaqarnikkut
ajutoorfiusinnaasut

Aningaasaqarnikkut aju-
foorsinnaaneq aningaasa-
nut tunngassutilinnut
tamanut atuuppog, soorlu
suliffeqarfissuup pivinnar-
nissaminut il.il. amigartunik
aningaasaateqalersin-
naanera.

Eqquuts. IT-p paasissutiss.
Isumannaats.

Tamanna inatsisinik
taakkuninngalu malin-
ninnermik kiisalu ajutoor-
fiusinnaasunik, internetip
isumannaas- susianut, inuit
paasissutissartaannut il.il.
attuumassuteqartunik
imaqarpog.

Periusissiani ajutoorfiusinnaasut

Periusissiani ajutoorsinnaanerit nivernermut attfuumassuteqartut tassaasinnaapput Tusassip

aningaasaqgarneranut niverneranullu sunniuteqarsinnaasut soorlu unammillernermi pissutsit,

niverfimmi atugassarititaasut allanngorneri, aningaasaqarnikkut ajornartoornerit, politikki imaluunniit

aningaasaqgarnerit inissisimanerat.

Allakkat ikileriarnerat

Nassviaat

Tusassip tapersersuinnarsinnaasaa, tfassa pisortat
allakkanik digitaliusunik atuilernerat ilutigalugu,

allakkat ikiliartupiloornerat Tusassip 2021-mi misigaa.
Allakkat ikiliartupiloornerat isumaqarpoq allakkeriveqar-
nermik nivernerup ilusiligaanera unammillernartumut
inissisimalersimaneranik, soorlu nassiussalerinermi sule-
riaatsit, suleqatigisat atortulersuutillu eqgarsaatigalugit
nutaaliortogarnissaa pisariagalersimalluni.

Poortukkanik nassiussalerinerup allakkerineq assigaa,
naak annikitsumik suleriaatsikkut assigiinngitsogaraluar-
toq. Assigiinngissut annerpaaq tassaavoq allakkat sullissi-
nissamik isumagqatigiissuteqarnikkut ingerlatsiviummata,
poortukkanilli suliagarneq tamakkiisumik namminersor-
tunngorsagaalluni amerlagisunit sullissisoqarfiummat.

Kingunerisinnaasat

Allakkeriveqarnermik ingerlatsineq poortugalerineri-
nermik ingerlatsinermut allanngortinnegarsinnaanngip-
pat tamanna suleqgatigiinnissamik isumaqatigiissutinik,
kaaviiaartitanik tuniniaaviullu ilaanik tigummisanik
annaasagarnermik kinguneqarsinnaavog. Tamanna
aamma sullitatsinnut pitsaanngitsumik kinguneqarsin-

Teknologiikkut ineriartorneq systemillu nutaanngilinikut

Nassviaat

Tusass, Teknologiinik nunani allani atorunnaarnikunik
tunngavilinnik sullissivinnik suli ingerlatsivoq. Assersuuti-
galugu telefoneqarfiit nutaanngitsut tassa oqarasuaatit
nalinginnaasut aamma ISDN-imut attaviit.

Systeminut tamakkununnga kingoraartissat, aserfallat.
saaliornissaanullu piginnaasat ullumikkut assut nassaa-
riniarneri ajornakusoorput akillu gaffasillutik.

Kingunerisinnaasat

Ajutoornerit iluarsartorneqarsinnaanngillat kingoraartis-
sat amigaataammata, tamannalu sullitat attaveerunne-
ranik kinguneqarsinnaavoq. Saniatigut aamma teknologi
nutaanngitsoq cyberikkut saassutsinnissanut illersugaan-
nginnerupput, isumannaallisarnissaallu akisunerullutik.

Periusissiani ajutoorfiusinnaasut

naavog, soorlu sinerissami Tusassip pisiniarfiinik ikili-
saasoqassappat.

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

2021-mi nivernermik ingerlatsinermi allakkanut taarsi-
ullugu ukkatarisat tassaasimapput niuerneq ataqgatigiis-
saarinerlu.

Allakkat amerlassusiisa ikiliartornerat illuatungilerniar-
lugu Tusass poortukkanik nassiussalerinermut nunani
tamalaani suleqatissarsiorpoq. Tamanna iluaqutissarsif-
figineqarpoq Nunarput nunanut tamalaat internetikkut
niverfiinut ammaanneqaleraluttuinnarmat.

Saniatigut aamma pisortap nutaap suliagarfimmi tassani
digitaliseringi sukkatsisarsimavaa, taamaalilluni allakke-
riveqarnermi unammillertinik ulikkaartumi Tusass sullis-
sisufut pilerinarluinnartutut inissillugu.

Periusissiani ajutoorfiusinnaasut

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Ukiuni tulliuttuni legacymik suliagarfiit negeroorutillu
matutinnissaat ukkataangaatsiassaaq. Tassani ilaapput
oqarasuaatit nalinginnaasut.

Systemini dataflows nakkutiginissaanut suliniummik aal-
lartitsisoqarsimavoq, faamaalillutik cyberikkut saassut-
sinnissamut peqquserluttunullu illersorneqarneq annertu-
siniassammata.
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Suliani ajutoorfiusinnaasut

Suliani ingerlatani ajutoorfiusinnaasut Tusassimut annertuumik pingaaruteqarput. Nalunaarasuar-

taateqarnermik attaveqaasersugaanermut tamarmut akisussaasutut pilersuinermi isumannaassuseq
aalajangiisuuvoq, suliffeqarfimmuinnaanngitsoq aammali Nunatsinnut tamarmut. Suliani ajutoorfiu-
sinnaasut pisunut attaveqaasersugaanermut, attavigiuminassutsimut Tusassillu sullississutaasa

pitsaassusaannut sunniutegarsinnaasunut attuumassuteqarput. Assersuutigalugu kingunerisinnaavaat

naammassisaqarsinnaassutsimik innarliineq, attaveerunneq, nioqqutit pitsaassusiisa apparnerat il.il.

Ajutoorfiusinnaasut ilaat sulifimmi aalajangiinerit suleriaatsillu sunniutigisaannik funngaveqarsin-

naapput, allalli avataani pisunit tunngaveqgarsinnaallutik.

Imaatigut kabelip kittorarnera

Nassviaat

Nunatsinni nalunaarasuartaateqarnikkut attaveqaaser-
sugaanermi nunanut tamalaanut atasut imaatigut kabelit
marluk, tassa Qagortumiit Nuummiillu Islandimut Cana-
damullu kiisalu Kitaani Qagortumiit Aasiannut kabelit
pinngitsoorneqgarsinnaanngillat. Imaatigut kabelit taakku
marluk kitforarneqannginnissaannut illersuinissaq Tusas-
simut Nunatsinnullu pingaaruteqarluinnarpoq.

Kingunerisinnaasat

Kabelini taakkunani sumiugaluarnersoq kittorartoqas-
sagaluarpat, famanna sullitanut annertoqgisumik kingu-
nerluuteqassaagq, internefersinnaagjunnaartogassaaq
Tusassimullumi aamma kingunerluuteqassaaq isertitat
annersaannik qulakkeerinnittuusut nioqqutit sullississutillu
pilersuissutigisinnaajunnaarneqassammata.

Tassunga ilanngunneqassaaq kabelip kittorarneranik
aaqgissuussinermi aningaasartuutissarpassuit. Kittorar-

Immikkut ilisimasalinnik kajumilersitsineq sulisoqaannarnissarlu

Nassvuiaat

Techip IT-llu iluani immikkut ilisimasalinnik kajumiler-
sitsinissaq nunarsuaq tamakkerlugu maannakkorpiaq
unammillernartuuvog. Sulisut pikkorissut IP-mi attavim-
mik datamodelleringimik IT-mik ineriartortitsinermik, il.il.
piginnaanillit nassaarinissaat ajornakusoorpog.

Kingunerisinnaasat

Niuvernermi piginnaasagannginnermik, niuernermi arriit-
sumik ineriartortitsinermik ajutoornernilu arriinnerusumik
aaqgiiniarnermik kinguneqgarsinnaapput.
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Suliani ajutoorfiusinnaasut

toornermik aaqqissuussineq 15-20 mio. kr.-nik ikinnerun-
ngitsunik akeqartarpoq.

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Kabelimik kittorartogassagaluarpat umiarsuarmik
aaqgissuussiartortussamik pissarsilertornissaq pillugu
imaani kabelilersuinermik suliagartumik Tusass sullissinis-
samut isumagatigiissusiorpoq.

Aalisarnermik inuussutissarsiutillit suleqatigalugit Tusas-
sip ussassaarusiat immallu assinga imaatigut kabelip
sumiiffianik takutitsisoq suliarai Nunatta imartaani aali-
sarnermi kabelit paarineqarnissaat pingaaruteqarmat.
Imaatigut kabelip ganittuani angallatit angalanerannik
Aasiaat Radio nakkutilliisuuvoq.

Tusass piffissami periusissiorfiusumi tullermi imaatigut
kabelit uigunegarsinnaanerannut periarfissanik misis-
sueqgqissaassaaq.

Suliani ajutoorfiusinnaasut

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Systemit immikkorluinnaq suliat sullissinermut isumaqati-
giissummit taperserneqarsimasut. Pitsaasumik tusaama-
neqartunit pilersuinermut- cyberikkullu isumannaassutsi-
mik ukkatarinnittunit sullinneqarneq.

Tusassip inuusuttut Nunatsinneersut nunani allani ilinnia-
gaqartut sulifimmik misiliinissaannik neqeroorfigisarpai,
suliffeqgarfimmi siunissami piginnaasanik qulakkeerinissaq
anguniarlugu. Tusassip HR-imi periusissiaani atorfinitsit-
sisarneq sulisogaannarnissarlu sulissutigineqarpog.

Aningaasaqarnikkut ajutoorfiusinnaasut

Erniat, nunat aningaasaasa nalingisa nikerarneri, suliani aningaasaatini allanngorarnerit, peqquserlut-

tuliorfigineqarnerit assigisaallu aningaasagarnermi ajutoorfiusinnaasunik pilersitsisarput. Suliaqarfik

tamaat isigalugu pitsaasumik uppernarsaasersugaallunilu nakkutigineqarluartuuvoq akuttunngitsu-

nillu naligiissaarinermik misissueqqissaarnermillu ingerlatsisogartarpoq sullissisunit nunatsinneersunit

avataaneersuniillu piliarineqartunik kukkusoqarsinnaaneranik ajortuliortogarsinnaaneranillu annikilli-

sitsisunik.

Erniat nunallu aningaasaasa nalingisa nikerarnerat

Nassviaat

Tusass nunat allat aningaasaannik arlalitsigut pisus-
saaffegarpoq, annermik USD-inik EUR-inillu. Pingaar-
tumik USD-p nalinga nikerarsinnaasarpoq Tusassip
aningaasartuutaanut sunniuteqartumik.
Ingerlatseqatigiiffik aningaasanik atorsimatillugu
aningaasallu atugai allanngorartumik ernialerlugit
atorneqarsimappata, taava erniat nikerarnerisa inger-
latseqatigiiffiup aningaasarsiornermi aningaasartuutai
famatuma sunnersinnaavai.

Kingunerisinnaasat

Aningaasat nalingi erniaritinneqartulluunniit isumannaal-
lisaavigisimanngippata, tamanna Tusassip aningaasar-
siornermigut aningaasartuutaani annertuumik aalajoat-
suunngitsumik inissisimatitsilissaaq, ungasinnerusorlu
isigalugu ingerlatseqatigiiffiup angusaanut sunniuteqas-
salluni.

Aningaasaqarnikkut ajutoorfiusinnaasut

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Ernianut aningaasanullu politikki ukiumoortumik nutar-
terneqgartarpogq, taanna akuttunngitsumik nunat allat
aningaasaasa nalingisa erniallu siumoortumik ilisiman-
ngisamik nikerartarnerannut iluanaarutegarnerup
isumannaatsumik ingerlaneranik qulakkeerinnittus-
saavog. lkinnerpaamik taarsigassarsiat 50 %-iat aalaja-
ngersimasumik ernialersorneqartussaavoq (tassa ukiumik
ataatsimik sivisunerusumi ernialersuineq atorlugu).
Isumaqatigiissutit annertunerusumik aningaasartallit
sivisunerusumillu akilersorneqartussat, nunat allat
aningaasaat atorlugit taarsigassarsiarineqartut (euro
minillugu) nalikilleratarsinnaanerannut sillimmasigaap-
put. Sivisunerpaamilli ukiunut marlunnut atuuttumik.
Tamanna USD-mut (Amerikkamiut dollariat) atorlugu
nalinginnaasumik isumagatigiissutaasartunut atuuppog,
assersuutigalugu gaammataasamik attartornermut
isumaqatigiissutinut.



Ajutoorfiusinnaasut eqquutsitsinermut, IT-mut paasissutissiinerullu

isumannaallisarneranut atfuumassutillit

Nuna tamakkerlugu attaveqaateqarnermut ingerlatseqatigiiffittut Tusass Nunatsinni nalunaarasuar-

taatitigut attaveqaqatigiinnermut tamarmut pingaaruteqarluinnartumik inissisimavoq. Ingerlatseqati-

giiffiup ilisimavaa isumannaallisaaneq suli annertunerusoq pisariagartinneqartog. Ajutoorfiusinnaasut

Eqquutsitsinermut, IT-mut paasissutissiinerullu isumannaallisarneranut attuumassutillit gaffakkiartorput

annertussutsimikkut kingunerluutimikkullu

Inuit paasissutissartaannik suliagarneq

Nassviaat

Nuna tamakkerlugu attaveqaateqarnermut ingerlatse-
qatigiiffittut Tusass inuit paasissutissartaannik amerlaqi-
sunik suliaqartarpog. Inatsisit tamatumunnga tunnga-
sut tamaasa naapertorlugit paasissutissat pineqartut
illersornissaat ingerlatseqatigiiffiup pisussaaffigaa.

Kingunerisinnaasat

Pitsaanngitsumik suliarinninneq avataaniilluunniit piner-
liineq pissutaallutik inuup paasissutissartaanik sagqum-
miussinerit, sullifanut faamatut pineqartunut angisuunik
kingunerluuteqarsinnaapput. Tusassip tusaamaneqar-
nera sullitallu ingerlatseqatigiiffimmik isiginninnerat
aammattaaq innarlerneqarsinnaapput sullitat amerli-
nissaraluannut, Tusassip sullissisussatut toqgarneqar-
tarneranut, politikkerit ingerlatseqatigiifimmut qanoq
isumaqgarnerannut aammalu Tusassip ungasinnerusoq

Internetikkut akornusiineq

Nassviaat

Tusassip sullississutaasa niogqutaasalu pitsaalluinnartuul-
lutillu isumannaatsuunissaat sullitatsinnut pingaaruteqar-
luinnartuuvogq. Tusassimik internetikkut ajortumeeriniar-
nerit sullitanut ajorluinnartumik kingunegarsinnaapput,
taakkumi allanik periarfissaganngillat nivernerminnut
sunniutegartumik paasissutissanik annaasaqassagalua-
runik uukapaatinnegassagaluarunilluunniit.

Kingunerisinnaasat

Niuvernikkut kingunerisinnaasaasa, soorlu paasissutis-
sanik annaasagarnerup paasissutissanilluunniit uuka-
paatinneqgarnerup aammalu Tusassimut aningaasar-
fuuteqarujussuarnermik kingunerisinnaasat saniatigut,
internetikkut ajortumeeriniarneq ingerlatseqatigiiffiup
tusaamaneqarneranut innarliisinnaavoq. Tamanna
Tusassip Nunatsinni niuernerup ilaani nivertuuneranut
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Eqquuts., IT-mik paasissutiss. Isumannaa. Ajutoorf.

eqgarsaatigalugu pivinnarnissaanut ajoqutaasumik.
Tamakku saniatigut inuit paasissutissartaannik paarsi-
nerlunneq Tusassip inatsisitigut ilivuseqarfigineqarnera-
nik kinguneqarsinnaavogq.

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Inatsisiliornerup attuumassutillip eqquutsinnissaa qulak-
keerniarlugu Tusass atorfinitsitsisimavoq.

Tusassimi GDRP eqquutsitsineq qulakkeerumallugu
sulianik aallartitsisogarpoq, nunatsinni atorneqalissappat
ingerlatseqatigiiffik inatsisinut malinnissinnaaqqullugu.

Eqquuts., IT-mik paasissutiss. Isumannaa. Ajutoorf.

aamma kingunerluuteqarsinnaavoq, sullitallu nunani
tamalaaniittut allanik agqutissarsiornissaat naatsorsuuti-
gisariagarluni.

Annikillisaataasinnaasunik ilivuseqarnerit

Tusass isumannaallisaanermut immikkoortortagarfimmik
pilersitsivoq. Suliffeqarfissuaq tamaat isigalugu isuman-
naassutsip gaffasissusaanik qaffatsitsinissaq immikkoor-
tortap suliassaraa. Tusass ogartussat attuumassutillit
suleqatigalugit isumannaassutsip qaffasissusianik anner-
tusaavoq.

Ajutoorfiusinnaasunik nalilersuivarnerit business conti-
nuity-mullu funngatillugu pilersaarutinik nutarterivarnerit
ingerlatseqatigiiffiup ukiumut pilersaarutaanut pingaaru-
tilimmik ilaasut aquttuusunit suliarinnittuniillu pimoorun-
neqarput.

AJUTOORFIUSINNAASUT ISUMANNAALLISAANERLU

37



Allat

Ingerilatseqatigiifimmi

pisut allat

Siulersuisut

2021-mi siulersuisut marluk ataatsimeersuarner-
mi ginerneqarsimasut faarserneqarsimapput.
Aviaja Karlshgj Knudsen kiisalu Kim Segaard
Kristensen siulersuisuniit tunuarsimapput,
Eqgalunnguaq Kristiansen aamma Tukummeq
Arnaq Egede Martinsen, 18. maj ataatsimeersu-
artoqarnerani ginigaasimallutik.

Siulersuisuni ilaasortat ataasiakkaat paasissutis-
sartaat, piginnaasaallu ilanngullugit, nalunaar-
sukkat nr. 20-anni ingerlatseqatigiiffivllu nittar-
tagaani takuneqarsinnaapput. Siulersuisunut
ilaasortat tallimat ataatsimeersuarnermi qgini-
gaasimasut tamarmik arlaannaannulluunniit
attuumassutilittut isigineqanngillat.

Siulersuisut 2021-mi arfinileriarlutik ileqquusumik
ataatsimiissimapput.

Siulersuisut kukkunersivinermut ataatsimiititali-
aat 2021-mi sisamariarluni ataatsimiissimavoq,
inuttassarsivinermi akissarsiallu pillugit ataatsi-
miititaliaq pingasoriarluni ataatsimiissimalluni,
ajutoortoqarsinnaaneranut isumannaallisaaner-
mullu ataatsimiititaliaq sisamariarluni ataatsi-
miissimasoq.

Siulersuisut ataavartumik "Ingerlatseqatigiiffinni
Namminersorlutik Ogartussat pigisaanni pitsaa-
sumik aqutsinermi malittarisassat” malittaraat.
Ingerlatseqatigiiffiup nittartagaani (fusass.
gl/aaqqissuussaaneq/ingerlatseqatigiiffik)
ingerlatseqatigiiffiup malittarisassat pineqartut
eqqarsaatigalugit 2021-mi sumut killiffia skemami
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takunegarsinnaavoq.

Siulersuisut iluminni misissuinerat

Kukkunersivinermut ataatsimiititaliap innersuus-
suteqarneratigut siulersuisut iluanni misissuiso-
qassanersoq siulersuisunit ukiut famaasa
nalilersornegarpog. Maannakkuugallartoq
misissuinissaq pisariaqanngitsutut nalilerne-
qarpoq.

Siulersuisut iluminni misissvinerat

Sullissisut allat juulimili Tusassip attaveqaatai
aqqutigalugit inatsisitigut akuerisamik datamik
internettimillu kiffartuussisinnaalerput. Taamatut
sullissisut namminersortut pingasuupput
piginnaasamik funeqqitassamik pisisinnaanermik
Tusassip Ataatsimoortukkaanik niogquteqar-
neranut immikkoortortaqarfianik isumaqatigiis-
suteqartut.

Aningaasaqarnermut tunngasut

Taarsigassarsiat piffissami sivisuumi akilersu-
gassat 2021-p naanerani 13,8 mio. kr.-iupput
(piffissami sivikitsumi akilersugassartai
ilanngullugit). 2021-ip naanerani aningaaseri-
vittut ingerlatseqatigiinni SEB-imi, Nykredit-
imi aamma GrenlandsBANKEN-imi akiitsuut
tallimani atuuttoq qaangiuppog. Ukiup
naanerani, ukiuni tulliuttunianingaasaliinissamut
suliniut aallartinneqarpoq, aningaaserivittut
ingerlatseqatigiinni taakkunani ingerlanneqar-
tussaq. Akiitsut februarimi 2022-mi inissinne-
qassaag.

Aningaasaqarnerup aaqgissugaarnera

agguagarsiassallu

Tusassip aningaasaqarnikkut aagqgissuussaanera
qanga pisarnertulli aningaasalersugaavoq,
tassalu ukiup 2021-p naanerani 79,1 %-inik
akiliisinnaassuseqarpoq. Taassuma saniatigut
taarsigassarsiat ernialersukkat suli ikilisinneqari-
arftorput.

Ingerlatseqatigiiffiup 2021-mi 112,6 mio. kr.-it
Namminersorlutik Ogartussanut agguagarsia-
ritippai, tamannalu agguagarsisitsisarnermut
87,6 mio. kr.-nit kiisalu Kalaallit Nunaanni
COVID-19-eqarneranut atatillugu immikkut
ittumik agguagarsititsinermit 25 mio. kr.nit
katitigaavoq.

Akileraarutinut funngasut

Tusassip 2021-mi ingerlatseqatigiiffiit akileraaru-
taannik akiliinissani naatsorsuutiginngilaa.
Tassunga peqqutaavoq ingerlatseqatigiiffik
angallattakkat attaveqaataannut aallakaatit-
sinermilu piginnaasamut il.il. ukiumi tassani
aningaasaleerujussuarsimanera. Aningaasaliinerit

taakku, ingerlatseqatigiifimmut akileraarutitigut
akileraarusigassanik isertitat qaangerlugit
nalikilliliinissaanik periarfissiipput. Aamma
piginnittup agguagarsiassaasa annerfussusaata
annertuumik ilanngaateqarnissaq periarfis-
sippaat. ilanngaateqarnissaq periarfissippaat.
Ingerlatseqatigiiffiup 2021-mi 62,7 mio. kr.-it
Kalaallit Nunaanni akileraarutinut A-nut akiliutigai

Ukiumoortumik naatsorsuiffiup
naammassereernerani pisut

Ukiumoortumik naatsorsuiffiip naammasse-
reernerani annerusumik pisogarsimanngilaq,
suliffeqarfiup aningaasagarneranik nalilinermut
sunniutegarsimasunik.
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Siunissaq

Isumannaassuseq, sukkas-
sutsit qaffasinnerift famar-
millu peqataatinnissaat

2021 tassaasimavoq Tusassip ukiumut 2024-mut
periusissiaanik aallarniisoq. Ukioq pilersaarusi-
ornermik imagarluarsimavogq, ukiuni tulliuttuni
aningaasaliissutissanik ineriartortitassanillu
tunngaviliisussag.

Sukkassutsit qaffasinnerit

Tusassip aningaasaliinerit 2022-mi naammas-
sisassaasa ilaat tassaavoq Access. Tassani
illogarfinni aalajangersimasuni innuttaasut
sullitat negeroorutinik premiumiusunik, tassa
internetinik sukkanerusunik, ukiup affaata siulliup
ingerlanerani misilittaaffigineqassapput.

Sumiiffiit ilaanni tamanna ilaatigut gqaamma-
taasanik sakkortusaavinnillu attavilersuute-
garnermi tunngaviusumik pitsanngorsaaneq
atorfissaqartinneqarpoq. lllogarfinni allani
amerlavallaanik atuisogarneranik arriitsitsisar-
nerup aaqgginnegarnissaa ukkatarinegarpog.
Sumiiffinni taakkunani internetip sukkasuup
ledningikkut attavillip pitsaassusia nikerarsin-
naavog, naak imaatigut kabelimik attaviliineq
iLil. ajunngikkaluartut.

Isumannaallisaaneq

Aasaq IP-kkut ogarasuaatit cyberikkut saassun-
negarsimanerisa, kiisalu suliffegarfinni allani

- Kalaallit Nunaanni nunanilu allani - cyberikkut
saassussisarnerup kingunerisaannik

isumannaallisaaneq Tusassip suliassaani
inituneruleraluttuinnarpoq.

Attaviit sapinngisamik isumannaatsut pilersinnis-
saannut legacymik teknologiit systemillu taarser-
negarnissaat piumasaqaataavoq, taamaalilluni
Nunatsinni oqgarasuaammik pilersuineq qulak-
keerneqassaaq. Navianassutsimik naliliisarnerup
peqqissaarussap ingerlateqqgiinnarnissaa
aamma isumannaallisaanermut suliniutit siulliut-
tarnissaat kiisalu systeminik ingerlatseriaatsinillu
nutaanerusunik pisariinnerusunik taarsiinermi,
security by designip qaffasissumiitittarnissaa
ukkatarinegarpog.

2022-mi hostingeqarfiup nutaap suliarineqar-
nera annertusineqassaagq. Pingaarutegarluin-
narpoq aaqgqiissutinik siunissamut qulakkiikkanik,
Tusassip nammineq pisariaqartitsinera,
Nunatsinnilu suliffeqarfiit datanik toqqissisima-
nartumik isumannaatsumillu toqgorsinissaminnut
pisariaqartitsineri malillugit aningaasaliinissag.

Tamarmik attavinissapput

Tusassip periusissiaani erseqqissumik
allassimavoq inuit internetimut attaveqarusuttut
tamarmik attavegarnissaasa qulakkeerneqarnis-
sad. Tamanna suliassaavoq imaannaanngitsoq,
suliassaqgarfiillu amerlasuut ataatsikkut ukkatari-
nissaat tassani pisariaqartinneqarpoqg.

= Negeroorutit suli piuminarsarneqassapput
innuttaasunut negeroorutit pisariinneruni-
assammata, sullitallu namminneq negero-
orutit assigiinngitsut iluaqutissartaannik
takunnissinnaaniassammata, aaqgqgiissummillu

ISUMANNAASSUSEQ, SUKKASSUTSIT QAFFASINNERIT TAMARMILLU PEQATAATINNISSAAT

imminut tulluartumik toqqaallutik. Tusassip
vani suliassaraa neqgeroorutit tamanut
pisiassatut periarfissaanissaasa qulakkeer-
nissaa.

= Negeroorutit aalajangersimasumik
akigititanik tunngavillit nutaanngitsut atorun-
naarsikkiartuaarneqassapput,; suliniullu
taanna 2022-mi sukkatsisarneqassaaq.
Fastnetimik neqgeroorutit mobilimullu
atuisuuffiit akiligassanik tunngavillit systeminit
pisariusunit, ilaatigullu teknologiinit nutaan-
ngilisunit - soorlu minutsit, SMS-it
megabytellu ataasiakkaarlugit akilersor-
takkanit tunngaveqarput. Tusassip pisariin-
nerulersitsinissamut anguniagaa ukiuni
tallimani sulinivtigineqarsimasoq inerne-
qarluassappat qqitiusumillu systemeqar-
nissaq pisariinnerusumik, akikinnerusumik
isumannaannerusumillu qulakkeerneqas-
sappat, negeroorutit taamaattut allanngor-
tinneqassapput flatratenngortinneqarlutik.
Tamannalu sullitat iluarisimaalereerpaat.

Sullitat ukiuni kingullerni tallimani mobilini
internetimilu akinik appaangaatsiarneq misigis-
arsimavaat. Ukiunili tulliuttuni sullitat naatsor-
suutigissanngilaat akinik taamak appaatigiso-
qaqginnissaa, isumannaallisaanermi gitiusumillu
systeminik pisariillisaanermik ukkatarinninneq
annerummat. Suliniutini taakkunani aningaasa-
liingaatsiarnernik pisortaniillu sulisuniillu ukkata-
rinningaatsiarneq pisariagartinneqarpog.
Suliniutit aamma taakku Tusassimi siunissami
pitsaanerusunik akikinnerusunillu negeroorute-
qalernissaanut pisariagartinneqarput.

2022-mi naatsorsuutaatit qanoq
inerneqarnissaannik ilimagisaq
Tigussaasutigut cyberikkullu isumannaalli-
saanermut suliniutit Tusassip aningaasartuute-
qarfiani aalajangersimasumik aningaasar-

ISUMANNAASSUSEQ, SUKKASSUTSIT QAFFASINNERI M L&J F%
AN

tuutinut ilaalissapput. Tamakkuli Tusassimi
afttaveqaasersugaanermi isumannaallisaa-
nermilu ineriartortitsinerup illersorneqarsin-
naasup qulakkeernissaanut pisariagarput.

Tusassip naatsorsuutigaa 2021 assigalugu
2022-mi akileraannginnermi angusat 100-110
mio. kr.-unissaat.

\
TRNISSAAT

1



42

Aqutsisut nalunaarvtaat

Siulersuisut pisortaanerullu Tusass A/S-ip
ukiumut naatsorsuiffiusumut 2021-mi januaarip
aallaggaataaniit decembarip 31-annut ukiu-
moortumik nalunaarusiaa oqaluuserereerlugu
ullumikkut ullog akuersissutigaat. Ukiumoortumik
nalunaarusiaq ukiumoortumik naatsorsuusio-
riaaseq pillugu inatsit malillugu sagqummiunne-

qgarpog.

Isumagarpugut ukiumoortumik nalunaarusiaq
ingerlatseqatigiifimmik ingerlatseqatigiiffiullu
pigisaanik, akiitsuinik, aningaasaqarnermigut
2021-mi decembarip 31-anni inissisimaneranik
kiisalu ingerlatseqatigiiffiup suliaasa ukiumullu
naatsorsuuteqarfimmut

2021-mi januaarip aallaggaataaniit decembarip
31-ata tfungaanut aningaasatigut kaaviiaarti-

taanik eqgortumik takussutissiisoq.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq ataatsimeersuar-
nermi akuersissutigineqartussatut inassutigine-

qgarpog.

Nuuk, ullog 30. marts 2022

Quillersaqarfik

Kristian Reinert Davidsen
Pisortaaneq
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Sivlersuisut

Stine Bosse
Siulittaasoq

Ulrik Blidorf

Inaluk Brandt
Siulittaasup tullia

Eqalunnguaq Abel Kristiansen

Tukummeq Arnaq Egede Martinsen

Emil Kleemann

Jorgen Rosbach

Ole Zeeb Andersen
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Tusass A/S-imik piginnittunut

Kukkunersivisut
atfuumassuteqanngitsut

nalunaarvtaat

Inerniliussaq

Isumagarpugut ukiumoortumik nalunaarusiaq
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut inatsit
naapertorlugu ingerlatseqatigiiffiup pigisaanik,
akiitsuinik aamma aningaasaqarnermigut
2021-mi decembarip 31-anni inissisimaneranik
kiisalu ingerlatseqatigiiffiup sulioasa aammalu
ukiumut naatsorsuusiorfimmut 2020-mi
januaarip aallagqaataaniit decembarip 31-ata
tungaanut aningaasatigut kaaviiaartitaanik
eqqortumik takussutissiisoq.

Ukiumut naatsorsuusiorfiusumut 2021-mi
januaarip aallagqaataaniit 2020-mi januaarip
aallaggaataaniit decembarip 31-annut Tusass
A/S-imut ukiumoortumik naatsorsuutit kukkuner-
siorpagut, tassanilu pineqarput naatsorsuutitigut
angusaf, ogimaaqatigiissitsineq, aningaasaatift
nikerarnerisa naatsorsorneri, nammineq pigisat
naatsorsorneri aamma nassuiaatit, naatsorsuu-
sioriaaserlu atornegartoq tassaavoq ("naatsor-
suutit").

Inerniliussamut tunngavigisaq

Kukkunersiuineq pillugu nunani tamalaani
pitsaassutsit atorneqartartut naapertorlugit
aammalu saniatigut piumasaqgaatit Danmarkimi
atuuttut malillugit kukkunersivinerput ingerlap-
parput. Kukkunersiueriaatsit piumasaqaatillu
pinegartut naapertorlugit akisussaaffipput,
kukkunersiuisut nalunaarutaanni immikkoortumi
Kukkunersiuisup naatsorsuutinik kukkuner-

sivinermi akisussaaffiata ataani ersarinnerusumik
allattorsimavoq. Kukkunersivisut ileqqorissaar-
nissaannut nunani tamalaani malittarisassaasut
(IESBA's Etiske regler) saniatigullu piumasaqaatit
Danmarkimi atuuttut naapertorlugit suliffeqarfis-
suarmut attuumassutegqanngilagut, soorluttaaq
malittarisassat piumasaqaatillu taakku naaper-
torlugit ileqgorissaarnissamut pisussaaffigut

allat naammassigigut. Kukkunersivinermut
uppernarsaatitut angusat naammattutut
aammalu inerniliussatsinnut funngavissatut
atorsinnaasutut isumaqgarfigaagut.

Aqutsisut nalunaarusiaannut
oqaaseqaatit

Aqutsisut nalunaarusiamut aqutsisuneersumut
akisussaasuupput. Naatsorsuutit pillugit inernilius-
sarput aqutsisut nalunaarusiaannik ilaganngilag,
aqutsisullu nalunaarusiaat pillugu qularnaatsumik
qanogq ittumilluunniit inerniliussamik oqaaseqaa-
teqanngilagut.

Naatsorsuutinik kukkunersivinitsinnut atatillugu
akisussaaffigaarput aqutsisut nalunaarutaata
atuarnissaq, tassungalu atasumik eqgarsaatigi-
sariaqgarlugu aqutsisut nalunaarusiaat naatsor-
suutinut annertuumik naleqqutinnginnersoq
imaluunniit uagut kukkunersiuinitsinni paasisat-
sinnut nalegqutinnginnersoq, allatulluunniit
kukkusunik annertuunik paasissutissiinersoq.
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Tamatuma saniatigut akisussaaffigaarput
eqgarsaatigissallugu ukiumoortumik naatsor-
suusiornermut inatsit naapertorlugu aqutsisut
nalunaarusiaat paasissutissanik piumasarine-
qartunik imagarnersoq.

Suliarineqartut tunngavigalugit isumaqgarpugut
aqutsisut nalunaarusiaat ukiumoortumik naatsor-
suutinut naapertuuttoq aammalu ukiumoortumik
naatsorsuusiornermut inatsimmi piumasaqaataa-
sunut naapertuuttumik suliarineqarsimasoq.
Aqutsisut nalunaarusiaanni paasissutissiinernik
annertuumik kukkusunik nassaanngilagut.

Kukkunersivisut attuumassuteqan-
ngitsut nalunaarutaat

Aqutsisut ukiumoortumik naatsorsuutinik
ukiumoortumik naatsorsuusiornermut inatsimmut
naapertuuttunik eqgortumillu takutitsisunik
suliagarnissaq akisussaaffigaat. Naatsorsuutinik
annertuumik kukkusunik paasissutissiisunik,
tamanna peqqusersiornernik kukkunernilluunnit
peqgquteqaraluarpalluunniit suliagartoganngin-
nissaa anguniarlugu aqutsisut suliffeqarfimmi
namminermi sulianik kukkunersiuinissaq pisaria-
qartutut isigisartik aammattaaq akisussaaffigaat

Naatsorsuutit suliarineqarneranni ingerlatseqa-
tigiiffik ingerlatsinermik nangitseqqinnissamut
piginnaaneqarnersoq nalilersussallugu aqutsisut
akisussaaffigaat; ingerlatsivarnissamut tunnga-
tillugu pissutsit attuumassutillit paasissutissiissuti-
gissallugif; kiisalu naatsorsuuserinermi periaaseq
tunngavigalugu ingerlatsinerup ingerlajuarnissaa
pillugu naatsorsuutit suliarissallugit, aqutsisut
ingerlatseqatigiifimmik unitsitsinissartik siuner-
tarisimanngippassuk, ingerlatsinermik unitsit-
siniarsimanngippata imaluunniit unitsinnissaa
pinnagu piviusorsiortumik allamik ilivusissagann-

gippata.

Naatsorsuutinik kukkunersivinermi
kukkunersivisup akisussaaffia

Naatsorsuutit ataatsimoortutut isigalugit
annertuumik kukkusumik paasissutissiiner-
fagannginnissaasa, tamanna peqqusersiornernik
kukkunernilluunnit peqquteqaraluarpalluunniit,
qaffasissumik qulakkeerinniffiginissaat kukkuner-
sivisullu nalunaarutaannik inerniliinertalimmik
funniussaqarnissaq vagut anguniagaraarput.
Isumannaassuseq gaffasissumik annertussusilik
isumannaassutsimut qaffasissumut inissin-
neruvod, famannali qulakkeerutaanngilaq
nunani tamalaani kukkunersiuvineq pillugu
pitsaassutsit atorneqartartut naapertorlugit
aammalu piumasaqgaatit Danmarkimi atuuttut
naapertorlugit kukkunersivinerup tamatigut
qulaajartassagai annertuumik kukkusumik
paasissutissiinerit, tassa tamakkuninnga peqarsi-
magaangat. Kukkusumik paasissutissiinerit,
peqgqusersiornerit kukkunerilluunnit kingune-
risaannik pilersinnaapput annertuutullu isigine-
qarsinnaallutik naatsorsuutigineqarsinnaas-
sappat ataasiakkaarlutik ataatsimoorlutilluunniit
aningaasaqgarnermut aalajangiinernut sullitat
naatsorsuutit tunngavigalugit aalajangigaannut
sunniuteqgarnissaat.

Kukkunersiuvinerup nunani tamalaani kukkuner-
sivineq Naatsorsuutit ataatsimoortutut isigalugit
annertuumik kukkusumik paasissutissiiner-
tagannginnissaasa, tamanna peqqusersiornernik
kukkunernilluunnit peqquteqaraluarpalluunniit,
qaffasissumik qulakkeerinniffiginissaat kukkuner-
sivisullu nalunaarutaannik inerniliinertalimmik
funniussaqarnissaq uagut anguniagaraarput.
Isumannaassuseq qaffasissumik annertussusilik
isumannaassutsimut qaffasissumut inissin-
neruvoq, tfamannali qulakkeerutaanngilaq
nunani tamalaani kukkunersiuvineq pillugu
pitsaassutsit atorneqartartut naapertorlugit
aammalu piumasaqgaatit
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Danmarkimi atuuttut naapertorlugit kukkunersi-
vinerup tamatigut qulaajartassagai annertuumik

kukkusumik paasissutissiinerit, tassa tamakku-
ninnga peqgarsimagaangat. Kukkusumik paasis-
sutissiinerit, pegqusersiornerit kukkunerilluunnit
kingunerisaannik pilersinnaapput annertuutullu
isigineqarsinnaallutik naatsorsuutigineqarsin-
naassappat ataasiakkaarlutik ataatsimoorlutil-
luunniit aningaasaqarnermut aalajangiinernut
sullitat naatsorsuutit tunngavigalugit

aalajangigaannut sunniuteqgarnissaat.

Kukkunersiuvinerup nunani tamalaani kukkuner-
sivineq

= Naatsorsuutini peqqusersiornerit kukkune-
rilluunnit pissutaagaluarpataluunniit
kukkusumik paasissutissiinerit annertuut
paasiniartarpagut nalilersuiffigalugillu
tfaamatut pisoqarsinnaaneranut gisuariaa-
titut kukkunersiuinermi ilivuserisassanik
ilusilersuisarluta suliarinnittarlutalu kiisalu
kukkunersivinermut uppernarsaammik
naammaginartumik uagullu inerniliinitsin-
nut funngaviusinnaasutut isigisatsinnik
angusagartarluta. Peqqusersiornerit
kukkunerilluunnit pissutaallutik kukkusumik
paasissutissiinerit annertuut takunngitsoor-
sinnaanerat annertuneruvoq kukkunerit
pissutigalugit kukkusumik paasissutissiiner-

ninngaanniit, peqqusersiornerimmi tassaasin-

naammata peqgatigiinniapilulluni ajortulior-
nerit, peqquserlulluni allagaasiornerit,
piaaraluni ilanngussinngitsoornerit, sallogit-
taarinerit imaluunniit sulifimmik nakkutillii-
nernik gaangiiginnarneq.

m  Kukkunersivinermi ilivusissaliorsinnaajumal-

luta kukkunersiuisunut soqutiginaateqartunik

pisut aallaavigalugit naleqquttunik suliffiup
iluani nakkutilliinermik paasinnittarpugut,

kisiannili ingerlatseqatigiiffiup ilumini
nakkutilliisarnerisa qanoq pitsaatiginerannik
inerniliissutaasussaanngitsunik.

Isummerfigisarparput naatsorsuusereriaa-
seq aqutsisunit atornegartoq tulluartuuner-
soq, kiisalu naatsorsuutinik nalilersuineq
tassungalu atasut paasissutissat aqutsisut
suliarisimasaat, naammaginartuunersut.

Ingerlatsinerup ingerlajuarnissaa pillugu
naatsorsuuserinermi periuseq tunngaviga-
lugu aqutsisut naatsorsuusiaat naleqquttuu-
nersoq kiisalu kukkunersivinermut
uppernarsaasiarineqartoq tunngavigalugu
pisunik imaluunniit pissutsinik ingerlatseqati-
giiffiup ingerlatsineranik nalornisitsilersinnaa-
sunik pegarnersoq inerniliiffigisarparput.
Annertuumik nalorninartogarneranik
inerniliisimagutta kukkunersiuinitsinnut
nalunaarusiatsinni naatsorsuutini tamanna
pillugu paasissutissat malugeqqussavagut
imaluunniit paasissutissat taamatut ittut
naammanngippata inerniliinerput naleqqus-
sassavarput. Inerniliussagut tunngaveqarput
kukkunersivinermut uppernarsaammik uagut
kukkunersiuinitsinnut nalunaarusiatta ulluler-
neqarnerata fungaanut naammassineqarsi-
masumik. Siunissami pisut imaluunniit pissutsit
kingunerisinnaavaat ingerlatseqatigiiffiup
ingerlatsinerminnik nangitseqqissinnaanngin-
nera.

Naatsorsuutinut sagqummiunneqartunut,
ilusilernerinut aammalu imarisaanut
tamarmiusumut isummerfiginnittarpugut,
tassunga ilanngullugit nassuiaatit, kiisalu
naatsorsuutit nuussinernut pisunullu ima
naleqqutsiginersut, taakkuninnga eqqortumik
takutitsiffiullutik.

Ingerlatseqatigiifimmi nivernermiluunniit
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aningaasatigut paasissutissat pillugit
naammattunik kukkunersivinermut
uppernarsaasiarinegartoq naammattoq
naleqquttorlu angusarparput, taakkulu
ingerlatseqatigiifimmi naatsorsuutinut
inerniliinernut atorneqartarput. Ingerlatse-
qatigiifimmi kukkunersivinerup aqunnissaaq,
nakkutiginissaa ingerlannissaalu akisussaaffi-
gaarput. Kukkunersivinermut inerniliussarput
kisitta akisussaaffigaarput.

Hellerup, marsip 30-at 2022

PricewaterhouseCoopers

Kukkunersiuisoqatigiit Naalagaaffimmit

akuerisaasut CVR-nr. 33 77 12 31

Tue Stensgard Serensen
Kukkunersivisoq Naalagaaffimmit akuerisaq
mne32200
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Aqutsisut qullerpaat ilaatigut suliassap qanoq
annertutiginissaanik pilersaarut kukkunersiui-
nerullu qaqugukkut ingerlanneqarnissaa pillugit
kiisalu kukkunersivinermut tunngasut nakkuti-
ginninnerit pingaarutillit, soorlu suliffiup iluani
nakkutilliinerni annertuumik amigaatit kukkuner-
sivinitta nalaani paasisagut pillugit attaveqarfi-
gisarpagut.

Jess Kjzer Mogensen
Kukkunersivisog Naalagaaffimmit akuerisaq
mne21360



Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Ataatsimut isigalugu

Tusass A/S-imut ukiumoortumik nalunaarusiaq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik naatsorsuu-
siorfarnermut inatsimmi naatsorsuutinuf
immikkoortoq D-mi aalajangersakkat malillugit
suliarinegarpoq.

Naatsorsuutinut ilanngussisarneq
aamma naliliisarneq ataatsimut
isigalugu

Pigisat nalillit ogimaaqatigiissitsinermut
ilanngunneqgartarput ilimagineqarsinnaappat
siunissami aningaasaqarnikkut ingerlatseqatigiif-
fimmut iluaqutaasinnaanerat, aammalu pigisap
nalillip nalinga tutsuiginartumik nalilerneqarsin-
naappat.

Akiligassanut ogimaagatigiissitsinermut
ilanngunneqartarput ingerlatseqatigiiffik siusin-
nerusukkut pisimasoq tunngavigalugu inatsisiti-
goortumik imaluunniit piviusut tunngavigalugit
pisussaaffilerneqarsimapput, ilimagineqarsin-
naappallu siunissami ingerlatseqatigiiffiup
aningaasaqgarniarnermigut iluaqutigisassai
ilanngarneqassasut, aammalu akiligassap
nalinga tutsuiginartumik nalilerneqarsinnaappat.

llanngussinermi siullermi pigisat nalillit aamma
pisussaaffiit pisiarinegarneranni nalingat tunnga-
vigalugu nalilerneqartarput. llanngussinerup
siulliup kingornatigut naliliinerit naatsorsuutini
kisitsisit ataasiakkaat pillugit nassuiaatini
matuma kingulianiittuni takuneqarsinnaapput.

llanngussinermi aamma naliliinermi nalorni-
nartorsiorfiusinnaasut aamma annaasagaatit
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ukiumoortumik nalunaarusiap suliarineganngin-
nerani siumut takorloorneqarsinnaagaangata
mianerineqartarput, kiisalu taakku ullormi
ogimaagqatigiissitsinerup suliarineqarfiani
pissufsit taamaannerat uppernarsisissappassuk
imaluunniit eqgortuunnginnerat takutippassuk.

Naatsorsuutitigut angusat inernerannut
isertitat aamma aningaasartuutit ilanngun-
negartarput kisitsisit ukiumoortumik naatsor-
suutinut attuumassuteqartut funngavigalugit.
Aningaasarsiornikkut pigisat nalingisa iluarsii-
viginegarnerat aamma pisussaaffiit naatsor-
suutitigut angusat inernerannut ilanngunneqar-
tarput aningaasarsiornikkut isertitatut

imaluunniit aningaasarsiornikkut aningaasar-
fuutigisatut.

Aningaasaliissutinik pigisanik
tunisinermi iluanaaruteqarneq
imaluunniit annaasaqaateqarneq

Suliffegarfiit piginegartut tunineqarneranni
imaluunniit atorunnaarsinneqarneranni
iluanaarutit imaluunniit annaasaqaatigisat,
tunisinermi atorunnaarsitsinermiluunniit
akiliutaasup aamma piffissami tunineqgarfiani
imaluunniit atorunnaarsinnegarnerani pigisat
ilanngaaseriikkat naatsorsuutitigut nalingisa
assigiinngissutaattut nalunaarsornegartarput,
suliffeqarfiup nalinganit nalikillilinermi ilaan-
ngaatiginegarsimanngitsoq kiisalu tunisinermi
imaluunniit atorunnaarsitsinermi aningaasar-
tuutissatut ilimagineqartut ilanngullugit.

Nunat allat aningaasaasa nalinginik
naatsorsueqqifttarneq

Nunat allat aningaasaasa nalingat funngaviga-
lugu nuussinerit siullermik ilanngunneqarneran-
ni ullormi nuussiffiusumi nalingi tunngavigalugit
naatsorsoqqginnegartarput. Nunat allat aningaa-
saasa nalingat tunngavigalugu pisassareriikkat,
taarsigassarsianit akiitsunit pisussaaffiit aamma
aalajangersimasumik nalilerlugit inissitat ullormi
oqgimaagqatigiissitsifiusumi akilerneqarsimanngit-
sut ullormi ogimaagqatigiissitsiffiusumi nunat allat
aningaasaasa nalinginut naatsorsogginneqartar-
put. Nunat allat aningaasaasa nalingisa nikingas-
sutaat ullormi nuussiffiusumi naligititaasup
aamma ullormi akiliuteqarfiusumi nalinga, tassa
ullormi ogimaagqatigiissitsifiusumi naligititaasup
assigiinnerisigut pilersut naatsorsuutitigut angusat
inernerannut aningaasalersuinermi inissitanut
ilanngunneqgartarput. Sanaartukkanit pigisat
nalillit nunat allat aningaasaannik akilerlugit
pisiarinegarsimasut nalitoqataannik nalilerlugit
naafsorsoqqginneqartarput.

Aningaasalersuinermi
aningaasaliissutissatut sillimmatit

Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat ogimaagqatigiissitsinermut siullermik
ilannguteqqaarneranni nalerpiaat uuttuutigine-
qartarpogq; kiisalu tamatuma kingorna ullormi
pineqartumi naliviat tunngavigineqartarluni.
Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut

illuartitat pisassareriikkanut allanut aamma
akiitsunut allanut ilanngunneqartarput.

Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat ullormut nalingisa allanngornerat,
ullormi naligitinneqartumik qulakkeerinnissima-
nermut ilaatinneqartutut nalilerneqartut aamma
pigisap nalillip ilanngunnegareersup imaluunniit
pisussaaffiup ilanngunneqareersup ullormi
nalinganik naammassinnissinnaasutut isigine-

gartutf, naatsorsuutitigut angusat inernerinut
ilanngunneqartarput pigisap nalillip qulakkeer-
neqareersup imaluunniit pisussaaffiup qulakke-
erneqareersup nalingisa allanngornerannut
ilanngullugu.

Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat ullormi nalingisa allanngornerat
ullormi naligitinneqgartumik qulakkeerinnissima-
nermut ilaatinneqartutut nalilerneqartut kiisalu
siunissami nuussinissamut qulakkeerinnissima-
nermut piumasagaatinik naammassinnissin-
naasutut isigineqartut, namminerisamik aningaa-
saatinut toggaannartumik ilanngunneqgartarput.
Nuussinerit qulakkeerneqareersimasut piviusun-
ngortinneqarunik allannguutit katiterne-
garsimasut naatsorsuutini ilanngussanut
pineqartunut pisiarineqarneranni akiannut
ilanngullugit inissinneqassapput.

Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut
illuartitat, qulakkeerinninnissamut piumasagaa-
tinik sillimmatitut naammassinnissinnaanngitsut,
ullormi nalingisa allanngorarnerat ingerlaavar-
tumik naatsorsuutitigut angusat inernerinut
aningaasalersuinermi aningaasaliissutitut inissin-
negartarput.
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Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Angusat nalunaarsornerat

llanngaaseereerluni kaaviaartitsineq

Kaaviaartitsinermut ilaapput ukiumi pineqartumi

sullissinerit aamma niogqutissat tunineqartut
akiinik appartitsineq ilanngaatigalugu, tassa
tunisinermut atatillugu toggaannartumik
attuumassuteqartut. Sullissinernut ilaapput

isertitat makkunanngaanneersut: attaveqaatinik

atuinerit sullitatullu akiliutit, atuinernik ataatsi-
moortitsinerit roamingilu, atortut agqutaannik
nikerartuunngitsunik attartortitsinernit, netimi
sullissinernit, TV-mik siaruarterinermit aamma
atuisunngornermut kiisalu ikkussuinermi
isertitanit. Niogqutinut ilaapput atortut sullit-
takkani inissinneqarsimasut, oqarasuaatit
angallattakkat il.il.

Isertitsissutit pingaarnerit naatsorsuutitigut
angusat inernerannut ilanngunneqartut
tassaapput:

®m  Oqarasuaatinik atuinerni isertitat ilanngun-
neqartarput piffissami ogalogateqgarnerup
ingerlannegarneranit

= Atortunik siumut akilikkanik niogquteqarneq,
assersuutigalugu oqalogateqarsinnaaneq
piffissaligaq, kinguartinneqartarpoq atorne-
garnerat malillugu isertitat nalunaarsorne-
gartarlutik

= Atortut agqutaannik nikerartuunngitsunik
attarftortitsinermit isertitat attartortitsinerup

ingerlanerani ilanngunneqgartarput

= Sullitatut akiliutit aamma sullississutit
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atuinermik tfunngaveqanngitsut aalajanger-
simasumik akeqartinneqartut atuinerup
ingerlanerani ilanngunneqartarput

= Atortunik niogquteqarnermi isertitat piffissaq
tunniunneqarnerat malillugu ilanngunneqar-
tarput. Isertitat atortunik aserfallatsaaliviner-
mut tunngasut piffissap isumagatigiissutaa-
sup ingerlanera malillugu ilanngunneqar-
tarput

= |[sertitat allakkerinermut tunngassuteqartut
piffissaq nioqqutigineqarfiat tunngavigalugu
ilanngunneqartarput

Suliat ingerlanneqartut akilerneqartussaallutik
allanut suliaritinneqartut suliarineqarnerat
malillugu ilanngaaseereerluni kaaviaartitanut
ilanngunneqartarput, taamaalilluni ilanngaa-
seereerluni kaaviaartitsineq tassaalluni niogquti-
gineqgarnerani nalinga, tassa suliaq naammas-
sineqartoq ukiumoortumik naatsorsuutinut
attuumassuteqgartoq (nioqqutissiornermi
periuseq).

Sanaartornermik suliaqgarneq

Sanaartornermik nammineq atugassanik
suliagarneq ilanngaaseereernani kaaviiaartita-
nut ilanngunneqarneranni kisitsit ilanngunneqgar-
toq tassaavoq aningaasartuutit, aningaasar-
tuutitut nalunaarsukkat ataasiakkaat iluaniittut.

Sanaartornermik suliat nalingat naatsorsorne-
qartarpoq taakkununnga ilaallutik akissarsianut
togqqaannartumik aningaasartuutit IPO-mut tapit

ilanngullugit, akerlianilli sullissinerit pisiortor-
finnit suliarinegartut ilanngunneqarneq ajorput,

togqqaannartumilli aningaasartuutitut nalunaar-

neqartarlutik.

Ingerlatsinermi isertitat allat aamma
aningaasartuutit

Ingerlatsinermi isertitanut allanut aamma
ingerlatsinermi aningaasartuutinut ilaapput
isertitat aamma aningaasartuutit suliffeqar-
fissuup ingerlatsineranut pingaannginnerusutut
isigisariaqartut, suliffeqarfissuup pingaarnertut
suliassaanut sanilliullugu.

Avataaneersunut aningaasartuutit allat

Aningaasartuutinut allanut avataaneersunut
ilaapput nioggquteqarnermut, pilerisaarinermut,
allaffissornermut, ininut, akiligassaqartunit
annaasaqaatit allallu.

Aningaasartuutinut allanut avataaneersunut

taamatuttaaq ilanngunneqartarput aningaasar-

tuutit ineriartortitsinermi suliniutinut tunngas-
suteqartut, tfaakku ogimaaqgatigiissitsinermut
ilanngunneqarnissaminnut piumasagaatinik
naammassinninngikkaangata. Taamatuttaaq
ilanngunneqartarput suliat ingerlanneqartut
akilerneqartussaallutik allanut suliaritinne-
garfunut annaasagaateqarsinnaanermut
illuartitat.

Aningaasanik erniortitsineq

Aningaasalersuinermi inissitanut ilaapput
erniatigut isertitat aamma erniatigut
aningaasartuutit, aningaasat nalinginit
iluanaarutit piviusunngortinneqarsimasut
aamma piviusunngortinnegarsimanngitsut -
kiisalu annaasaqgaatit akiitsunut pisussaaf-
figisanut tunngasut aamma nunat allat
aningaasaannif nivernermi nuussinermi
annaasaqaatit, ataatsikkoortumik akiliisogar-
tillugu akikillisaatit allallu.

Akileraarutit

Ukiumi pineqartumi akileraarutit tassaasut
ukiumi tassanerpiaq akileraarutit aamma
akileraarutit kinguartitat allannguutaat naatsor-
suutitigut angusat inernerannut ilanngunneqar-
tarput, taakku ilaat ukiumi pinegartumi naatsor-

-
suutitigut angusanut attuumassutegarsinnaasut,
kiisalu toggaannartumik namminerisamik
aningaasaatinut, tassa taakku ilaat nammine-
L)

risamik aningaasaatinut allanneqartunut

attuumassuteqartinnegarsinnaasut. \-;
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Agguagarsiat Nunatsinni akileraarutitigut
ilanngaatigineqartarput. Taamaattumik ukiu-
moortumik naatsorsuutini akileraarutitigut
nalingat agguagarsiarisassatut illuartinneqar-
tutut ilanngunneqartarput, matuma siuliani
taaneqartoq tunngavigalugu toggaannartumik
namminerisamik aningaasaatinut.

Akileraarutitigut pisussaaffippiaat ogimaaqati-
giissitsinermut inissinneqartarput ukiumi
isertitat akileraarusigassat akileraarutissaattut
naafsorsorneqareernerisigut.

Akileraarutit kinguartitat ilanngunneqgartarput,
aamma nalilerneqartarput ogimaaqatigiissit-
sinermi akiitsunut periaaseq tunngavigalugu,
tassa naatsorsuutitigut aamma akileraarutitigut

ANGUSAT NALUNAARSORNERAT

nalilivtit nalingisa aamma pisussaaffiit tamarmik

assigiinngissutigigallagaat funngavigalugit.
Pigisat akileraarutitigut nalingat naatsorsorne-
qartarpoq nalilivtit ataasiakkaat sumut atorne-
qgarnissaannut pilersaarut aallaavigalugu.

Akileraarutinit naliliutit kinguartitat,
taakkununnga ilanngullugit akileraarutit
nalingat, siumoortumik akileraarutitigut amigar-
tfoorutissaftut naatsorsorneqarsinnaasutut
akuerisaasut ogimaagqatigiissitsinermut ilanngun-
neqgartarput nalilerlugit, tassaasunik naliliutip
piviusunngortinneqgarnissaanut naafsorsuuti-
gisamik, tassa akileraarutitigut pisussaaffinnit
ilanngaatigalugit imaluunniit ilanngaaseereerluni
akileraarutitigut naliliutitut.

Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Oqgimaaqatigiissitsineq

Nalilivtit sanaartugaanngitsut

Naliliutit sanaartugaanngitsut nalilerneqartarput
pisiarineqarneranni akiat/pisiarineqarneranni
aningaasartuutit ilanngullugit akiat funngavi-
galugit, taakkunannga ilanngaatigineqgartarput
nalikilliliinerit aamma nalinik appartitsinerit
katitikkat.

Pisiarineqarneranni aningaasartuutit
ilanngullugit akianut ilaapput pisiarinerani
akia, aningaasartuutit pisiarineranut toqgaan-
nartumik attuumassuteqartut aammattaaq
nalilivtip piareersarnerani aningaasartuutit,
tassa naliliutip atorneqarnissaminut piareer-
nissaata tungaanut. Nammineq suliaralugit
nalilivtit aningaasartuutit ilanngullugit akiannut
ilaapput atortussanut, atortunut, atortussanik
pisifigisanut aamma akissarsianut tfoqgqaan-
nartumik aamma toggaannanngitsumik
aningaasartfuutif.

IT-softwaret assigiimmik nalikillilerneqartarput
atorsinnaanerat ukiut 2-5 naatsorsuutigalugu.

Naliliutit sanaartugaanngitsut taarserneqarnis-
saannut nalingat tikillugu nalikillilerneqartarput,
tamanna naatsorsuutitigut nalinganit appasinne-
ruppaf

Sanaartukkanik pigisat nalillit

Toqqaviit aamma illuutit, nioqqutissiornermi
atortut kiisalu maskiinat sanaartukkallu allat,
ingerlatsinermi atortut aamma pequtit pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akianut
nalilerneqartarput, faakkunannga ilanngaatigi-

neqartarput nalikilliliinerit nalinillu appartitsinerit
katiterneqartut. Toggavinnik nalikillilisoqarneq
ajorpog.

Pisiarineranni aningaasartuutit ilanngullugit
akiannut ilaapput pisiarineranni akiat,
aningaasartuutit pisiarineranut toqgaannartumik
attuumassuteqartut kiisalu naliliutip piareer-
sarneranut aningaasartuutit, tassa nalilivtip
atornegarnissaminut piareernissaata fungaanut.
Nammineq suliaralugit nalilivtit pisiarineranni
aningaasartuutit ilanngullugu akiannut ilaapput
atortussanut, atortunut, atortussanik pisiffigisanut
aamma akissarsianut toggaannartumik aamma
toggaannanngitsumik aningaasartuutit.

Nalikilliliinermut tunngaviuvoq pisiarineranni
aningaasartuutit ilanngullugit akiat, tassanngaan-
niit ilanngaatigalugit piffissaq atorneqarnera
naappat nalingatut sinneruttussatut naatsor-
suutigisaqg.

Assigiimmik nalikilliliineq atorneqartarpoq
naliliutit ganoq sivisutigisumik atorneqarsinnaa-
nerisa nalilernegarnerat tunngavigalugu, ima:

Nluutit u. 10-50
Nalunaarasuarnermi atortut maskiinallu u. 3-10
Imaatigut kabeli u. 25
Atortut, ingerlatsinermi atortut pequtillu u. 3-7
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llluutinut inunnit inigineqarlutik atorneqartar-
tunut minnerpaamik akigitinneqarsinnaasut
mianersortumik missingersorneqartarput.

Softwaret, centralimi atortunut assigisaannullu
ilaasut atuuttunngortinnegartarput, aamma
nalikillilernegarnerat aallartittarpoq piffissami
nalilivtit atorneqarfii assigalugit.

Atortut sanaartornermut atorneqartartut naliler-
neqartarput naligitinneqarsinnaasumut appasin-
nerpaamut, fassa pisiarinerannut akiata aamma

ilanngaaseereerluni

niogqutiginegarnerani akigisinnaasaasa
agguagatigiissinneratigut nalilikkatut.

Naliliutit pisiarineranni aningaasartuutit
ilanngullugit akiat 50 t.kr.-nit minneruppat ukiumi
pisiarineqarfiani aningaasartuutinut ilanngun-
neqartarput.

Sanaartukkanik pigisat taarsernegarsinnaa-
nerata nalinganut appartinneqartarput, taassuma
naatsorsuutitigut nalinga minnerusimappat.

Minnerpaamik akigitinneqarsinnaasut ukiut
tamaasa nalilersoqqginneqartarput.

Suliffeqarfinni pigisani aamma suliffe-
qarfinni attuumassuteqarfigisani
piginneqataassutit

Suliffegarfinni pigisani aamma suliffeqarfinni
attuumassuteqarfigisani piginneqataassutit
ilanngunneqartarput piginneqataassutit

naliviat (equity-metoden) tunngavigalugu
naliliisogartarluni, tamatuma nassatarisaanik
aningaasaleeqataassutit nalilerneqartarput
suliffeqarfinnik naleqqiussinikkut naatsorsuu-
titigut nalinganni, tak. siuliani suliffeqarfissuup
naatsorsuutaani nassuiaat, nalikilliliinerit
ilanngaatigineqarsimanngitsut ilanngullugit
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imaluunniit ilanngaatigalugit suliffeqarfissuup
piginnittunngornermini iluaqutigisai iluaqutigin-
ngisaaluunniit taakku arlaat pinegarpat kiisalu
nalinganit iluanaarutit imaluunniit annaasagaatit
piviusunngortinneqanngitsut ilanngaatigalugit
imaluunniit ilanngullugit.

Suliffegarfiup piginnittup naatsorsuutitigut
angusaata inerneranut ilanngunneqartarput
suliffeqarfiit angusaat, suliffeqarfissuarmi
namminermi iluanaarutit aamma annaasagqaatit
piviusunngortinneqarsimanngitsut peereernerisa
kingorna.

Suliffegarfinni pigisani aamma attuumassuteqar-
figisani piginneqataassutinut ilanngaaseriikkanut
qaoffaatigisat, piginneqataassutit qaffaassutis-
saannut sillimmatitut nuunneqassapput, pisiari-
neranni akiata naatsorsuutitigut nalilerne-
qgarnerat gqaangersimappagu

Pappiaqqat nalillit aamma
piginneqataassutit allat

Pappiagganut nalilinnut allanut ilaapput aktiat,
aktianik niverfinni niverutaanngitsut pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiinut
nalilerneqgartut.

Nioqqutissat uninngasuutit

Allanneqartut tassaapput niogqutissat uninnga-
suutit tassaasut tuniniagassat, nalilerneqarpullu
pisiarineranni akiat imaluunniit ilanngaaseereer-
luni pissarsissutigisinnaanerat, faanna annikinne-
ruppat funngavigalugit. Niogqutissat tunineqar-
sinnaanngitsut, taakkununnga ilanngullugit
nioqqutissat tuniniaruminaatsut nalinga
appartinneqartarpoqg.

Nioqqutissat nioqqutigineqartussat pisiari-
neranni akiannut ilaapput akiligassiissummi

akiat.

Niogqutissat uninngasuutit ilanngaaseereer-
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luni pissarsissutigisinnaanerannut nalingat
naatsorsorneqartarpoq nioqqutigineqarneranni
akiatut naatsorsuutigineqarsinnaasoq,
tassannga ilanngaatigalugit naammassineqar-
nissaannut aningaasartuutit aamma nioqquti-
gineqarnissaata piviusunngortinnissaanut
aningaasartuutit atorneqarftussat.

Pisassareriikkat

Pisassareriikkanut naliliunneqartarpoq pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiat
akileriikkat ilanngaatigalugit, taakkulu nalingin-
naasumik assigisarpaat akigisassaasutut
allassimasoq;, ilanngaatigineqartarpullu nalikilli-
liissutit annaasaqgarsinnaanermut sillimmataasus-
sat.

Piffissamut aalajangersimasumut
killilerlugit inissitat, pigisat

Piffissamut aalajangersimasumut killilerlugit
inissitat pigisat nalillit ataannut ilanngunne-
qartartut tassaapput ukiumi naatsorsuiffiusumi
tullermi aningaasartuutissat. Piffissamut aalaja-
ngersimasumut killilerlugit inissitat pisinermi akit
naleqqussakkat malillugit nalilerneqartarput,
taakkulu nalinginnaasumik nalingisut allassimasut
annerfoqatigisarpaat..

Nammineq aningaasaatit

Piginneqataassutinit agguagarsiat ataatsimeer-
suarnissamut piffissaliussaq aalajangiiffiusussan-
ngorlugu akiitsutut pisussaaffittut ilanngunne-
qartarput. Ukiumi naatsorsuiffiusumi piginneqa-
taassutinit agguagarsiassatut siunnersuutaasoq
nammineq aningaasaatit ataanni immikkut
inissinneqartarpoq.

Pisussaaffiit allat illuartitat

Pisussaaffinnut illikartitanut allanut ilaapput
pinngortitap pissusiatut pilersitsitseqqginnissamut,
suliani ingerlanneqartuni il.il. annaasagaatinut
aningaasartuutissatut naatsorsuutigisat.
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Aningaasartuutit tamakkerlugit allanik suliagar-
titsinermi akiligassaasunik ingerlanneqgartuni
isertitassat tamakkerlutik amerlaassusiisa
qaffasinnerusinnaanerat ilimagineqarsinnaappat
taava suliami pineqartumi naatsorsuutigine-
qartut katillugit annaasaqaatinut ilimagisanut
matussusiissutissatut illikartinneqartarput.

Aningaasalersuinikkut pisussaaffiit allat

Aningaasalersuinikkut pisussaaffiit allat pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiat
ilanngaatit aamma akilersukkat ilanngaatige-
reerlugit taakku tunngavigalugit ilanngunnegar-
tarput, tamatuma nalinginnaasumik nalingatut
allassimasoq annertoqatigisarlugu.

Piffissamut killilerlugit inissitat, akiitsut

Pisussaaffiit ataannut ilanngunneqgartartut
tassaapput ukiumi naatsorsuusiorfiusussami
tullermi isertitassat tigoriikkat naatsorsuutit
inernerannut nalunaarsuinermi ilanngunneqar-
tussat. Piffissamut killilerlugit inissitat pisiari-
neranni aningaasartuutit ilanngullugit akiat
ilanngaatit aamma akilersukkat ilanngaatige-
reerlugit nalilerneqartarput, taakkulu nalingin-
naasumik naliviatut allassimasut annertoqatigi-
sarpaat.
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Naafsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Aningaasaf kaaviiaarnerisa

nalunaarsornerat

Ingerlatseqatigiifimmi aningaasat kaaviiaar-
nerannik nalunaarsuineq toggaannanngitsumik
periuseq atorlugu saqgqummiunneqartarpoq,
tamatumanilu ersersinneqartarpoq ingerlat-
sinermut, aningaasaliinermut kiisalu ingerlat-
seqatigiiffiup aningaasaataasa tigoriaannaat
ukiup aallartinnerani naaneranilu aningaasat
kaaviiaarnerannut tunngasut.

Aningaasat kaaviiaarnerat ingerlatsinermut
tunngasut ingerlatsinermi angusatut
nalunaarsorneqartarput ingerlatsinermut
inissitanut aningaasanngortinneqarsimanngit-
sunut, ingerlatsinermut aningaasaatinit
allannguutitut kiisalu suliffeqarfiup akileraarutinik
akiligaanik iluarsiifiigalugit.

Aningaasat kaaviiaarnerannut aningaasaliissute-

qartarnermut tunngasut ilaapput suliffeqarfinnik

pisinermut aamma tunisagarnermut akiliutit

aamma ingerlatsinerit kiisalu sanaartugaanngit-

sunik, sanaartukkanik aamma sanaartukkanik o
naliliutinik pisinermut tunisinermullu tfunngatillugu

ilivutsit. D

Aningaasat kaaviaarnerannut aningaasaler- )
suinermut tunngasunut ilaapput suliffeqar- c

fissuup aktiatigut aningaasaataasa amerlas- N
susiisa allanngorarnerat aningaasartuutillu ¢ 9

taakkununnga tunngasut, kiisalu aningaasanik

akilersuineq aamma aktiaatillit agguagarsias-
saannik agguagarsititsinermi akiliineqg.

atorniarluni akiligassarsineq, akiitsunik ernialinnik (& C 3 !

Aningaasanut tigoriaannarnut ilaapput
aningaasat uninngasuutigineqartut aamma
pappiaqgat nalillit piffissami sivikitsumi atuuttut
nalingisalu annaasaqaataanissaat mianersor-
nanngitsut, tamakkununnga ilanngaatigine-
qarlutik aningaaserivimmi taarsigassarsiat
piffissami sivikitsumi taarsersugassat.

Naatsorsuusiornermi periuseq atorneqartoq

Kisitsisit najoqqutassat

Den Danske Finansanalytikerforeningimit "Anbefalinger & Nagletal 2015"
(Inassutit aamma kisitsisit najogqutassat 2015 tunngavigalugu suliarineqarput.)

EBITDA

EBIT

lluanaarutit killingat

EBITDA-killingat
EBIT-killingat

Namminerisamik
Aningaasaatit (ROE)

ROIC

Aningaasalersuvinermi
aningaasaleeqqinneq

llanngaaseereerluni
akiitsut

Akiliisinnaassutsip
annertussusia

Net working
capital

Agguaqatigiissitsilluni
sulisut amerlassusiat

Aningaasat katinnerat

Nalikilliliinerit, erniat aamma akileraarutit siogqullugit
naafsorsuutitigut angusat

Erniat aamma akileraarutit sioqqullugit naatsorsuutitigut
angusat (akileraarnermi pingaarnermi angusat)

Naatsorsuutitigut angusat tamakkerlugit x 100/llanngaaseereerluni
kaaviiaartitat

EBITDA x 100/llanngaaseereerluni kaaviaartitat
EBIT x 100/llanngaaseereerluni kaaviaartitat

ernialersorneqgarnerat ( ROE ) Ukiumi pineqartumi angusat x 100/
Namminerisamik aningaasaatit agguaqgatigiissillugit

Ukiumi pinegartumi angusat x 100/Aningaasat aningaasaliissutit

llanngaaseereerluni akiitsut ernialersukkat x 100/
Namminerisamik aningaasaatit

Akiitsut ernialersukkat - Aningaasat tigoriaannaat
Namminerisamik aningaasaatit x 100/
Ogimaagatigiissitsinerup katinnera

Kaaviiaartitsinermi naliliutit -
Akiitsut piffissami sivikitsumi akilersugassat

Agguaqatigiissitsilluni piffissaq tamakkerlugu sulisut (uUkiumut
naatsorsorlugit) naatsorsorneqarput nal. akunneri suliffiusut
nalinginnaasut tunngavigalugit (ATP-metoden Nunatsinni
atornegarsinnaanngilag).

Isertitat A-t aamma soraarnerussutisiaqalernissamut sulisunut akiliutit
(ilinniartut ilanngunnagit)

KISITSISIT NAJOQQUTASSAT
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2021-mi angusaf nalunaarsornerat 31.12.2021-mi ogimaagqatigiissitsineq - Pigisat

(ther.) 2021 2020 Note (tke)

2021 2020 Note

Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat 786.062 802.178 1

IT-software 6.371 10.823
Sanaartukkani niogqutissiorneq 8.055 10.990

Naliliutit sanaartugaanngitsut ineriartortinneqartut 853 2.200
Ingerlatsinermi isertitat allat 10.448 9.877
Niogqutissiornermut atukkanut aamma allanit sullinneqarnermut (101.031) (93.966) 2 Naliliutit sanaartugaanngitsut 7.224 Sk 9
aningaasarfuutif
Avataaneersunut aningaasartuutit allat (249.860) (229.882) 3 Nuutit 308.361 323.206
Aningaasartuutitilanngaatigalugit isertitat 453.674 499.197 Nalunaarasuarnermi sanaartukkat 817.038 821.240

Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut aamma pequtit 23.156 25.942
Aningaasartuutit ilanngaatigalugit isertitat (195.423) (186.961) 4 Sanaartukkanik naliliutit tigussaasut ingerlanneqartut 62.926 78.713
Nalikillilinerit (141.875) (137.381) Sanaartukkanik pigisat tigussaasut 1.211.481 1.249.101 10
Ingerlatsinermi aningaasartuutit allat (2.114) (3.187)
Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat 114.262 171.668 Suliffeqarfimmi attuumassuteqarfigisami piginneqataassutit 6.290 6.114

Pappiaqqat nalillit aamma piginneqataassutit allat 320 320
Suliffeqarfimmi attuumassuteqarfigisami akileraareernermi angusat 177 366 Aningaasarsiornermi sanaartukkat pigisat nalillit 6.610 6.L34 11
Ingerlatsinermi angusat 114.439 172.034

Aningaasarsiornermi sanaartukkat pigisat nalillit 1.225.315 1.268.558
Aningaasarsiornermi angusat 237 314
Aningaasarsiornermi aningaasartuutit (2.679) (5.351) 7 Nioqqutissat uninngasuutit 14.087 10.221
Akileraaruteqannginnermi angusat 111.997 166.997

Niogquteqarnermit pisassareriikkat 42.108 39.081
Ukiumut angusanit akileraarutit (29.679) (44.254) 8 Pisassareriikkat allat 23.471 14.568

Piffissamut killilerlugit inissitat 111.500 119.438 12
Ukiumi pineqartumi angusat 82.318 122.743

Pisassareriikkat 177.079 173.087
Angusat qanoq agguataarnissaannut siunnersuut:
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi agguagarsiat 87.600 112.600 Aningaasat tigoriaannaat 99.252 105.453
Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi agguagarsiat immikkoorutillit 0 25.000
Sinneqartoorutinit imaluunniit amigartoorutinit nuunneqartut (5.459) (15.223) Kaaviiaartitsinermi pigisat katillugit 290418 AsiECTEn,
Aningaasat amerlissutissaattut sillimatinut nuunneqartut 177 366

Pigisat katillugit 1.515.733 1.557.319
Agguataakkat katillugit 82.318 122.743
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31.12.2021-mi ogimaaqatigiissitsineq - Akiitsut

31.12.2021-mi nammineq pigisat nalunaarsorneri

Ukiumi Ukiumi
Akti . utit o siorfiusum siorfiusum
Aktiatigut naleqarne- amerlissu- angusat agguagar- agguagar-
(tkr.) saatit .uninguuscaf. sillimmu'fl;; qartut suut suut Katillugit
Namminerisamik aningaasaatit 01.01.2020 150.000 180.357 655 738.761 87.600 1.157.372
Agguagarsiassatut 2020-imi tunniunneqartut 0 0 0 0 (87.600) (87.600)
akileraarutitigut nalingat
Agguagarsiat immikkut ittumik 0 0 0 0 0 (25.000) (25.000)
tunniunneqartut 2020-imut tunngasut
Agguagarsiassatut 2020-mi illuartitat 0 0 0 36.464 0 0 36.464
akileraarutitigut nalingat
Ukiumi pineqartumi angusat 366 (15.223) 112.600 25.000 122.743
Aningaasarsiornermi aningaasaliissutissatut 0 1.343 0 0 1.343
silliimmatit ilanngaaseereerluni iluarsisat
Namminerisamik aningaasaatit 150.000 180.357 1.021 761.345 112.600 0 1.205.323
31.12.2020
Namminerisamik aningaasaatit 01.01.2021 150.000 180.357 1.021 761.345 112.600 1.205.323
Agguagarsiassatut 2020-imi tunniunnegartut 0 0 0 0 (112.600) (112.600)
akileraarutitigut nalingat
Agguagarsiassatut 2021-mi illuartitat 0 0 0 23.214 0 0 23.214
akileraarutitigut nalingat
Ukiumi pineqartumi angusat 0 0 177 (5.459) 87.600 0 82.318
Namminerisamik aningaasaatit 150.000 180.357 1.198 779.100 87.600 0 1.198.255

31.12.2021

(ther.) 2021 2020 Note
Aktiatigut aningaasaatit 150.000 150.000 13
Aktiaatit naleqarnerussutaannik aningaasaateqarfik 180.357 180.357

Aningaasaatit amerlissutissaattut sillimmatit 1.198 1.021
Sinneqgartoorutit nuunneqartut 779.100 761.345

Ukiumi naatsorsuusiorfiusumi agguagarsiassatut siunnersuutigineqartut 87.600 112.600
Namminerisamik aningaasaatit katillugit 1.198.255 1.205.323

Akileraarutit kinguartitat 195.546 189.082 14
Pisussaaffiit allat illuartitat 1.500 1.500

Pisussadffiit illuartitat katillugit 197.046 190.582 14
Pisortanit taarsigassarsiat 1.701 1.701

Akiitsut, Taarsigassarsititsisarfiit 11.374 12.098

Akiitsut sivisuumik taarsersugassat 13.075 13.799 15
Akiitsut sivisuumik taarsersugassat piffissami sivikitsumi 724 726 15
faarsersugassartaat

Akiitut, Aningaaserivik 0 49.825

Sullittakkat siumut akiliutaat tigusat 4.653 1.667

Niogqutissanik pisiortorfiit aamma sullissinerit 34.122 50.221

Akiitsut allat 67.858 45.176

Akiitsunut piffissami sivikitsumi akilersugassanut pisussaaffiit 107.357 147.615

Akiitsunut akilersugassanut pisussaaffit 120.432 161.414

Akiitsut katillugit 1.515.733 1.557.319
Qularnaveeqqusiissutit aamma pisussaaffiusinnaasut allat il. il. 17
Nassuiaatit sinneri 18-20
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2021-mi aningaasaft nikerarnerisa naatsorsorneri

(tkr.) 2021 2020 Note
Ingerlatsinermi pingaarnermi angusat 114.262 171.668
Nalikilliliinerit 141.875 137.381
Ingerlatsinermut aningaasaliissutit allannguutaat 1.535 (72.786) 16
Ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaarnerat aningaasarsiornermut 257.672 236.263
inissitat sioqqullugit

Erniat isertinneqartut aamma assigisaat isertinnegartut 237 314
Erniat akilerneqartut aamma assigisaat akilerneqartut (2.679) (5.351)
Nalinginnaasumik ingerlatsinermi aningaasat kaaviiaarnerat 255.230 231.226
Ingerlatseqatigiiffiup akileraarutit akiligai 0 0
Ingerlatsinerup ingerlanneqarnerani aningaasat kaaviiaarnerat 255.230 231.226
Naliutinik sanaartugaanngitsunik aamma sanaartukkanik tigussaasunik (109.155) (117.313)
pisineq

Sanaartukkanik tigussaasunik tunisagarneq 10.875 591
Aningaasalersuinermi kaaviiaartitat (98.280) (116.722)
Akiitsuni pisussaaffinnut akilikkat (726) (717)
Aningaasaateqarfimmit atukkat (49.825) (87.347)
Aningaasaateqarfimmit atukkanut akilikkat (112.600) (87.600)
Aqquagarsiat immikkut ittut 0 (25.000)
Aningaasarsiornermik ingerlatsinermit aningaasat kaaviiaarnerat (163.151) (200.664)
Aningaasat tigoriaannaat allannguutaat (6.201) (86.610)
Aningaasat tigoriaannaat ukiup aallartinnerani 105.453 191.763
Aningaasat tigoriaannaat ukiup naanerani 99.252 105.453
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[ L]
Nassviaatit
(ther.) 2021 2020
1 Kaaviiaartitat ilanngaaseriikkat
Ogarasuaatit nalinginnaasut 19.508 23.399
Innuttaasunut interneti 142.934 141.316
Oqarasuaatit angallattakkat internetimullu attaviit angallattakkat 235.394 251.629
Internet business 108.580 108.391
IT-mik sullissinerit sullissinernilu kiffartuussinerit 162.422 157.119
Frimeerkinik tunisagarneq aamma nassiussat akiinit isertitat 90.621 94.485
Allakkerinermi ingerlatsinerit allat 5.590 6.590
Annertuukkuutaarlugit tunisat 21.013 19.249
786.062 802.178
2 Nioqquteqarnermi atuinernut aamma allanit sullinneqarnernut
aningaasartuutit
Nalunaarasuartaaserisunut allanut aningaasartuutit 15.111 14.164
Niogquteqarnermi atuinerit allat 55.898 50.324
Allakkerivinni ingerlatsinerit 30.022 29.478
101.031 93.966
3  Avataaneersunut aningaasartuutit allat
Attartornernut aningaasartuutit, ingerlatsineq assartuutinullu 23.469 20.736
Ingerlatsineq aserfallatsaaliunerluy, teknikkimut atortut 70.499 51.794
Ineriartortitsinermut aningaasartuutit 8.372 6.742
Nutaanik pissarsineq 5.459 5.741
Transponderinik attartorneq 31.308 41.055
Ininut aningaasartuutit 47.914 47.374
Allaffissornermut tuniniaanermullu aningaasartuutit 62.839 56.440
249.860 229.882
4  Aningaasartuutit ilanngaatigalugit isertitat
Aningaasarsiat akissaatillu 172.475 166.285
Soraarnerussutisiagalernissamut tapiissutit 11.893 11.647
llinniartitaanermut aningaasartuutit 2.477 2.392
Aningaasartuutit allat sulisogarnermut attuumassuteqartut 8.578 6.637
195.423 186.961

64  NASSUIAATIT

Nassuiaatit, nanginnerat

(tkr.) 2021 2020
4  Sulisoqarnermut aningaasartuutit, nangillugit
Taakkunannga suliffeqarfissuarmi piginnittuusumi ukununnga
aningaasarsiat katillugit:
Qullersaqarfik:
Kristian Reinert Davidsen 3.782 4.001
Siulersuisut 1.424 1.361
Agguaqatigiissitsilluni sulisut amerlassusiat 369 372
Immikkoortitaarlugit
Kristian Reinert Davidsen
Akissarsiat aalajangersimasut 2913 2914
Soraarnerussutisiat 172 173
Bonusit 569 771
Allat 128 143
3.782 4.001

Allat ataanni biileqartitaanerup, interneteqartitaanerup, oqarasuaateqartitaanerup akiliunneqgarlunilu
angalanerit nalingat naatsorsorneqarpog. Tassunga ilanngunneqassaaq ineqarneq, taannalu malittari-
sassat atuuttut malillugit ineqarnermut akiliuteqarfigineqartarpoq.

Kristian R. Davidsen

Pisortaaneq ukiumut aalajangersimasumik pensio-
nisiassai allallu ajunngitsorsiassat ilanngullugit akis-
sarsiagartinneqarpoq, soorlu aamma suliffeqarfiup
biilianik biileqartitaalluni. Pisortaaneq aamma
bonusimik pisinnaatitaavoq, ukiumut aningaasar-
siaasa aalajangersimasut 25 %-iat tikillugu. Pisorta-
aneq soraarnissamut aammalu suliunnaarnissamut
tunngasunik malitassagarpoq, ingerlatseqatigiif-
fimmiit suliunnaarsitaassaguni gaammatini 18-ini
akissarsiaqartitaassalluni, soraalerunilu gaamma-
tini aqqaneq marlunni ajunngitsorsiassagassalluni.
Pisortaaneq nammineq soraarniutegaruni qaam-
matit arfinillit sioqqullugit nalunaartussaavog.

Bestyrelse

Siulersuisuni ataatsimiititalianilu sulineq Nammi-
nersorlutik Ogartussat tamakkiisumik ilaannakor-
tumilluunniit pigisaanni aktieselskabini siulersuisuni
ilaasortanut akissarsiaritinneqartartut Naalakker-
suisut 2014-imi januarimi akuersissutigisaat
malillugit annertussuseqarput. Siulersuisut siulit-
taasuat 365.000 koruuninik akissarsiagartinneqar-
poq, siulittaasup tullianut kukkunersivinermullu
ataatsimiititaliamut siulittaasumut 185.000
koruunit, kiisalu ilaasortat sinnerinut 137.500 koruu-
nit akissarsiaritinnegartarlutik. Siulersuisut suliner-
minnut atatillugu angalanerinut ineqarnerinut il.il
aningaasartuutaat ingerlatseqatigiiffiup akiler-
tarpai. Sivlersuisunut atortussat qarasaasiakkut
nassiussorneqartarput, sivlersuisunilu ilaasortat
allaffissornerannut aningaasartuutaat, attaveqa-
gatigiinnerannut namminnerlu pigisaannut IT-mut
atortuinut il.il. ingerlatseqatigiiffik tapiiffiginnit-
tarpoq. Qulaani taaneqartut saniatigut ilaasortat
arlaannaalluunniit ingerlatseqatigiifimmiit allanik
akissarsiagartinneqanngillat.
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Nassviaatit, nanginnerat

(ther.) 2021 2020
5 Nalikilliliinerit
IT-software 7.536 8.294
llluutit 21.028 20.438
Nalunaarasuarnermi sanaartukkat 105.567 96.616
Sanaartukkat allat, ingerlatsinermut atortut aamma pequtit 7.744 12.033
141.875 137.381
6 Aningaasarsiornermi angusat
Aningaasarsiornermi isertitat allat 58 0
Akileeqqusissutinut akiliutit, akikillisaassutit il.il. 179 314
237 314
7 Aningaasarsiornermi aningaasartuutit
Aningaaserivinnut akiitsut erniaat il.il. 2.536 1.195
Ernianut aningaasartuutit, akiitsut sivisuumik akilersugassat 98 3.668
Aningaasarsiornermi aningaasartuutit allat 45 488
2.679 5.351
8 Ukiumut angusanit akileraarutit
Ukiog manna akileraarutit 0 0
Ukioq manna angusanit akileraarutit kinguartitat, pisussaaffik 29.679 44.214
29.679 L4214
Akileraarutit procentiinik naligiissitsineq:
Kalaallit Nunaanni akileraarutip procentia 26,5% 26,5%
Akileraarutini iluarsiissutit, ukiunut siuliinut tunngasut 0,0 % 0,0 %
Akileraarutini kinguartitani iluarsiissutit, akileraarutissap procentianik 0,0 % 0,0 %
allanngortitsineq
26,5% 26,5 %

66 NASSUIAATIT, NANGINNERAT

(tkr.) 2021 2020
9 Nadlilivtit sanaartugaanngitsut
IT-software
Pisiarineranni nalingat, ukiup aallartinnerani 197.851 195.034
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 3.084 2.817
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 200.935 197.851
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (187.028) (178.734)
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (7.536) (8.294)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (194.564) (187.028)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 6.371 10.823
Sanaartukkat ineriartortinneqartut
Pisiarinerani nalingat, ukiup aallartinnerani 2.200 4.622
Ingerlanneqgartunit nuunneqartut (3.085) (2.817)
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 1.738 395
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 853 2.200
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 853 2.200
10 Sanaartukkanik pigisat tigussaasut
lluutit
Pisiarinerani nalingat, ukiup aallartinnerani 601.171 591.525
Ingerlanneqgartunit nuunneqartut 15.679 9.646
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (10.000) 0
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 606.850 601.171
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (277.965) (257.527)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani 505 0
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (21.029) (20.438)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (298.489) (277.965)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 308.361 323.206
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Nassviaatif, nanginnerat Nassviaatit, nanginnerat

(tkr.) 2021 2020 (tkr.) 2021 2020

10 Sanaartukkanik pigisat tigussaasut (nanginnerat) 11 Sanaartukkanik pigisat aningaasalersorneqarnerat

Nalunaarasuarnermi sanaartukkat Suliffegarfimmi attuumassuteqarfigisami piginneqataassutit

Pisiarinerani nalingat, ukiup aallartinnerani 2.919.938 2.824.385 Inissiaatileqatigiiffik Suliffik A/S-imi piginneqataassutit
Ingerlanneqartunit nuunneqartut 98.684 99.392 Pisiarinerani nalinga 1. januaari 5.092 5.092
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (33.269) (3.839) Pisiarinerani nalinga 31. decembari 5.092 5.092
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut 3.756 0
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 2.989.109 2.919.938 llanngaasiilluni nalegarnerulersitsinerit 1. januaari 1.021 655
Ukiumi pineqartumi angusanit pissarsiat 177 366
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (2.098.698) (2.005.548) llanngaasiilluni naleqarnerulersitsinerit 31. decembari 1.198 1.021
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani 32.194 3.466
Naatsorsuutitigut nalingat 31. decembari 6.290 6.113
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (102.266) (96.616)
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut (3.301) 0
Posthuset A/S-imi piginneqataassutit
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (2.172.071) (2.098.698)
Pisiarinerani nalinga 1. januar 320 320
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 817.038 821.240
Pisiarinerani nalinga 31. december 320 320
Sanaartukkat allat Naatsorsuutitigut nalingat 31. decembari 320 320
Pisiarinerani nalingat, ukiup aallartinnerani 203.152 192.023
Ingerlannegartunit nuunneqartut 8.842 12.810 12  Piffissamut killilerlugit inissitat
Ukiup ingerlanerani ilanngaatit (13.467) (1.681) Qaammataasat, SES tunng. siumoortumik akilikkat 11.801 21.177
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut (3.756) 0 Qaammataasag, Hispasat tunng. siumoortumik akilikkat 78.365 78.365
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 194.771 203.152 Piffissamut killilerlugit inissitat allat 21.334 19.896
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 111.500 119.438
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani (177.210) (166.857)
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup aallartinnerani 13.340 1.681
Ukiumi pineqartumi appartitsinerit nalikilliliinerillu (11.046) (12.034)
Sanaartukkat akornanni nuunneqartut 3.301 0
Appartitsinerit nalikilliliinerillu, ukiup naanerani (171.615) (177.210)
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 23.156 25.942

Sanaartukkat ingerlanneqartut

Pisiarinerani nalingat, ukiup aallartinnerani 78.713 83.493
Ingerlannegartunit nuunneqartut (123.203) (121.847)
Ukiup ingerlanerani ilanngussat 107.418 117.067
Pisiarinerani nalingat, ukiup naanerani 62.926 78.713
Ukiup naanerani naatsorsuutitigut nalingat 62.926 78.713
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Nassviaatif, nanginnerat Nassviaatit, nanginnerat

(ther.) 2021 2020 (tkr.) 2021 2020
13 Aktiatigut aningaasaatit 15 Akiitsunut sivisuumik akilersugassanut pisussaaffhit
Aktiatigut aningaasaatit tassaapput aktia ataaseq 150.000 tkr.-lik Akilersukkat, ukiut 5-it gaangiunnerini akilerneqartussat 1.701 1.701
Ingerlatseqatigiiffiup aktiatigut aningaasaatai ukiuni kingullerni
tallimani allanngortinneganngillat Piffissami sivisuumi akilersorneqartussat 1.701 1.701
Piffissami sivikitsumi akilersorneqartussat 0 0
14 Akileraarutit kinguartitat 1701 et
Akileraarutinik kinguartitsiviusut tassaapput:
Taarsigassarsititsisarfiit
Sanaartukkanik pigisat tigussaasut 200.429 201.812
Akilersukkat, ukiut 5-it gaangiunnerini akilerneqartussat 8.494 9.218
Suliffeqarfimmi pigisami aningaasaliineq 318 217
. . o Akilersukkat, ukiup ataatsip qaangiunneraniit ukiut tallimat 2.880 2.880
Kaaviaartitsinermi naliliutit il.il. 913 (4.365) qaangiunnerinut akilerneqartussat
Agguagarsiat akileraarutitigut ilanngaaserlugit nalingat 6.114 8.636
gguagarsi I Ut ° ve! "9 ( ) ( ) Piffissami sivisuumi akilersorneqartussat 11.374 12.098
195.546 189.082 Piffissami sivikitsumi akilersorneqartussat 724 726
12.098 12.824
Killiffik 1. januar 189.082 180.805
Akileraarutip procentianik iluarsiineq, angusanik naatsorsuineq 0 44.254
Ukiumi pineqartumi angusanit akileraarutit kinguartitat 29.679 0 16 Ingerlatsinermi aningaasaqarnerup allannguutai
Agguagarsiat akileraarutitigut nalingat (23.215) (36.464) Niogqutissanit pigisanit uninngasuutit allannguutaat (3.866) 2.782
Aningaasalersuinermi aningaasaliissutissatut illuartitat 0 487 Pisassareriikkat allannguutaat (4.168) (53.648)
akileraarutaannik kinguartitanut iluarsiissut Pisiortorfinnut il.il. akiitsut allannguutaat 9.569 (22.570)
Akileraarutit kinguartitat 31. decembari 195.546 189.082 Pisussaaffinnut allanut illuartitat allannguutaat 0 500
1.535 (72.936)

14 Pisussaaffiit allat illuartitat

Nioqqutigisanut ataasiakkaanut aningaasartuutigisanut 1.500 1.500
naafsorsuusiornissamut inissinneqarput
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17

Taarsigassarsianut sallunaveeqqusiineq qularnaveeqqusiinerillu

Taarsigassarsianut sallunaveeqqusiinerit tulliuttut
ingerlatseqatigiifimmut tunngassuteqarput: Taarsi-
gassarsiat pingaarnerit illuutit qularnaveeqqusiun-
nerinit qulakkeerneqarput. llluutit qularnaveeqqu-
siussat naatsorsuutini nalingi katillutik 38.859 t.
koruuniupput.

Attartornermi pisussaatitaaffiit

Tusass A/S A/S makkunani attartornermut pisus-
saaffeqarpoq: Transponder, ukiumut attartorneq

3,2 mio USD, 2023-p tungaanut.

Hispasat, piffissami 2023-miit 2038-mut trans-
ponderimik attartorneq USD-nik katillugit 11,6 mio-
nik nalilinnik. Taakku saniatigut illunik sulisunut attar-
tortitassatut siunertagartunik attartortogarsimavoq
piffissami sivikitsumi atorunnaarsinneqarsinnaasunik,
sulisunut attartortinneqartartunik, attartorunnaar-
nissaasalu fungaanut 0,4 mio. koruuninik attartorneri
naleqarput.

Pisussaaffiit allat

Inu:lt A/S Tusass A/S eqqgartuussivimmut tunniuppaa
katillugit 10,6 mio koruuninik taarsiiffigitinnissamik
piumasaqaatitalimmik. Inu:lt A/S isumaqarpoq,
Tusass A/S piffissami 2013-imiit 2017-imut SIP-trunk-
sinik pisititsiumasimanngitsoq, famannalu pissuti-
galugu Inu:lt annaasaqarsimasoq Tusass A/S-ip
taarsiifigisariaqgagaanik. Tusass A/S suliassamik
tamakkiisumik naliliineq tunngavigalugu suliassamut
tassunga tunngasumik immikkut aningaasanik
naatsorsuutini illuartitaqanngilag.

Tusass A/S Namminersorlutik Ogartussat peqqusine-
risigut sumiiffinni illuutinik atortunillu Namminer-
sorlutik Oqartussat taamatut aalajangiissappata
siunissami matuneqarsinnaasunik ingerlatagarpoq.
Kalaallit Nunaanni nunaminertanik atuisinnaaner-
mut inatsisit malillugit, nunaminertap gimatassap
torersumik ilusiatullu ilillugu atuisinnaatitaanerup
kingornatigut gimatsissallugu nunaminertamik atui-
sinnaatitaaffimmik piginnittuusut pisussaaffeqarput.
Namminersorlutik Ogartussat namminneq pilersui-
sussaatitaammata aammalu nunaqarfiit illogarfiillu
suut Tusass A/S-ip pilersussanerai aalajangiisinnaati-
taallutik, maannakkuugallartoq Tusass A/S-imut
oqgaatigissallugu ajornarpoq pisussaaffiup qanoq
annertutiginera tutsuiginartumik naatsorsussallugu,
torersaanissamik ilusiatullu ilillugu gimatsinissamik
pisariaqartitsineq qanoq annertutiginersoq, qanoq
akeqgassanersoq imaluunniit gaqugu famanna pissa-
nersog.

Suliffeqarfik piginnittuusoq

(ther.) 2021 2020
18 Kukkunersivisunut ataatsimeersuarnermi toqqarneqarfunut

akilivtigineqartut

Suliffeqarfissuup kukkunersiuvisunut ataatsimeersuarnermi

toggarneqgartunut ukiumi naatsorsuusiorfiusumi akiliutai:

PwWC

Inatsisit tunngavigalugit kukkunersivineq 795 795

Sullissinerit allat 1.082 714

1.877 1.509
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19 Qanimut suleqatit

Qanimut suleqatit Tusass A/S-imut
aalajangiisartutut sunniuteqartut
Ingerlatseqatigiifimmut pingaarnertut piginneqa-
taassutilik tassaavoq Namminersorlutik Ogartussat,
Nuuk.

Tusass A/S-ip 2021-mi attaveqarfigisimasai allat

Ingerlatseqatigiifimmi Pisortaaneq siulersuisullu,
taakkulu ilaqutai inunnut taakkununnga attuumas-
sutillit. Ingerlatseqatigiiffiit, pingaarnertut aktiaatillip
aalajangiisartutut sunniuteqarfigisai.

Tusass A/S aalajangiiffigisartagai imaluunniit
annerfuumik sunniuteqarfigisai

Suliffeqarfik uannga suleqatigineqartoq Suliffik A/S,
Nuuk..

Tusass A/S-ip qanimut suleqataasa susassaqarfii
Ingerlatseqatigiiffiup piginnittaanut Namminersor-
lutik Ogartussanut, 2021-mi 112,6 mio. koruuninik
agguagarsisitsisoqarpog.
Isumaqatigiissuteqarfigineqarput digitalikkut TV
aamma radio (DVB-T) siammarterneqassasog.
Ukiunut qulinut isumagqatigiissutaaqgaartoq 1. janu-
aari 2010-mi atuutilerpogq. Isumaqatigiissummut
2014-imi tapiliussagartogarmat KNR-ip mellembgl-
gekkut aallakaatinnegartarnera 2014/2015-imiit
ingerlaqgissinnaalerpog. Isumagatigiissummut
tapiliussaq kinguneqarpogq, isumagqatigiissutaaq-
qaartup 31/12-2021-p tungaanut atuuttussanngor-
lugu sivitsornegarneranik. Namminersorlutik
Oqartussat 2021/2022-kkut taarsernerani DVB-T-
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mut tunngatillugu ukiuni 12-ini isumaqgatigiissummik
atsiogatigineqarput.

llinniartoqgarfiit attaveqaataata "Attat"-ip, ingerlan-
neqarneranut Namminersorlutik Oqartussat
2013-imi isumagqatigiissuteqarfigineqarput,
Nalunaarasuartaategarnermut Aqutsisogarfimmiit
akuerinegartumik. Ingerlatseqatigiiffiup 2013-imi
Namminersorlutik Oqartussat isumaqatigiissuteqar-
figinninneratigut

Dronning Ingridip Napparsimavissuani Nakorsiar-
tarfimmut sianernermi utaqgisarneq sullitanut akee-
rutsippaat. Niveqatigiinnerit allat Namminersorlutik
Oqartussat aalajangiisartutut sunniuteqarfigisai
nalinginnaasumik niveqgatigiinnertut ingerlanneqar-
put.

Pisortaanermik siulersuisunillu nalinginnaasumik
aningaasarsiagartitsinerif, nassuiaatit sisamaanni,
Sulisunut aningaasartuutinut tunngasuni immikkut
nalunaarutiginegartut pillugit nassuiaammi taku-
neqarsinnaasut saniatigut allanik taasarialinnik
peqanngilaqg. Ingerlatseqatigiifiup aqutsisunut
siulersuisunullu annikitsutigut datakkut attaveqaatit
allakkatigullu sullissinerit nivernermi atugassarititaa-
sut nalinginnaasut malillugit tunniuttarpai. Taakku-
ninnga sullissinerit ingerlatseqatigiiffiup sullitaanut
allanut atugassarititaasut assigalugit pisimapput.

Pissutsit aktianik piginnittunut funngasut
Ingerlatseqatigiiffiup piginneqatigiissutai
Namminersorlutik Ogartussanit (Nuuk)

100 %-imik pigineqarpog.
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20 Siulersuisunut ilaasortat aqutsisutut atorfii allat, immikkut
piginnaasaat il.il. pillugit paasissutissat

Stine Bosse
Siulersuisuni sivlittaasoq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteqanngitsoq

= Sulisussarsiornermut akissarsiagar-
titsinermullu ataatsimiititaliami
sivlittaasoq

= Ajutoorsinnaanermut isumannaal-
lisaanermullu ataatsimiititaliami
sivlittaasoq

= Kukkunersivinermi ataatsimiititaliamut
ilaasortaq

2015-imi maajimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siulittaasussatut siuller-
meerluni ginerneqarpogq. Kingullermik
2021-mi maajimi ukiumut ataatsimut
sivlittaasussatut ginigaaqgippog.

Immikkut piginnaasaqarfii
Ukiorpassuarni aqutsisut qullersaattut
siulersuisunilu sulinermik misilittagaqgar-
poq. Telecom-imi (TDC) katillugit ukiuni
arfineg-marlunni siulersuisuni sulinermik
misilittagagarpog. Kalaallit Nunaanni,
Danmarkimi Danmarkillu avataani siuler-
suisuni siulittaasutut misilittagagarpog.

llinniagai

Cand. jur,, Strategic Agility program,
Harvard Business School, USA, LinKS,
Wharton University of Pennsylvania, USA
aamma INSEAD, France.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat
Tysklandimi Allianz Group-imi aammalu
Assistancebolaget AB Sverigimiittumi
kiisalu Danmarkimi COOP Ambap siuler-
suisuini ilaasortaavog. Nunaoil A/S-imut
siulersuisuni siulittaasuuvoq. PLANBgrne-
fonden-imut Europabevaegelsen-imullu
sivlittaasuuvoq.
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Inaluk Brandt
Siulittaasup tullia

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteqanngitsoq

= Sulisussarsiornermut akissarsiagar-
titsinermullu ataatsimiititaliami
ilaasortaq

= Kukkunersivinermi ataatsimiititaliamut
ilaasortaq

2017-imi maajimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
qarpog. Kingullermik 2021-mi maajimi
ukiumut ataatsimut ginigaaqgippog.

Immikkut piginnaasaqarfii
Aaqgissuussaanernik ineriartortitsineq,
niuernermik ineriartortitsineq, piginnaa-
sanik ineriartortitsineq aammalu pigin-
naanngorsaaneq. Tamakku saniatigut
annertuumik misilittagagarfigai
periusissanik suliagarneq, misissueqqis-
saarneq, suliassanik aqutsineq, HR
aamma CSR.

llinniagai
Biologimi upperisarsiornermilu Syddansk
Universitetimiit Cand.scient., Odensemi.

Mannakkut suliffia

Visiobox Consulting ApS-imik aallar-
neeqgataallunilu piginneqataasoq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

Nuuk City Development - Siorarsiorfik -
siulersuisunut ilaasortag.

Ulrik Blidorf

Siulersuisunut ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteqanngitsoq

= Kukkunersivinermik ataatsimiiti-
taliamut siulittaasoq

2015-imi maajimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
qarpog. Kingullermik 2021-mi maajimi
ukiumut ataatsimut ginigaaqqgippog.

llinniagai
Inatsisileritooq eqqartuussissuserisorlu.

Mannakkut suliffia

Namminersortoq, Eqgartuussissuse-
risogarfik Inuit Law-mik piginnittoq.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

Peqgqissutsimut ataatsimiititaliarsuarmut
sivlittaasoq. Young Guns Futsal klubbimi
siulersuisunut siulittaasoq. Royal Arctic
Line-mi siulersuisunut siulittaasoq.

Eqalunnguaq Kristiansen
Siulersuisunut ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteganngitsoq

= Ajutoorsinnaanermut isumannaal-
lisaanermullu ataatsimiititaliami
ilaasortaq

2021-imi maajimi ataaftsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
qgarpoq.

llinniagai
Qatserisartoq, Politi.

llinniagaa
Aqutsinermi ilinniagartuunngorniagq.

Mannakkut suliffia

“Timi Tarnilu" Kommune Qeqertalimmi
aqutsisoq.

Nassviaatit, nanginnerat

Tukummeq Arnaq
Egede Martinsen
Siulersuisunut ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq allamut
attuumassuteganngitsoq

2021-imi maajimi ataatsimeersuarnermi
ukioq ataaseq siullermeerluni ginerne-
qgarpoq.

llinniagai
Inuiaqgatigiilerinermi Bachelori, llisimatu-
sarfik.

Mannakkut suliffia

Shared Service Centerimi pisortaq, INI
A/S.

Aqutsisutut suliaqarfiit allat

Ini A/S-imi siulersuisunut ilaasortaq
sulisunit ginigaq.

Emil Kleeman
Siulersuisunut ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq sulisunit
qinigaq
= Ajutoorsinnaanermut isumannaal-

lisaanermullu ataatsimiititaliami
ilaasortaq

Siulersuisunut ilaasortatut sulisunit
ginerneqgarpogq siullermik 2014-imi
maajimi ukiunut sisamanut. Kingullermik
2018-mi maaijimi ukiunut sisamanut
qinigaaqqgippog.

Immikkut piginnaasaqarfii
Ukiorpassuit teknologip iluani misilitta-
galik, pingaartumik IT-lerinermi
nalunaarasuartaatitigullu attaveqaqati-
giinnermi. IT-mik isumannaallisaanermik
Cyber Riskimillu misilittagartooq.

IT-mik nalunaarasuartaatitigullu
attaveqagatigiinnermik suliagarnermi
siunnersuinermik siunnersuisusartutullu
misilittagalik. Ingerlatsinermik ukiorpas-
suarni misilittagalik. Kalaallit Nunaanni
pissutsinut ilisimasaqarluartoq.

llinniagai
Niuernermi llinniarfimmi IT-mut
tunngasunik 1992-imi ilinniagagarpog.

Mannakkut suliffia
Tusassimi IT-mut tunngasunik pisortaq.
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Jorgen Rosbach
Siulersuisunut ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq sulisunit
qinigaq

Siulersuisunut ilaasortatut sulisunit
ginernegarpogq siullermik 2018-imi
maadaijimi ukiunut sisamanut.

Immikkut piginnaasaqarfii

Tusassimi assigiinngitsunik misilitta-
gaqarpog. Innuttaasunut Sullissivik,
Suliffeqarfinnik sullissivimmi IT Teknikeri,
IT&Teknikkimi IT-mut siunnersorti,
Sassarimut ambassaderi, sullissinermut
pikkorissartunut ilitsersuisartoq timigis-
sartarfimmullu ataatsimiitsitaliami
ilaasortagq.

llinniagai
Nuummi Nivernermik llinniarfimmi

2008-mi IT-Administratori.

Mannakkut suliffia
Tuaassimi Sullissinermut siunnersorti.
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Ole Zeeb Andersen

Siulersuisunut ilaasortaq

= Siulersuisunut ilaasortaq sulisunit
qinigaq

Siulersuisunut ilaasortatut sulisunit
ginernegarpogq siullermik 2018-imi
maaijimi ukiunut sisamanut.

Immikkut piginnaasaqarfii
Telefoneqarnermik suliagarnerup iluani
ukiorpassuarni misilittagagarneq.
Aasianni Telefonskolemik aqutsisuu-
simavoq montgrinut ilitsersuisutut.
Tusassimi FejlServiceCentereqarallarmat,
tassannga pilersitseqataavoq, tassanilu
aqutsisuusimavoq 1998-imiit 2003-p
tungaanut, suliagarfik taanna Atuisunik
Sullissiviup ataanut inissinneqarmat.

llinniagai

Automekaneritut Danmarkimi svende-
brev-eqarpog. Telemontgritut 1981-imi
ilinniartunngorpoq 1983-imilu Telemonte-
rinngorluni. TELEmi ilitsersuisutut ilinniak-
kamik 1987-imi naammassinnippog.

Mannakkut suliffia

Tusassimi montgrinut silami suliagartunut
tamanut pitsaassutsimik suliagarneq.
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