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Bestyrelsesmode 2023/5

Ullog/Dato Onsdag d. 13. september 2023, kl. 09:00 — 15:00

Skema til redegerelse vedrerende Retningslinjer for de selvstyreejede aktieselskaber deekkende kalenderdret 2022

Tusass A/S har i overensstemmelse med eneaktionaerens forventninger valgt at redeggre for selskabets praksis i forhold til de i december 2012 fastsatte 'Retningslinjer for
god selskabsledelse i de selvstyreejede aktieselskaber’. Redeggrelse kan downloades fra Tusass’ hjemmeside: www.tusass.gl
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1.1.  Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lobende dialog mellem
selskabet og aktionseren, sdledes at bestyrelsen kender aktionaerens X
holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen drligt vurderer, hvorvidt selskabets
kapitalstruktur fortsat er i aktionserens og selskabets interesse, samf X
redeger for denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets
forhold til dets interessenter og sikrer, at interessenternes interesser X Senest godkendt af bestyrelsen d. 19. februar 2020.

respekteres | overensstemmelse med selskabets politikker herom.

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets
4 d P X Senest godkendt af bestyrelsen d. 08. december 2020
samfundsansvar.

2.2.2. Det anbefales, at selskabet redeger for sin politik for
samfundsansvar i drsrapporten, eller at drsrapporten henviser til en
redegerelse, som er offentliggjort indenfor det seneste dr.

Redegarelsen bar som minimum indeholde oplysninger om:

a. Selskabets politik for samfundsansvar, herunder eventuelle
standarder, retningslinjer eller principper for samfundsansvar,
som selskabet anvender. X

b. Hvordan selskabet omssetter sin politik for samfundsansvar fil
handling, herunder eventuelle systemer eller procedurer herfor.

c. Selskabets vurdering af, hvad der er opndet som falge af
selskabets arbejde med samfundsansvar i regnskabsdret samt
selskabets forventninger til arbejdet fremover.

d. Redegarelsen eller henvisningen skal gives i tilknytning fil
ledelsesberetningen.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Anbefaling

e. For selskaber som udarbejder koncernregnskab, er det
tilstreekkeligt, at redegerelsen gives for koncernen som helhed.

tusass
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Anbefaling

3. Abenhed og transparens

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en kommunikationsstrategi.

Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
folger folger ikke af felgende grund:

3.1.2.

Det anbefales, at selskabet pd sin hiemmeside offentligger alt
materiale, som kan rekvireres gennem Erhvervsstyrelsen. Derudover
skal forretningsordenen for bestyrelsen offentliggeres p&
hjemmesiden.

Link til Tusass ars og delrapporter

X Link til forretningsorden

Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

3.1.3.

Det anbefales, at lensum pr. drsvaerk og samlet lansum oplyses i
drsrapporten.

3.1.4.

Det anbefales, at selskabet ikke kaber ydelser aof
bestyrelsesmedlemmer personligt eller deres neertstdende, herunder
virksomheder hvor medlemmerne indgér i ejerkredsen. |
undtagelsesvise situationer hvor bestyrelsesmedlemmer ansker at
byde pd opgaver i selskabet, skal dette ske efter principperne i
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

< AdpDe C Aape C APE Di10e D10 € S ANpeid O[S

Anbefaling olge olger ikke of falgende grund

offentlige udbud. Eventuel handel mellem selskabet og
bestyrelsesmedlemmer ber fremgd af drsrapportens noter.

3.1.5. Det anbefales, at der i drsrapporten redegeres for de enkelte
medlemmer af bestyrelsen og direktionens seerlige kompetencer.
Arsrapporten bar som minimum indeholde falgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen og direktionen:

a. Den pdageeldendes stilling og alder

b.  Den pdgeeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i X
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
grenlandske og udenlandske virksomheder samt kraevende
organisationsopgaver

c.  De enkelte medlemmers seerlige kompetencer

d.  Tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen/direktionen.

3.1.6. Det anbefales, at antallet af atholdte bestyrelsesmader oplyses i X
drsrapporten.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

4. Bestyrelsens opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang &rligt fastleegger
selskabets overordnede strategi med henblik pd aft sikre X

veerdiskabelsen i selskabet samt at strategien fortsat understotter
aktioneerens overordnede mdlssetninger.

4.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang d&rligt fastleegger sine
vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige X
kontrol med selskabet, herunder pé& hvilken made bestyrelsen vil
udave kontrol med direktionens arbejde.

Addo Sign identifikationsnummer: 4e41596d-a871-4c34-bdbd-2a3519f5bd87

4.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen hvert &r drofter selskabets aktiviteter
for at sikre mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder at
der er lige muligheder for begge ken, og at der sikres lokal forankring. X
Bestyrelsen fastseetter konkrete mal for mangfoldighed og i
ledelsesberetningen i selskabets drsrapport redeger for sGvel sin
mdlsaetning som status for opfyldelsen heraf.

4.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Grligt gennemgdr sin forretningsorden
med henblik pé& at sikre, at den er dsekkende og tilpasset selskabets X
virksomhed og behov.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022
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4.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemgér og godkender en
instruks for direktionen, herunder fastleegger krav til direktionens X

rettidige, preecise og tilstreekkelige rapportering til bestyrelsen samt fil
kommunikation i @vrigt mellem de to ledelsesorganer.

4.4.1. Det anbefales, at der veelges en nsestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfaelde af formandens forfald og i @vrigt er en effektiv X
sparringspartner for formanden.

4.4.2. Det anbefales, at forretningsordenen for bestyrelsen indeholder en
beskrivelse af formandens og neestformandens opgaver, pligter og X
ansvar.

4.4.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere seerlige opgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, skal der foreligge
en bestyrelsesbeslutning herom inklusive forholdsregler til sikring af, at
bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der X
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
neestformanden, den avrige bestyrelse og direktionen. Aftaler om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf skal offentliggeres i en pressemeddelelse.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

5. Bestyrelsens sammensegetning og organisering

5.1.1.  Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemfarer en

bestyrelsesevaluering. Bestyrelsesevalueringens formdl er at give
aktionaeren og bestyrelsen en vurdering aof dels den samlede
bestyrelse og de enkelte medlemmers arbejde i det forgangne dr, og
dels af bestyrelsens kompetencemeessige sammenssetning i forhold til
udfordringer selskabet star overfor.

Bestyrelsesevaluering skal indeholde folgende elementer:

1. Kompetencebehovsanalyse - beskrivelse af de kvalifikationer, der
kraeves i den optimale bestyrelse for det konkrete selskab.
2. Evaluering X
a. Vurdering af den samlede bestyrelses performance og
kompetencer.
b. Vurdering af hvilken performance og kompetencer hvert
enkelt bestyrelsesmedlem bidrager med.
c. Vurdering af hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmeessigt i forhold ftil selskabets behov.
3. Kompetencegabsanalyser - sammenfatning hvor forskelle mellem
den optimale bestyrelse og den nuveerende bestyrelse vurderes.
4. Anbefaling til lukning af eventuelle kompetence- og
performancegab, igennem kompetenceudvikling og/eller
justeringer i bestyrelsessammen-saetningen.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Anbefaling

5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsesevalueringen som minimum hvert andet
ar gennemfares i samarbejde med en ekstern konsulent.

tusass

e ape olge ol1ge e anperad ge

O oigendae g o

Tusass har valgt ikke at benytte ekstern konsulent i sin
evaluering.

Der anvendes i stedet for en evaluering i plenum i
bestyrelsen.

Dertil kommer den bestyrelsesevaluering som
fremsendes fra bestyrelsessekretariatet.

5.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

5.1.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlsegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde érligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem formanden for bestyrelsen og den
administrerende direkter, samt at resultatet af evalueringen
forelsegges for bestyrelsen og aktionaeren.

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden sikrer, medlemmerne af

bestyrelsen ved filtraedelsen modtager en introduktion til selskabet,
herunder aktionserens overordnede politik i forhold til selskabet.

5.2.2. Det anbefales, at bestyrelsesformanden og bestyrelsesmedlemmet én
gang drligt sammen vurderer, om bestyrelsesmedlemmets
kompetencer bar opdateres eller udvikles.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

5.3.1. Det anbefales, at alle de generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer er uathsengige, sGledes at bestyrelsen kan
handle uvafheengigt of seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pdgeeldende ikke:

a. veere eller inden for de seneste to ar have veeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet eller et associeret
selskab

b. have modtaget starre vederlag fra selskabet/koncernen eller et
associeret selskab inden for de seneste to ar i anden egenskab end X
som medlem af bestyrelsen

c. veere eller inden for de seneste to ar have veeret ansat eller partner
hos selskabets revisor

d. veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet

o

have veeret medlem af bestyrelsen i mere end ni ér

~H

veere i naer familie med personer, som betragtes som afhaengige.
Det anbefales, at der veelges en neestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfselde af formandens forfald og i @vrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

5.4.1. Det anbefales, at der i drsrapporten eller pd selskabets hjemmeside

redegeres for reglerne for medarbejdervalg og for selskabets X Link til lovaivning omkring valg af medarbeidervalg til
anvendelse heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at bestyrelsen

benytte selskabslovgivningens regler om medarbejderrepraesentation.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022 tusass

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

5.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen mades regelmeessigt i henhold til en i
forvejen fastlagt made- og arbejdsplan, og ndr det i avrigt skennes X
nadvendigt eller hensigtsmeessigt i forhold til selskabets behov.

5.6.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i rsrapporten eller

pad selskabets hjemmeside offentligger:
N Ledelsesudvalgenes kommissorier Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

Link til kommissorium for Revisionsudvalget

N Udvalgenes veesentligste aktiviteter i drets leb og antallet af

mader i hvert udvall L . . L
d Link til kommissorium for Nominerings- og

vederlagsudvalget

N Navnene pd medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, X

herunder udvalgenes formeend, samt oplysning om, hvem der er
medlemmer med szerlige kvalifikationer. Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

Link til kommissorium for Risiko- og sikkerhedsudvalget

Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

5.6.2. Det anbefales, at bestyrelser for selskaber, som folger X
regnskabsklasse D, nedssetter et revisionsudvalg.

5.6.3. Det anbefales, at det ved sammensaetningen af revisionsudvalget
sikres, at:

N formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget X

N udvalget tilsammen réder over en sGdan sagkundskab og

erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Anbefaling

finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i
selskaber, med sammenlignelige forhold.

Di10e

D10 €

o1g€e

tusass

5.6.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af

arsrapporten og anden finansiel rapportering overvdger og

rapporterer til bestyrelsen om:

N

N
N
N

Regnskabspraksis p& de veesentligste omréder
Veesentlige regnskabsmeessige sken
Transaktioner med neertstéende parter
Usikkerheder og risici, herunder ogsd i relation til
forventningerne.

5.6.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

N
N

arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
fremkommer med anbefalinger om udveelgelse, anseettelse og
afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision og den
interne revisions budget

overvdger direktionens opfalgning pé& den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

5.6.6. Hvis der nedseettes et nomineringsudvalg anbefales det, at udvalget

som minimum har falgende forberedende opgaver i forhold fil

evaluering af den daglige ledelse:

a.

Beskrive de kvalifikationer, der kreeves i den daglige ledelse samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i den
daglige ledelse

Arligt vurdere den daglige ledelses struktur, starrelse,
sammenseetning og resultater samt anbefale bestyrelsen
eventuelle eendringer
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Anbefaling

Arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence,
viden og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom
Indstille forslag til kandidater til den daglige ledelse til
bestyrelsen.

Di10e

D10 €

o1g€e

tusass

5.6.7. Hvis der nedseettes et vederlagsudvalg anbefales det, at udvalget

som minimum har falgende forberedende opgaver:

N

Indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer
for incitamentsaflenning) for direktionen til bestyrelsens
godkendelse,

Fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til
direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pdgeeldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag
direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og
Overvage, at oplysningerne i drsrapporten om vederlaget fil
direktionen er korrekt, retvisende og fyldestgarende.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

6. Ledelsens vederlag

6.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik for

direktionen og andre ledende ansatte, som indeholder: . .
Senest godkendt af generalforsamlingen d. 20. maj

a. en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og X 2022

b.  en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte vederlagskomponenter.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og sendringer heri godkendes p& X
selskabets generalforsamling.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtemmende
beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgér i vederlseggelsen X
af direktionen.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at
indholdet omtales i ledelsesberetningen i drsrapporten, samt at X Link til Vederlagspolitik

vederlagspolitikken offentliggeres pé& selskabets hiemmeside.

6.1.5. Det anbefales, at der i drs-/koncernregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert enkelt medlem aof direktionen modtager fra X
selskabet og andre selskaber i koncernen, og at der redegeres for
sammenheengen med vederlagspolitikken.

6.1.6. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede X
vederlag oplyses om eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger,
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Anbefaling

selskabet har pdataget sig over for direktionen samt disse ordningers
aktuarmeessige veerdi og forskydninger over dret.

Selskabet

folger

Selskabet
folger ikke

tusass

Selskabet folger/folger ikke anbefalingen

af felgende grund:

6.1.7. Det anbefales, at oplysninger om opsigelsesperioder, fastholdelses- og
fratreedelsesordningers vaesentligste indhold offentliggeres i selskabets
drsrapport.

6.1.8. Det anbefales, at bestyrelsen, sdfremt vederlagspolitikken indeholder
variable komponenter, sikrer folgende:

N Af de variable lenandele hajst udger halvdelen af den samlede
vederlaeggelse.

N En passende og afbalanceret sammensaetning mellem
ledelsesaflenning, pdregnelige risici og veerdiskabelsen for
aktionaeren pd kort og lang sigt.

N Af der er klarhed om resultatkriterier og mélbarhed for udmentning
af variable dele.

N At der er fastsat kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del aof en vederlagsaftale har til formdl at sikre langsigtet
veerdiskabelse.

6.1.9. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder
aftaler om variable lenandele, fastslar en ret for selskabet til i helt
seerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable
lenandele, der er udbetalt pd grundlag af oplysninger, der
efterfalgende dokumenteres fejlagtige.

6.1.10. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtgarelse,
opsigelsesperioder eller lignende maksimalt udger en veerdi, der svarer

Veerdien af adm. direktars opsigelsesperiode og

fratraedelsesgodtgarelse udger mere end ét ars fast

vederlag.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen

Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:
fil et érs fast vederlag. Fratreedelsesgodtgerelse kan kun udbetales ved Der findes ogsa enkelte andre medarbejdere, som ikke
opsigelse fra selskabets side. er medlem af direktionen, bl.a. tjenestemaend, der har

ret til mere end ét ars opsigelse pga. aftaler og
overenskomster der ligger forud for retningslinjernes
indfgrelse i 2012

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

7.1.1.  Det anbefales, at drsrapporten og den avrige finansielle rapportering,

suppleres med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor X
det skennes pdkreevet eller relevant i forhold til modtagernes
informationsbehov.

7.1.2. Det anbefales, at drsrapporten beskriver opfyldelsen af selskabets X

mdlsaetninger.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt identificerer de

vaesentligste forretningsmeessige risici, der er forbundet med realiseringen X
af selskabets strategi og overordnede mdl samt risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lobende rapporterer til bestyrelsen om
udviklingen inden for de veesentlige risikoomrdder og overholdelsen af X
eventuelle vedtagne politikker og rammer m.v. med henblik pd, at
bestyrelsen kan falge udviklingen og treeffe de nedvendige beslutninger.

8.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen drligt vurderer om dsekningen pé& ledelsens

ansvarsforsikring er korrekt. X
8.2.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets X

risikostyring vedrerende forretningsmeaessige risici.

Skema til rapportering - Godkendt af bestyrelsen i Tusass A/S den 13. september 2023 17 /18

Addo Sign identifikationsnummer: 4e41596d-a871-4c34-bdbd-2a3519f5bd87



tusass

Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

9. Revision

9.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmeessig dialog og X

informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilharende revisionshonorar X
aftales mellem bestyrelsen og revisor.

9.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen og i relevant omfang revisionsudvalget
mindst en gang drligt mades med revisor uden, at direktionen er il X

stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

9.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen i de store selskaber mindst en gang érligt
beslutter, hvorvidt der skal etableres en intern revision til understattelse X
og kontrol of selskabets interne kontrol- og risikostyringssystemer samt
begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i drsrapporten.
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Skema til redegerelse vedrerende Retningslinjer for de selvstyreejede aktieselskaber deekkende kalenderdret 2022

Tusass A/S har i overensstemmelse med eneaktionaerens forventninger valgt at redeggre for selskabets praksis i forhold til de i december 2012 fastsatte 'Retningslinjer for
god selskabsledelse i de selvstyreejede aktieselskaber’. Redeggrelse kan downloades fra Tusass’ hjemmeside: www.tusass.gl
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1.1.  Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lobende dialog mellem

selskabet og aktionseren, sdledes at bestyrelsen kender aktionaerens X
holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen drligt vurderer, hvorvidt selskabets
kapitalstruktur fortsat er i aktionserens og selskabets interesse, samf X
redeger for denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport.

Skema til rapportering - Godkendt af bestyrelsen i Tusass A/S den 13. september 2023 2/18





tusass

Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets
forhold til dets interessenter og sikrer, at interessenternes interesser X Senest godkendt af bestyrelsen d. 19. februar 2020.

respekteres | overensstemmelse med selskabets politikker herom.

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets X Senest godkendt af bestvrelsen d. 08, d ber 2020
enest godkendt af bestyrelsen d. 08. december

samfundsansvar.

2.2.2. Det anbefales, at selskabet redeger for sin politik for
samfundsansvar i drsrapporten, eller at drsrapporten henviser til en
redegerelse, som er offentliggjort indenfor det seneste dr.

Redegarelsen bar som minimum indeholde oplysninger om:

a. Selskabets politik for samfundsansvar, herunder eventuelle
standarder, retningslinjer eller principper for samfundsansvar,
som selskabet anvender. X

b. Hvordan selskabet omssetter sin politik for samfundsansvar fil
handling, herunder eventuelle systemer eller procedurer herfor.

c. Selskabets vurdering af, hvad der er opndet som falge af
selskabets arbejde med samfundsansvar i regnskabsdret samt
selskabets forventninger til arbejdet fremover.

d. Redegarelsen eller henvisningen skal gives i tilknytning fil
ledelsesberetningen.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

< AdpDe C Aape C APE Di10e D10 € S ANpeid O[S

Anbefaling olge olger ikke of falgende grund

e. For selskaber som udarbejder koncernregnskab, er det
tilstreekkeligt, at redegerelsen gives for koncernen som helhed.

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

3. Abenhed og transparens

3.1.1.  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en kommunikationsstrategi. X

3.1.2. Det anbefales, at selskabet pd sin hiemmeside offentligger alt Link til Tusass ars og delrapporter

materiale, som kan rekvireres gennem Erhvervsstyrelsen. Derudover X Link til ) 4
Ink til forretningsorden

skal forretningsordenen for bestyrelsen offentliggeres p&
hjemmesiden. Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

3.1.3. Det anbefales, at lansum pr. drsveerk og samlet lensum oplyses i X
drsrapporten.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet ikke kaber ydelser af
bestyrelsesmedlemmer personligt eller deres neertstdende, herunder
virksomheder hvor medlemmerne indgér i ejerkredsen. | X
undtagelsesvise situationer hvor bestyrelsesmedlemmer ansker at
byde pd opgaver i selskabet, skal dette ske efter principperne i
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

< AdpDe C Aape C APE Di10e D10 € S ANpeid O[S

Anbefaling olge olger ikke of falgende grund

offentlige udbud. Eventuel handel mellem selskabet og
bestyrelsesmedlemmer ber fremgd af drsrapportens noter.

3.1.5. Det anbefales, at der i drsrapporten redegeres for de enkelte
medlemmer af bestyrelsen og direktionens seerlige kompetencer.
Arsrapporten bar som minimum indeholde falgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen og direktionen:

a. Den pdageeldendes stilling og alder

b.  Den pdgeeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i X
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
grenlandske og udenlandske virksomheder samt kraevende
organisationsopgaver

c.  De enkelte medlemmers seerlige kompetencer

d.  Tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen/direktionen.

3.1.6. Det anbefales, at antallet af atholdte bestyrelsesmader oplyses i X
drsrapporten.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

4. Bestyrelsens opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang &rligt fastlsegger

selskabets overordnede strategi med henblik pd aft sikre X
veerdiskabelsen i selskabet samt at strategien fortsat understotter
aktioneerens overordnede mdlssetninger.

4.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang d&rligt fastleegger sine
vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige X
kontrol med selskabet, herunder pd hvilken méde bestyrelsen vil
udave kontrol med direktionens arbejde.

4.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen hvert &r drofter selskabets aktiviteter
for at sikre mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder at
der er lige muligheder for begge ken, og at der sikres lokal forankring. X
Bestyrelsen fastseetter konkrete mal for mangfoldighed og i
ledelsesberetningen i selskabets drsrapport redeger for sGvel sin
mdlsaetning som status for opfyldelsen heraf.

4.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Grligt gennemgdr sin forretningsorden

med henblik pé& at sikre, at den er dsekkende og tilpasset selskabets X
virksomhed og behov.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

< ape < ape e ape Olge Olge e O peTo ge
Anbefallng olge olge e af foelgende g a
4.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemgér og godkender en
instruks for direktionen, herunder fastleegger krav til direktionens X

rettidige, preecise og tilstreekkelige rapportering til bestyrelsen samt fil
kommunikation i @vrigt mellem de to ledelsesorganer.

4.4.1. Det anbefales, at der veelges en nsestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfaelde af formandens forfald og i @vrigt er en effektiv X
sparringspartner for formanden.

4.4.2. Det anbefales, at forretningsordenen for bestyrelsen indeholder en
beskrivelse af formandens og neestformandens opgaver, pligter og X
ansvar.

4.4.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere seerlige opgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, skal der foreligge
en bestyrelsesbeslutning herom inklusive forholdsregler til sikring af, at
bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der X
skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
neestformanden, den avrige bestyrelse og direktionen. Aftaler om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf skal offentliggeres i en pressemeddelelse.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

5. Bestyrelsens sammensegetning og organisering

5.1.1.  Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemfarer en

bestyrelsesevaluering. Bestyrelsesevalueringens formdl er at give
aktionaeren og bestyrelsen en vurdering aof dels den samlede
bestyrelse og de enkelte medlemmers arbejde i det forgangne dr, og
dels af bestyrelsens kompetencemeessige sammenssetning i forhold til
udfordringer selskabet star overfor.

Bestyrelsesevaluering skal indeholde folgende elementer:

1. Kompetencebehovsanalyse - beskrivelse af de kvalifikationer, der
kraeves i den optimale bestyrelse for det konkrete selskab.
2. Evaluering X
a. Vurdering af den samlede bestyrelses performance og
kompetencer.
b. Vurdering af hvilken performance og kompetencer hvert
enkelt bestyrelsesmedlem bidrager med.
c. Vurdering af hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmeessigt i forhold ftil selskabets behov.
3. Kompetencegabsanalyser - sammenfatning hvor forskelle mellem
den optimale bestyrelse og den nuveerende bestyrelse vurderes.
4. Anbefaling til lukning af eventuelle kompetence- og
performancegab, igennem kompetenceudvikling og/eller
justeringer i bestyrelsessammen-saetningen.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

< ape < ape < ape Di10e D10 € e O DeTo O[S
Anbefaling olge olger ikke of falgende grund
5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsesevalueringen som minimum hvert andet Tusass har valgt ikke at benytte ekstern konsulent i sin
ar gennemfares i samarbejde med en ekstern konsulent. evaluering.
X Der anvendes i stedet for en evaluering i plenum i

bestyrelsen.

Dertil kommer den bestyrelsesevaluering som
fremsendes fra bestyrelsessekretariatet.

5.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt evaluerer X
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

5.1.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlsegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde érligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem formanden for bestyrelsen og den X
administrerende direkter, samt at resultatet af evalueringen
forelsegges for bestyrelsen og aktionaeren.

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden sikrer, medlemmerne af

bestyrelsen ved tiltraedelsen modtager en introduktion til selskabet, X
herunder aktionserens overordnede politik i forhold til selskabet.

5.2.2. Det anbefales, at bestyrelsesformanden og bestyrelsesmedlemmet én
gang drligt sammen vurderer, om bestyrelsesmedlemmets X
kompetencer bar opdateres eller udvikles.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

5.3.1. Det anbefales, at alle de generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer er uathsengige, sGledes at bestyrelsen kan
handle uvafheengigt of seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pdgeeldende ikke:

a. veere eller inden for de seneste to ar have veeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet eller et associeret
selskab

b. have modtaget starre vederlag fra selskabet/koncernen eller et
associeret selskab inden for de seneste to ar i anden egenskab end X
som medlem af bestyrelsen

c. veere eller inden for de seneste to ar have veeret ansat eller partner
hos selskabets revisor

d. veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet

o

have veeret medlem af bestyrelsen i mere end ni ér

~H

veere i naer familie med personer, som betragtes som afhaengige.
Det anbefales, at der veelges en neestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfselde af formandens forfald og i @vrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

5.4.1. Det anbefales, at der i drsrapporten eller pd selskabets hjemmeside

redegeres for reglerne for medarbejdervalg og for selskabets X Link til lovaivning omkring valg af medarbeidervalg til
anvendelse heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at bestyrelsen

benytte selskabslovgivningens regler om medarbejderrepraesentation.
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) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

5.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen mades regelmeessigt i henhold til en i
forvejen fastlagt made- og arbejdsplan, og ndr det i avrigt skennes X
nadvendigt eller hensigtsmeessigt i forhold til selskabets behov.

5.6.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i rsrapporten eller

pad selskabets hjemmeside offentligger:
N Ledelsesudvalgenes kommissorier Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

Link til kommissorium for Revisionsudvalget

N Udvalgenes veesentligste aktiviteter i drets leb og antallet af

mader i hvert udvall L . . L
d Link til kommissorium for Nominerings- og

vederlagsudvalget

N Navnene pd medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, X

herunder udvalgenes formeend, samt oplysning om, hvem der er
medlemmer med szerlige kvalifikationer. Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

Link til kommissorium for Risiko- og sikkerhedsudvalget

Senest godkendt af bestyrelsen d. 14. juni 2022

5.6.2. Det anbefales, at bestyrelser for selskaber, som folger X
regnskabsklasse D, nedssetter et revisionsudvalg.

5.6.3. Det anbefales, at det ved sammensaetningen af revisionsudvalget
sikres, at:

N formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget X

N udvalget tilsammen réder over en sGdan sagkundskab og

erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Anbefaling

finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i
selskaber, med sammenlignelige forhold.

Di10e

D10 €

o1g€e

tusass

5.6.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af

arsrapporten og anden finansiel rapportering overvdger og

rapporterer til bestyrelsen om:

N

N
N
N

Regnskabspraksis p& de veesentligste omréder
Veesentlige regnskabsmeessige sken
Transaktioner med neertstéende parter
Usikkerheder og risici, herunder ogsd i relation til
forventningerne.

5.6.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

N
N

arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
fremkommer med anbefalinger om udveelgelse, anseettelse og
afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision og den
interne revisions budget

overvdger direktionens opfalgning pé& den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

5.6.6. Hvis der nedseettes et nomineringsudvalg anbefales det, at udvalget

som minimum har falgende forberedende opgaver i forhold fil

evaluering af den daglige ledelse:

a.

Beskrive de kvalifikationer, der kreeves i den daglige ledelse samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i den
daglige ledelse

Arligt vurdere den daglige ledelses struktur, starrelse,
sammenseetning og resultater samt anbefale bestyrelsen
eventuelle eendringer
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022 tusass

e APDE e ape = APE Di10e D10 € e O Pe10 O[S
Anbefaling olge olger ikke of felgende grund
c.  Arligt vurdere de enkelfe ledelsesmedlemmers kompetence,
viden og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom
d.  Indstille forslag til kandidater til den daglige ledelse til
bestyrelsen.
5.6.7. Hvis der nedseettes et vederlagsudvalg anbefales det, at udvalget
som minimum har falgende forberedende opgaver:
N Indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer
for incitamentsaflenning) for direktionen til bestyrelsens
godkendelse,
N Fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til X
direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pdgeeldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag
direktionen oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og
N Overvdge, at oplysningerne i drsrapporten om vederlaget fil
direktionen er korrekt, retvisende og fyldestgarende.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

6. Ledelsens vederlag

6.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik for

direktionen og andre ledende ansatte, som indeholder: . .
X Senest godkendt af generalforsamlingen d. 20. maj

a. en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og 5022

b.  en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte vederlagskomponenter.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og sendringer heri godkendes p& X
selskabets generalforsamling.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtemmende
beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgér i vederlseggelsen X
af direktionen.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at
indholdet omtales i ledelsesberetningen i drsrapporten, samt at X Link til Vederlagspolitik

vederlagspolitikken offentliggeres pé& selskabets hiemmeside.

6.1.5. Det anbefales, at der i drs-/koncernregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert enkelt medlem aof direktionen modtager fra X
selskabet og andre selskaber i koncernen, og at der redegeres for
sammenheengen med vederlagspolitikken.

6.1.6. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede X
vederlag oplyses om eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger,
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022 tusass

Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen

Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

selskabet har pdataget sig over for direktionen samt disse ordningers
aktuarmeessige veerdi og forskydninger over dret.

6.1.7. Det anbefales, at oplysninger om opsigelsesperioder, fastholdelses- og
fratreedelsesordningers vaesentligste indhold offentliggeres i selskabets X
drsrapport.

6.1.8. Det anbefales, at bestyrelsen, sdfremt vederlagspolitikken indeholder
variable komponenter, sikrer folgende:

N Af de variable lenandele hajst udger halvdelen af den samlede
vederlaeggelse.

N En passende og afbalanceret sammensaetning mellem
ledelsesaflenning, pdregnelige risici og veerdiskabelsen for X
aktionaeren pd kort og lang sigt.

N Af der er klarhed om resultatkriterier og mélbarhed for udmentning
af variable dele.

N At der er fastsat kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del aof en vederlagsaftale har til formdl at sikre langsigtet
veerdiskabelse.

6.1.9. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder
aftaler om variable lenandele, fastslar en ret for selskabet til i helt
seerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable X
lenandele, der er udbetalt pd grundlag af oplysninger, der
efterfalgende dokumenteres fejlagtige.

6.1.10. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtgarelse, X Véerdien af adm. direktars opsigelsesperiode og

fratraedelsesgodtgarelse udger mere end ét ars fast
vederlag.

opsigelsesperioder eller lignende maksimalt udger en veerdi, der svarer
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022

Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen

Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

fil et érs fast vederlag. Fratreedelsesgodtgerelse kan kun udbetales ved Der findes ogsa enkelte andre medarbejdere, som ikke
er medlem af direktionen, bl.a. tjenestemaend, der har

ret til mere end ét ars opsigelse pga. aftaler og
overenskomster der ligger forud for retningslinjernes
indfgrelse i 2012

opsigelse fra selskabets side.

] Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke aof felgende grund:

7. Regnskabsafleeggelse (Finansiel rapportering)

7.1.1.  Det anbefales, at drsrapporten og den avrige finansielle rapportering,
suppleres med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor X
det skennes pdkreevet eller relevant i forhold til modtagernes

informationsbehov.

7.1.2. Det anbefales, at drsrapporten beskriver opfyldelsen af selskabets X
mdlsaetninger.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022 tusass

Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang drligt identificerer de

vaesentligste forretningsmeessige risici, der er forbundet med realiseringen X
af selskabets strategi og overordnede mdl samt risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lobende rapporterer til bestyrelsen om
udviklingen inden for de veesentlige risikoomrdder og overholdelsen af X
eventuelle vedtagne politikker og rammer m.v. med henblik pd, at
bestyrelsen kan falge udviklingen og treeffe de nedvendige beslutninger.

8.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen drligt vurderer om dsekningen pé& ledelsens

ansvarsforsikring er korrekt. X
8.2.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets X

risikostyring vedrerende forretningsmeaessige risici.
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Redeggrelse vedrgrende 01. januar — 31. december 2022 tusass

) Selskabet Selskabet Selskabet folger/folger ikke anbefalingen
Anbefaling folger folger ikke af felgende grund:

9. Revision

9.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmeessig dialog og X

informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilharende revisionshonorar X
aftales mellem bestyrelsen og revisor.

9.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen og i relevant omfang revisionsudvalget
mindst en gang drligt mades med revisor uden, at direktionen er il X
stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

9.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen i de store selskaber mindst en gang érligt
beslutter, hvorvidt der skal etableres en intern revision til understattelse X
og kontrol of selskabets interne kontrol- og risikostyringssystemer samt
begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i drsrapporten.
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