Forretningsorden for

tusass

bestyrelseni Tusass A/S CVR nr.: 1751 6345
1. Indledning
1.1. Hjemmel

1.2.

1.3.

1.4.

Narvaerende forretningsorden er i overensstemmelse med Anordning for Grgnland om
ikrafttreeden af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) og selskabets
vedtaegter samt under hensyntagen til Retningslinjer for god selskabsledelse i de
selvstyreejede aktieselskaber, der tradte i kraft i december 2012.

Zndring

Zndringer af naervaerende forretningsorden foretages af bestyrelsen ved simpelt flertal, idet
bestyrelsesformandens stemme dog er afggrende i tilfeelde af stemmelighed.

Efterlevelse

Det pahviler bestyrelsesformanden at pase, at forretningsordenen fglges af bestyrelsen, og at
forretningsordenen og senere @&ndringer indberettes til Erhvervsstyrelsens it-system senest fire uger
efter vedtagelsen heraf.

Eksemplarer

Originaleksemplaret af den til enhver tid geeldende forretningsorden opbevares af selskabet og skal
altid findes i selskabets bestyrelsesprotokol. Kopi af forretningsordenen og den geeldende
direktionsinstruks samt af selskabets vedtaegter udleveres til bestyrelsesmedlemmerne samt
medlemmerne af selskabets direktion og revision.

2. Bestyrelsens konstituering og sammensaetning

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen bestar efter vedtaegterne af 3-5 generalforsamlingsvalgte medlemmer samt af det antal
medarbejdervalgte medlemmer, som vaelges i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende
regler om medarbejderreprasentation.

Konstituering

Bestyrelsesformanden veaelges pa generalforsamlingen. Bestyrelsen vaelger pa fgrstkommende
bestyrelsesmgde efter generalforsamlingen en naestformand af sin midte. | tilfeelde af formandens
forfald fungerer naestformanden i dennes sted, dog saledes at ved stemmelighed er naestformandens
stemme ikke afggrende.

Organisering af arbejdet i bestyrelsen

Bestyrelsesformanden leder bestyrelsens arbejde og indkalder til samt forbereder bestyrelsens mgder
sammen med direktionen, ligesom bestyrelsesformanden repraesenterer bestyrelsen savel udadtil
som indadtil, jf. dog pkt. 5.5. Bestyrelsesformanden er i forhold til den gvrige bestyrelse ansvarlig for
sekretariatsfunktionerne for bestyrelsen.

Oplysning om bestyrelsesmedlemmernes @vrige ledelseshverv

Safremt der efter et bestyrelsesmedlems valg sker aendringer i den pagaeldendes gvrige ledelseshverv,
skal den gvrige bestyrelse gennem bestyrelsesformanden orienteres herom hurtigst muligt efter, at
&ndringen er indtrddt. Den gvrige bestyrelse skal tillige gennem bestyrelsesformanden orienteres
forinden et bestyrelsesmedlem patager sig ledelseshverv i en erhvervsdrivende virksomhed, der
driver aktivitet med tilknytning til eller inden for samme aktivitetsomrade som selskabet eller et
datterselskab heraf.
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2.5.

2.6.

3.1.

3.2.

3.3.
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Oplysning om transaktioner med nzertstaende parter

Ved transaktioner mellem bestyrelsens naertstaende familiemedlemmer og Tusass A/S skal dette
rapporteres til gkonomidirektgren. Dette gaelder alle former for kgb og salg, pa naer almindelige tele-
og postydelser, som teleabonnementer, forsendelse af breve og pakker samt kgb af filateliaprodukter.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen kan med henblik pa at gge effektiviteten eller hgjne kvaliteten af bestyrelsens

arbejde nedsaette bestyrelsesudvalg uden selvstendig beslutningskompetence med henblik pa
forberedelse og udarbejdelse af beslutningsgrundlaget for den samlede bestyrelse eller med henblik
pa stgtte af bestyrelsen ved varetagelsen af visse af dennes tilsynsopgaver. Der kan vaere tale om
stdende udvalg, eksempelvis revisionsudvalg, eller ad hoc udvalg til behandling af et konkret
spgrgsmal. Et bestyrelsesudvalg skal bestd af mindst to bestyrelsesmedlemmer. Udvalgets
medlemmer vaelges under hensyntagen til deres kvalifikationer. Et bestyrelsesudvalg kan indbyde
eller indkalde bestemte medarbejdere eller sagkyndige til sine mgder.

Bestyrelsen fastsaetter i gvrigt kommissoriet for det enkelte udvalg.

3. Bestyrelsesmgder, beslutningsdygtighed, protokoller

Mgdefrekvens, -sted og -form

Bestyrelsen afholder m@gder mindst 4 gange arligt, samt nar det i gvrigt af bestyrelsesformanden
skgnnes ngdvendigt, eller det forlanges af et bestyrelsesmedlem eller en direktgr. Det skal tilstraebes,
at der ikke forlgber mere end 4 maneder mellem hvert bestyrelsesmgde. Bestyrelsen fastlaegger pa
forste mgde efter generalforsamlingen datoer for de ordinaere bestyrelsesmgder frem til naeste ars
generalforsamling. Bestyrelsesmgder afholdes pa selskabets hjemsted, pa anden relevant fysisk
lokalitet eller pr. telefon, videokonference eller lignende, safremt dette er foreneligt med udfgrelsen
af bestyrelsens hverv. Bestyrelsen kan desuden beslutte, at naeermere afgraensede bestyrelses-
anliggender skal behandles skriftligt, safremt dette er foreneligt med emnernes karakter. Uanset
ovenstdende kan et medlem af bestyrelsen eller en direktgr forlange, at et bestyrelsesmgde skal
afholdes ved fysisk fremmgde.

Indkaldelse og varsel

3.2.1. Bestyrelsesformanden indkalder til bestyrelsesmgde med mindst 14 dages varsel. Varslet kan
dog nedsaettes, safremt saerlige forhold efter bestyrelsesformandens opfattelse ggr det
ngdvendigt.

3.2.2. Indkaldelsen sker skriftligt, herunder pr. e-mail, og skal indeholde dagsorden samt sa vidt muligt
vedlaegges eventuelle bilag eller andet skriftligt materiale, som skal fremlaegges ved bestyrelsens
behandling af de enkelte spgrgsmal.

3.2.3. Alt materiale som gnskes behandlet af bestyrelsen skal veere fremsendt til bestyrelses-
medlemmerne 7 dage forud for bestyrelsesmgdets afholdelse, og som minimum fgr weekenden
forud for bestyrelsesmgdets afholdelse. Undtagelser herfra kan kun ske efter bestyrelses-
formandens godkendelse. Materiale til behandling kan dog aldrig udsendes mindre end to
arbejdsdage fgr et mgdes afholdelse.

Dagsorden
Dagsordenen for hvert ordinaert bestyrelsesmgde skal som minimum omfatte fglgende punkter:

1. Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af forhandlingsprotokol fra seneste ordinzere bestyrelsesmgde samt fra
eventuelle ekstraordinzere mgder.

Meddelelser fra formanden.

Direktionens beretning.

Forelaeggelse af revisionsprotokollen.

Seneste perioderegnskab og balance.
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3.4. Supplerende dagsorden

Den under pkt. 3.3 naevnte dagsorden suppleres til hvert mgde med andre punkter, som matte vaere
relevante for det pdgaeldende mgde, herunder lovbestemte opgaver samt opgaver i henhold til
aktionaerens retningslinjer for god selskabsledelse.

3.5. Beslutningsdygtighed

3.5.1. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af dens medlemmer er til stede. Beslutning
ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at
deltage i sagens behandling. Et bestyrelsesmedlem kan ved forfald give et andet bestyrelses-
medlem fuldmagt til pa sine vegne at traeffe beslutning om et naeermere angivet forslag,
medmindre der for det pagaeldende bestyrelsesmedlem er valgt en suppleant.

Foreligger en sadan fuldmagt, kan bestyrelsen traeffe beslutning om forslaget uanset det
pageldende bestyrelsesmedlems fraveer. Safremt der er valgt en suppleant for et bestyrelses-
medlem, er suppleanten berettiget til at deltage i bestyrelsens mgder, sa laenge bestyrelses-
medlemmet har forfald.

3.5.2. Bestyrelsen traffer sine beslutninger ved simpelt stemmeflertal. | tilfelde af stemmelighed er
bestyrelsesformandens stemme afggrende.

3.6. Bestyrelsens forhandlingsprotokol

3.6.1. Forhandlingsprotokollen fgres af en af direktionen udpeget sekretaer. Safremt direktionen eller
sekretaeren ikke deltager i et bestyrelsesmgde eller i behandlingen af bestemte emner pd et
bestyrelsesmgde, treeffer bestyrelsen beslutning om proceduren for optagelse af forhandlings-
protokol.

3.6.2. Forhandlingsprotokoller skal som minimum indeholde:

N Tid og sted for mgdets afholdelse.

Deltagere.

Dagsorden.

Det vaesentligste indhold af de fgrte forhandlinger og indholdet af trufne beslutninger.

KKK

3.6.3. Udkast til forhandlingsprotokol af et bestyrelsesmgde skal sa vidt muligt udsendes til
bestyrelsens medlemmer senest 7 dage efter mgdets afholdelse.

3.6.4. Safremt et bestyrelsesmedlem eller direktionen er uenige i bestyrelsens beslutning, er denne
berettiget til at forlange sin indsigelse fgrt til protokol. Eventuelle kommentarer til eller
indsigelser mod forhandlingsprotokollens affattelse skal sendes til bestyrelsesformanden og
direktionen senest 7 dage efter bestyrelsens modtagelse af udkast til referat.

3.6.5. Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
3.7. Revisionsprotokol

Ved hvert bestyrelsesmgde fremlaegges selskabets revisionsprotokol. Bestyrelsen skal ggre sig bekendt
med og tage stilling til eventuelle protokoltilfgrsler, hvorefter de underskrives af samtlige bestyrelses-
medlemmer.

3.8. Andre deltagere pa bestyrelsesmgderne

3.8.1. Direktionen har ret til at deltage og udtale sig pa bestyrelsesmgder. Bestyrelsen kan dog i
konkrete tilfelde bestemme, at direktionen pa grund af inhabilitet eller andre grunde ikke skal
deltage i et bestyrelsesmgde eller dele heraf.

3.8.2. Selskabets revisor har ret og pligt til at deltage pa bestyrelsesmgder, safremt et bestyrelses-
medlem forlanger det. Selskabets revisor har pligt til at deltage pa bestyrelsens arsregnskabs-
megde.
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3.8.3. Bestyrelsen kan bestemme, at ledende medarbejdere, eksterne radgivere eller andre szerligt
sagkyndige efter gnske fra direktionen eller bestyrelsen gives adgang til at deltage og udtale sig
pa bestyrelsesmgder.

3.9. Inhabilitet

3.9.1. Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om
aftaler mellem selskabet og den pagaeldende eller om sggsmal mod den pagaldende eller om
aftale mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, safremt den pagzeldende
deri har en vaesentlig interesse, som kan veere stridende mod selskabets interesse.

3.9.2. Bestyrelsen skal godkende savel aftaler mellem selskabet og et bestyrelsesmedlem eller en
direktgr som mellem selskabet og tredjemand, hvor et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har
en vasentlig interesse, som kan vaere stridende mod selskabets interesse. Bestemmelsen galder
dog ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers saadvanlige ansaettelsesforhold i selskabet.

4. Bestyrelsens overordnede opgaver

4.1. Bestyrelsen varetager inden for lovgivningens rammer den overordnede ledelse af selskabets
anliggender, herunder fastlaegger bestyrelsen efter indstilling fra direktionen selskabets overordnede
malsaetninger, strategier og handlingsplaner.

4.2. Bestyrelsen ansaetter selskabets direktion til at varetage den daglige ledelse af selskabet og sgrger i
gvrigt for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed, herunder forholdet til selskabets
eventuelle datterselskaber.

4.3. Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens ledelse af selskabet og med dets eventuelle datterselskaber,
herunder under hensyntagen til de regler, der gzelder for selskaber ejet af Grgnlands Selvstyre/
statslige aktieselskaber samt paser, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter
selskabets forhold tilfredsstillende made. Bestyrelsens tilsyn varetages gennem kommunikationen
med og rapporteringen fra direktionen, den generalforsamlingsvalgte revision og en eventuel intern
revision.

4.4. Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til
selskabets virksomhed.

4.5. Bestyrelsen skal sikre, at arsrapporter og delarsrapporter udarbejdes, afleegges og indsendes i
overensstemmelse med lovgivningen og inden for dennes tidsfrister.

4.6. Bestyrelsens stillingtagen til selskabets organisation sdsom regnskabsfunktion, intern kontrol, it-
organisation og budgettering sker efter indstilling fra direktionen og i sam-arbejde med denne.

4.7. Bestyrelsen skal fglge op pa planer, budgetter og lignende samt tage stilling til rapporter om
selskabets likviditet, ordrebeholdning, vaesentlige dispositioner, overordnede forsikringsforhold,
finansieringsforhold, pengestrgmme og seerlige risici.

4.8. Bestyrelsen kan og skal kraeve sig meddelt alle oplysninger om selskabets forhold, der er ngdvendige
for opfyldelsen af dens opgaver.

4.9. Bestyrelsen indgar arligt aftale med selskabets revisor, hvor omfanget af arets revision beskrives.
Herudover kan selskabets revisor inddrages, safremt bestyrelsen i forbindelse med sit almindelige
tilsyn med selskabets ledelse matte finde anledning hertil. Det pahviler bestyrelsen at sikre
tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for revisionen.

4.10. Bestyrelsen fgrer selskabets aktiebog, der stedse skal vaere retvisende og opdateret.
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5. Forholdet mellem bestyrelse og direktion

5.1. Retningslinjer, anvisninger og direktionsinstruks

5.1.1. Ved varetagelsen af den daglige ledelse af selskabet skal direktionen fglge de retningslinjer og
anvisninger, som bestyrelsen - generelt og/eller konkret - udstikker.

5.1.2. Bestyrelsen udarbejder en instruks for direktionen, der supplerer denne forretningsordens
beskrivelse af arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen og fastleegger specifikke
handle- og rapporteringsforpligtelser for direktionen, herunder med henblik pa bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver i henhold til denne forretningsorden.

5.2. Forbud mod arbejdende bestyrelsesformand

Bestyrelsesformanden ma ikke udfgre hverv for selskabet, der ikke er en naturlig del af hvervet som
bestyrelsesformand — bortset fra enkeltstdende opgaver, som den pagzldende bliver anmodet om at
udfgre af og for bestyrelsen.

5.3. Kontakten mellem bestyrelse og direktion
Kontakten mellem bestyrelse og direktion varetages pa bestyrelsens vegne af bestyrelsesformanden.
5.4. Opgavefordeling og delegation fra bestyrelse til direktion i saerlige tilfeelde
5.4.1. Bestyrelsen behandler og traeffer afggrelse i alle sager af usadvanlig art eller af stor betydning.

5.4.2. Direktionen kan dog traeffe afggrelse i sager som naevnt i pkt. 5.4, safremt bestyrelsens
afggrelse ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for selskabet. | sa fald skal direktionen sgge
at indhente bestyrelsesformandens eller nastformandens forudgaende godkendelse, og den
samlede bestyrelse skal hurtigst muligt gennem bestyrelsesformanden informeres om de
foretagne dispositioner.

5.5. Kontakt til offentligheden

5.5.1. Bestyrelsesformanden repraesenterer selskabet over for offentligheden vedrgrende
overordnede forhold, medmindre bestyrelsen konkret traeffer anden beslutning. Enkelte
bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer ma ikke uden forudgdende bemyndigelse fra
bestyrelsesformanden udtale sig til offentligheden om selskabets forhold.

5.5.2. Uanset pkt. 5.5 ovenfor er direktionen berettiget og forpligtet til at reprasentere selskabet
over for offentligheden i spgrgsmal, der falder inden for direktionens normale kompetence.

6. Arsrapport

6.1. Udarbejdelse af arsrapport

Bestyrelsen palaegger direktionen i samarbejde med selskabets generalforsamlingsvalgte revisor til
bestyrelsen at fremsende udkast til arsrapport, herunder revisionspategning. Med udkastet skal fglge
udkast til revisionsprotokollat og sddanne andre informationer og opstillinger, som matte vaere
relevante for bestyrelsens behandling af arsrapporten og revisionsprotokollatet.

6.2. Bestyrelsens gennemgang

Bestyrelsen gennemgar ngje det modtagne udkast til arsrapport med tilhgrende udkast til revisions-
protokollat og paser derunder, at udkastet til arsrapport er opgjort og udferdiget sdledes som
lovgivningen, herunder de sarlige bestemmelser for statslige aktieselskaber, vedtaegterne og god
regnskabsskik tilsiger.

6.3. Tilsyn gennem revisionen

Bestyrelsen skal sikre sig — om forngdent ved direkte aftale med revisionen — at denne udgver en
selvstaendig og kritisk kontrol af selskabets regnskaber, og at indberetning herom sker direkte til
bestyrelsen gennem tilfgjelse til revisionsprotokollen eller ved henvendelse pa anden made direkte til
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bestyrelsesformanden, hvis der konstateres sarlige forhold, der umiddelbart bgr indberettes til
bestyrelsen.

6.4. Vurdering af behov for intern revision

Bestyrelsen skal arligt, og i samarbejde med den eksterne revision, tage stilling til et eventuelt behov
for intern revision.

6.5. Revisionsprotokol

Den af revisionen fgrte revisionsprotokol skal vare til stede ved alle bestyrelsesmgder, jf. ovenfor
pkt.3.7. Er der siden sidste bestyrelsesmgde foretaget protokoltilfgrsler, skal en kopi heraf sa vidt
muligt tilstilles bestyrelsen inden mg@det. Protokollatet skal underskrives af bestyrelsen som bevis for,
at bestyrelsen har gjort sig bekendt med protokollatets indhold.

Generalforsamling
7.1. Indkaldelse til generalforsamling

Bestyrelsen indkalder generalforsamlingen og udpeger en dirigent for denne, samt affatter
generalforsamlingens dagsorden under hensyntagen til de i vedtaegterne og lovgivningen anfgrte
bestemmelser. Indkaldelsen varetages pa bestyrelsens vegne af bestyrelsesformanden i samarbejde
med selskabets direktion og omfatter tillige fremsendelse af indkaldelsen til Erhvervsstyrelsen.

7.2. Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling

7.2.1. Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinaer generalforsamling, nar bestyrelsen eller en af
selskabets revisorer eller en generalforsamling finder det hensigtsmaessigt, og ekstraordinaer
generalforsamling skal i gvrigt indkaldes senest 2 uger efter, at det til behandling af et
bestemt angivet emne skriftligt er forlangt af aktionaeren.

7.2.2. Fratraeder selskabets revisor i utide eller ophgrer revisionen pa anden made, inden revisors
hverv udlgber, og er der ingen suppleant til at traede i stedet, skal bestyrelsen indkalde til
ekstraordinzer generalforsamling senest 8 dage efter meddelelsen om revisors fratraeden.

Orientering til eneaktionaeren og Erhvervsstyrelsen

8.1. Orientering til eneaktionaeren

Bestyrelsens formand afholder aktionaermgder med selskabets eneaktionaer, hvorunder aktionaeren
informeres om selskabets drift og udvikling i henhold til de udstukne retningslinjer i aktionaerens
selskabspolitik og kravene i selskabets vedtaegter. Ud over egentlige aktionzermgder forudsaettes
bestyrelsesformanden ogsa pa anden vis at have kontakt med aktionaeren om forhold og
dispositioner, som er af vaesentlig betydning, eller som bestyrelsesformanden i gvrigt skgnner, at
aktionaeren bgr have kendskab til.

Tavshedspligt og tilbageleveringspligt
9.1. Tavshedspligt

9.1.1. Oplysninger og dokumentmateriale, som bestyrelsesmedlemmer modtager fra selskabet
eller andre som led i bestyrelsesarbejdet, skal betragtes som fortrolige. Bestyrelsesmedlemmer
har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab heraf, og har pligt til at
opbevare alt dokumentmateriale — savel fysisk som elektronisk — pa en betryggende made, der i
videst muligt hindrer, at uvedkommende har eller kan skaffe sig adgang hertil.

9.1.2. Tavshedspligten omfatter ikke blot egentlige forretnings- eller driftshemmeligheder, men alt
hvad der er passeret pa bestyrelsesmgder, og som ikke ifglge bestyrelsesbeslutning,
geeldende lovregler eller pa andet szerligt retsgrundlag er bestemt til offentligggrelse eller
selektiv videregivelse.
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9.1.3. Tavshedspligten omfatter dog ikke orientering af aktionaeren i overensstemmelse med
bestemmelserne i denne forretningsorden.

9.1.4. Tavshedspligten pahviler ogsa dem, som efter denne forretningsordens pkt. 3.7 deltager pa

bestyrelsesmgder. Det pahviler bestyrelsesformanden at indskaerpe dem indholdet af deres
tavshedspligt.

9.2. Tilbageleveringspligt

Fratraeder et bestyrelsesmedlem, skal alt materiale, herunder kopier og genparter etc., som denne er i
besiddelse af, og som er modtaget i dennes egenskab af bestyrelsesmedlem, efter neermere aftale
med bestyrelsesformanden tilbageleveres til selskabet, makuleres eller pa anden made destrueres.
Dette geaelder ogsa elektronisk materiale i det omfang, det er muligt for sddant materiale. Denne pligt
pahviler ogsa bestyrelsesmedlemmets dgdsbo. | tilfaelde af eventuelle retslige tvister, sd skal fratradte
bestyrelsesmedlemmer have adgang til al relevant bestyrelsesmateriale som de har vaeret med til.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet 14. juni 2023
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